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WSTEP

Etyka i ekonomia to dwa sposoby myslenia, o ktorych zwyklo si¢ sadzi¢, ze maja
zasadniczo odmienny charakter. W pierwszym dominuje element normatywny, czy-
li projekt okreslonego rozumienia dobra, sprawiedliwosci, rownosci, praw jednost-
ki, a nawet praw zwierzat. Myslenie ekonomiczne z kolei aspiruje do bycia naukowa
analizg zycia gospodarczego (lub szerzej: spotecznego), przy czym aspiracje te sig-
gaja dalej anizeli tradycyjne generalizacje nauk spotecznych — czasami ideatem staje
si¢ zmatematyzowane przyrodoznawstwo. W odniesieniu do obu dyscyplin zapomina
si¢ jednak o innych, mniej oczywistych ich sktadnikach. W etyce na przyktad obec-
ne s3 analizy opisowe uwzgledniajace odmienne podejscia do zagadnien etycznych
w roznych spoteczenstwach, a takze rozwazania historyczne nad krystalizowaniem
si¢ poszczegolnych teorii etycznych w toku dziejow. Ekonomia z kolei, m.in. dzigki
studiowaniu historii jej samej oraz towarzyszacych jej dziejoéw gospodarki, ukazuje
nie tylko zaleznos¢ od kontekstu historycznego, ale takze swoja — by tak rzec — za-
tozeniowos¢. Ta ostatnia moze mie¢ takze charakter normatywny, nawet jesli na co
dzien jest on wyparty z samo$wiadomosci metodologicznej ekonomistow. Samo po-
jecie racjonalno$ci — jak si¢ uwaza — zaktada pewne idealy moralne, z ktorymi nie-
koniecznie trzeba si¢ zgadzac'.

Z pewnoscia oba sposoby myslenia o$wietlajg si¢ nawzajem. Etyka odnajdu-
je w ekonomii (w sferze jej zatozen) komponent etyczny, za§ ekonomia ma szans¢
wzbogaca¢ rozumowania etyczne, jak pokazuje to koncepcja Karla Homanna?. W ten
sposob problem wolnosci od warto$ciowan (w tym i etycznych) komplikuje si¢ nie-
pomiernie. Trudno juz dzisiaj twierdzi¢, ze ekonomia dostarcza jedynie technicznej
wiedzy, ktorg mozna wykorzysta¢ do osiggania rozmaitych celoéw — sama jednak na
temat celé6w nie wypowiada si¢, a z etyka ma tyle wspdlnego, co geometria czy fizy-
ka. Hausman i McPherson catg ksigzke poswigcili zwalczaniu tej iluzji i pokazaniu,
ze w obrebie ekonomii powstaja pytania i dylematy etyczne, ktérych nie wolno nie
zauwazac’. Mamy zatem prawo pytac, czy swiadomosc¢ tego faktu nie upowaznia nas

' D.M. Hausman, M.S. McPherson, Economic analysis and moral philosophy, Cambridge University
Press, Cambridge 1998, s. 7.

2 K. Homann, Sinn und Grenze der 6konomischen Methode in der Wirtschaftsethik (w:) idem, Vorteile
und Anreize. Zur Grundlegung einer Ethik der Zukunft, Mohr Siebeck, Tiibingen 2002, s. 107-136.

3 D.M. Hausman, M.S. McPherson, op. Cit.,s. 7in.
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do projektowania takiej ekonomii, ktora bytaby $wiadoma swojego uwiktania w war-
tosci i cele stawiane sobie przez wspolnote. Poszukiwania takie bylyby jednoczesnie
odpowiedzig na wyzwania wspolczesnosci, ktorych w XXI wieku nie brakuje. Glo-
balizacja, kryzys finansowy, problemy demograficzne panstw rozwinigtych i wresz-
cie wielomilionowe migracje zmuszajg zarowno etykow, jak i ekonomistow do zmia-
ny pogladéw i rewizji zatozen.

Tym problemom poswigcona zostala wspodlna konferencja Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego oraz Polskiego Stowarzyszenia Etyki Biznesu EBEN Polska, ktora
miala miejsce w pazdzierniku 2016 roku, w siedzibie PTE w Warszawie. Jej temat
brzmiat wlasnie tak: ,,Etyka i ekonomia. W stron¢ nowego paradygmatu”. Mamy za-
tem przyjemno$¢ odda¢ do rak Czytelnika prace, ktora jest plonem tej konferencji,
ale jednoczesnie efektem wieloletniej wspolpracy ekonomistow i etykdéw oraz przed-
stawicieli innych dyscyplin nauki, a takze praktyki. Podobng konferencje oba stowa-
rzyszenia zorganizowaty w 2007 roku pod hastem ,,Etyka i ekonomia. Etyka w dzia-
talnosci gospodarczej™. Tym razem jednak akcent przesunigty zostal na problema-
tyke teoretyczng i zwigzki etyki i ekonomii jako dyscyplin naukowych. Oczywiscie
nie sposob byto unikng¢ problematyki zycia gospodarczego, czgsto bowiem moéwimy
,,ekonomia”, a myslimy ,,gospodarka”, zgodnie zresztg z duchem jezyka polskiego,
w ktorym dawniej ,,ekonomia” oznaczata takze gospodarke lub gospodarstwo. Nie-
mniej ta nasza druga konferencja miata charakter bardziej teoretyczny i bardziej na-
stawiony na szukanie nowych mozliwosci uyymowania zjawisk gospodarczych.

Czes¢ pierwsza ksigzki (Etyka i ekonomia. Aspekty aksjologiczne) ztozona jest z tek-
stow, ktore upominaja si¢ o wigksze uwzglednianie wartosci moralnych w refleks;ji eko-
nomicznej, ktéra dostrzega¢ powinna istniejace juz w spoteczenstwie warto$ciowania
i oczekiwania. ,,Nowy paradygmat” oznaczalby uwzglednianie czynnikow, ktore tra-
dycyjnie uznawane byty za pozackonomiczne i pomijane w analizach proponowanych
przez ekonomistow, a bez ktorych nie zrozumiemy gospodarki XXI wieku. T¢ czgs¢
otwiera artykut autorstwa Bogustawa Fiedora i Aleksandra Ostapiuka Utylitaryzm ver-
sus aksjologiczne i spofeczne uwarunkowania wyboréw ekonomicznych. Autorzy po-
wracaja w nim do starego sporu migdzy zwolennikami redukcjonistycznej koncepcji
ekonomii jako czysto opisowe]j nauki o wyborze ekonomicznym, opartej na pojgciach
uzytecznosci oraz maksymalizacji uzytecznosci, a badaczami opowiadajagcymi si¢ za
dopuszczaniem sgdow wartosciujacych w tej nauce. Pragng zatem pokazaé, ze zasada
uzyteczno$ci nie wystarcza do zrozumienia skomplikowanej natury wyborow ekono-
micznych rzeczywistych jednostek osadzonych w konkretnych spotecznosciach. Chea

4 B. Klimczak, A. Lewicka-Strzatecka (red.), Etyka i ekonomia, Wydawnictwo Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego, Warszawa 2007, s. 220. Czytelnikowi nalezy si¢ takze rozszyfrowanie skro-
tu EBEN. Ot6z Polskie Stowarzyszenie Etyki Biznesu jest polskim oddziatem European Business
Ethics Network. Stowarzyszenie wspotpracuje takze z PTE lokalnie, w Poznaniu. Zob. R. Kamin-
ski, J. Sojka (red.), Ekonomiczne i etyczne aspekty kryzysu gospodarczego, PTE, Oddziat w Pozna-
niu, Poznan 2013, s. 204; zob. takze R. Kaminski, J. Séjka (red.), Kulturowe uwarunkowania dzia-
falnosci gospodarczej, PTE, Oddziat w Poznaniu, Poznan 2016, s. 279.
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ponadto zwroci¢ uwage na to, iz brak uwzglednienia elementéw aksjologicznych przez
ekonomie¢ ogranicza jej warto$¢ poznawcza — abstrakcyjny schemat dotyczacy logiki
wyboru nie uwzglednia wielu elementéw spotecznych ksztattujacych orientacje jednost-
ki w $wiecie. Rozwazania metodologiczne autorow prowadza do pewnej metackono-
micznej aksjologii, czyli do pytania, ktoéry z modeli obiecuje wigcej w sensie poznaw-
czym. Odpowiedz na to pytanie zawarta jest w wyrazonym przez autorow gtebokim
przekonaniu, ze ekonomia powinna wstuchiwac si¢ w to, co mowi filozofia, i to nie tyl-
ko w znaczeniu metodologii nauk, ale przede wszystkim filozofii moralne;.

Kolejny tekst pt. Czy koncepcja spofecznej odpowiedzialnosci biznesu moze byé
inspiracjg dla nowego paradygmatu ekonomii? utrzymany jest w podobnym duchu.
Janina Filek zastanawia si¢ nad mozliwos$cig zmiany paradygmatu ekonomii w zwigz-
ku z tym, iz coraz wigksza liczba badaczy, w tym i samych ekonomistow, wskazuje
na koniecznos¢ szerszego uwzgledniania w refleksji nad gospodarka kontekstu spo-
tecznego czy kulturowego, tworzacego przedmiot badan innych niz ekonomia nauk
spotecznych. Uzupeknia ten obraz dosy¢ powszechne przekonanie o zawodnosci ryn-
ku, ktoére nasilito si¢ po kryzysie finansowym. Autorka postuluje wigc wzbogacenie
myslenia ekonomicznego o elementy pozostatych nauk spotecznych, ale takze o caty
szereg odwotan filozoficznych, w szczego6lnosci o tzw. filozofie odpowiedzialno$ci.
W obrgbie nauk o zarzgdzaniu znana jest idea spotecznej odpowiedzialno$ci bizne-
su, jednoczesnie krytykowana przez wielu i gloryfikowana przez chyba nie mniejsza
liczbe teoretykow. To wlasnie ta koncepcja, zdaniem autorki, mogtaby by¢ zrodtem
nowego paradygmatu w ekonomii. W ten sposdb mozna by przywroci¢ ekonomii jej
zapomniany od pewnego czasu wymiar etyczno-aksjologiczny.

Przekonanie, ze ekonomia w swojej ortodoksyjnej postaci, tzw. ekonomia glow-
nego nurtu, wyczerpata juz swoj potencjat poznawczy i aplikacyjny, znajduje wspar-
cie w kolejnym artykule tego tomu autorstwa Grzegorza Kotodki pt. Nowy pragma-
tyzm i jego znaczenie dla uczciwego gospodarowania. Zroédtem tego pogladu nie jest
zwykle dazenie do oryginalnosci, lecz fakt, iz rzeczywistos¢ gospodarcza zmienia si¢
w ogromnym tempie, co oznacza jednoczes$nie wzrastajaca rolg — i to w skali global-
nej — determinant dotychczas uznawanych za pozaekonomiczne. ,,Nowa” gospodar-
ka wymaga takiej wtasnie ekonomii — opartej na nowych zatozeniach i uzywajacej
nowych narzedzi analitycznych. Tym wymaganiom ma sprosta¢ proponowany przez
autora nowy pragmatyzm, umozliwiajacy gtebsza analize globalnie przeksztatcajg-
cej si¢ rzeczywistosci, ktorej pewna czgscig tylko jest gospodarka, unikajacy puta-
pek ideologicznego koloryzowania wynikow badawczych prowadzacych czgsto do
manipulowania konsumentami. Parafrazujac znany slogan, chodzi o ekonomig opar-
ta na wiedzy. Propozycja Grzegorza Kotodki omija¢ chce takze mys$lowe mielizny,
takie jak mylenie neoliberalizmu z wciaz pozadanym liberalizmem spoteczno-go-
spodarczym i kulturowym. Z perspektywy nowego pragmatyzmu autor ostrzega tak-
ze przed nowym nacjonalizmem bedacym odpowiedzig na ekscesy neoliberalizmu.

W nastepny artykule pt. Artura Richa koncepcja integracji ekonomii i etyki Anie-
la Dylus przybliza pewng historyczna, lecz nadal warta zainteresowania propozycje.
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Problem wzbogacania ekonomii za sprawg ukierunkowanej gospodarczo mysli etycz-
nej nie jest nowy. W XX wieku pojawia si¢ jako staly element refleksji, zwanej ety-
ka gospodarcza, w szczegdlnosci w niemieckim obszarze jezykowym. Aniela Dylus
przypomina w tym kontekscie koncepcje Arthura Richa, szwajcarskiego etyka i pro-
testanckiego teologa, ktorego dorobek jest w Polsce mato znany. Pisat on o koniecz-
nosci wewnetrznego dialogu pomiedzy dwiema niezaleznymi dziedzinami: etyka
i ekonomig. Pamigtaé tez trzeba, Ze oparta na teologii etyka spoteczna, ktora uprawiat
Rich, nie wyklucza wcale uzgadniania jej z wymogami gospodarki i przedsiebior-
czosci, a przede wszystkim nie wylacza jej z myslowego obiegu charakterystyczne-
go dla $wiatopogladowo pluralistycznego spoleczenstwa. Wtasnie chrzescijanstwo
wprowadza¢ ma do tego obiegu podstawowe dla Zachodu warto$ci humanitarne. Jed-
noczesnie — jak pisze autorka — etyka gospodarcza Richa, integrujaca etyczny i eko-
nomiczny punkt widzenia, miata charakter realistyczny, byta pogodzona z faktem, ze
ludzie mogg osiagac to, co lepsze — nigdy zas$ to, co doskonale.

Kazimierz Poznanski w swoim artykule pt. Ekonomia jako etyka. Podejscie kon-
fucjasiskie wprowadza nowa perspektywe postrzegania zwigzkow etyki i ekonomii.
Poswigca swoj tekst cywilizacji chinskiej i konfucjanskiemu podejsciu do gospoda-
rowania, a w gruncie rzeczy — konfucjanskiej ekonomii jako refleksji zasadniczo od-
miennej od europejskiej ekonomii klasycznej, wiazanej zazwyczaj z liberalizmem.
Ekonomia ta ma charakter moralny i nie stroni od formutowania etycznych zalecen.
Obca jej bylaby zatem teza, iz ekonomiczne myslenie jest oderwane od argumentacji
postugujacej si¢ kategoriami moralnymi. Autor bardzo szczegétowo thumaczy konfu-
cjanskie podejscie do gospodarowania i ukazuje jego zwiazek z gospodarczymi suk-
cesami Chin w ostatnich dziesiecioleciach. Co wigcej, to wlasnie konfucjanizm, czy-
li doktryna moralna, moze by¢ uwazany za podstawowg przyczyne chinskiego cudu
gospodarczego. Sam konfucjanizm przy tej okazji nie tylko odrodzit si¢, lecz takze
wzmocnit i zyskat nowych wyznawcow, takze wsrod azjatyckich przedsiebiorcow.

W ostatnim tek$cie czesci pierwszej pt. Etyka i ekonomia (nie)odpowiedzialnosci
za przyszfe pokolenia Michat Michalski spina niczym klamrg te cz¢$¢, bowiem podob-
nie jak artykut ja otwierajacy (B. Fiedora i A. Ostapiuka), rozlicza ekonomi¢ wspot-
czesng z jej etycznych deficytow. Jednoczesnie — juz w sposob zamierzony — nawia-
zuje do poprzedzajacych jego wywody rozwazan na temat etyki konfucjanskiej jako
istotnej dla gospodarki oferty myslowej. Twierdzi bowiem, iz istniejacy juz w staro-
zytnos$ci element moralny myslenia o gospodarce staje si¢ niewidoczny w ekonomii
neoklasycznej, co jest szczegdlnie dotkliwe, gdy mysli si¢ o odpowiedzialno$ci za
przyszte pokolenia jako warunku cigglosci tadu spotecznego. Filozofia (etyka) od-
powiedzialnosci jest dzisiaj bardzo rozbudowang refleksja o bogatej bibliografii, nie-
zwykle istotng dla dzisiejszej refleksji nad, na przyktad, srodowiskiem i rozwojem
gospodarczym. Jednoczesnie mozna moéwié o filozofii nieodpowiedzialnosci wbudo-
wanej we wspotczesng kulturg oraz gospodarke, chociazby w postaci konsumpcjoni-
zmu jako $wiatopogladu i masowej konsumpcji jako zjawiska gospodarczego. Zda-
niem autora, inne spojrzenie na $wiat (dostownie i w przeno$ni jako Weltanschauung)
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jest mozliwe, czego przyktadem moze by¢ wiasnie ekonomia konfucjanska, ktorej
zatozenia pozwalajg inaczej mysle¢ o przysztosci takze spoleczenstw zachodnich.

Czgsé¢ druga tego tomu, zatytulowana Etyka i ekonomia. Wymiar spofeczny i in-
stytucjonalny, poswigcona jest zagadnieniom funkcjonowania norm w zyciu gospo-
darczym, ich regulacyjnej roli, a takze problemom ich przestrzegania. Do czego skta-
nia jednostki konkurencja rynkowa, czy moze ona sta¢ w opozycji do gltosu sumie-
nia? Czy mozna przygotowac¢ menedzerow i przedsigbiorcow na taka ewentualnosc?

W pierwszym artykule tej czgéci pt. Etyka i ekonomia. Rozwazania o instytucjo-
nalnym modelu etyki gospodarczej Jacek Sojka stara si¢ przedstawic takg koncepcje
etyki, ktora nastawiona bytaby na ksztatltowanie norm etycznych z jednoczesnym
uwzglednianiem szans ich wdrozenia w nowoczesnym spoteczenstwie. Nalezatoby
okresli¢ ja mianem etyki instytucjonalnej ze wzgledu na jej podstawowy cel, ktorym
byloby projektowanie norm etycznych, w przeciwienstwie do modeli, ktore zaktadaja
rodzaj pedagogiki moralnej majacej za cel bezposrednie sktanianie jednostek do okre-
$lonych dziatan. Przykladem etyki instytucjonalnej moze by¢ tzw. etyka ekonomiczna
rozwijana przez Karla Homanna i wywodzaca si¢ z tradycji niemieckiego ordolibera-
lizmu. Proponuje ona myslenie o etyce w kategoriach ekonomicznych i przekonuje,
ze skuteczne uzasadnianie norm moralnych we wspotczesnym spoteczenstwie mozli-
we jest jedynie poprzez wskazanie na potencjalne korzysci, ktore uzyska¢ moze jed-
nostka, wchodzac w interakcje z innymi ludzmi. W przekonaniu Jacka Sojki propo-
zycja ta, pomimo zanegowania dosy¢ powszechnych intuicji w odniesieniu do etyki
w ogole, moze mie¢ istotne znaczenie dla etyki biznesu jako etyki stosowane;j. Jed-
noczesnie jej nawigzania do idei ordoliberalnych oraz spotecznej gospodarki rynko-
wej nadaja jej w kontekscie polskich dyskusji dodatkowego znaczenia.

Z kolei Anna Lewicka-Strzatecka w artykule pt. Rynek a charakter moralny zasta-
nawia si¢ nad wplywem mechanizméw rynkowych na morale jednostki. Artykut ten
omawia wyniki ankiety przeprowadzonej przez Fundacj¢ Templetona, w ramach kto-
rej wielu wybitnym postaciom wspdtczesnego swiata, ekonomistom, filozofom, akty-
wistom spotecznym, zadano pytanie, czy rynek psuje charakter moralny. Odpowiedzi
s bardzo ciekawe, niezaleznie od tego, czy sg one pozytywne, czy negatywne. Dowia-
dujemy si¢ bowiem wiele o tym, jak rozumiany powinien by¢ rynek, czym jest globali-
zacja oraz jaka jest rola polityki i bilansu sit pomi¢dzy mocarstwami. Przewaza poglad,
iz rynek niekoniecznie psuje poziom moralny zaangazowanych jednostek, lecz najwaz-
niejsze jest wlasnie sproblematyzowanie zagadnienia, czym jest rynek w perspektywie
moralnej. Autorka uzupehia swoje wywody relacja z pewnego eksperymentu, ktory
pokazywat zwigzek wspodtczucia okazywanego zwierzgtom z sytuacja, w ktorej do glo-
su dochodzil interes materialny uczestnikow. Jest tez Swiadoma, iz istnieje wiele ar-
gumentoéw zaroOwno za tezg, iz rynek obniza morale jego uczestnikow, jak i przeciwko
niej. Wydaje si¢, ze najwazniejsze jest dostrzezenie tej rozmaitosci i wnikliwe analizo-
wanie wszystkich racji, nawet jesli nie dojdzie si¢ do jednoznacznego rozstrzygnigcia.

Bozena Klimczak, w pewnym sensie, kontynuuje ten watek rozwazan w swoim
tek$cie pt. Typologia postaw ludzi biznesu wobec konfliktu z kulturg. Stara si¢ bo-
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wiem przedstawi¢ typologig postaw ludzi biznesu w sytuacji konfliktu warto$ci. Z jed-
nej strony ludzie ci odczuwaja wewnetrzny przymus moralny dziatania w okreslony
sposob, z drugiej jednak zdaja sobie sprawe z obowigzujacych w danym srodowisku
standardow, a tym samym z oczekiwan tego srodowiska. Punktem wyjScia rozwazan
autorki jest — autentyczna zresztg i opisywana w prasie i Internecie — sytuacja druka-
rza, ktory otrzymuje zlecenie stojace — co do tresci materiatow, ktore miaty by¢ dru-
kowane — w sprzecznos$ci z wyznawanymi przez niego zasadami. Co decyduje w ta-
kiej sytuacji: wewnetrzne poczucie moralne czy tez powinnosci zawodowe, rowniez
oparte na warto$ciach moralnych? Jakie mozliwosci wyboru stoja przez przedsigbior-
ca, ktory znalazt si¢ w takiej sytuacji? Wybory uczestnikow zycia gospodarczego za-
leza od bardzo wielu czynnikéw i nie sg tatwe, podobnie jak proba ich teoretycznego
usystematyzowania. Sa jednak — jak przekonuje autorka — nieuchronne.

Przekonuje o tym tez tekst Elzbiety Maczynskiej pt. Asymetrie spo/eczno-gospo-
darcze w kontekscie teorii ekonomii i etyki, w ktorym autorka przestrzega przed poj-
mowaniem ekonomii jako nauki o zbyt prosto rozumianym bogaceniu si¢. Przypo-
mina o aktualnos$ci pogladéw ojca nowoczesnej ekonomii Adam Smitha, ktory two-
rzagc podstawy niezaleznej od filozofii dyscypliny naukowej, nie zagubit jednak jej
aksjologiczno-moralnego komponentu. Do dzisiaj gospodarka rynkowa wymaga fun-
dujacego ja systemu wartosci moralnych jako przeciwwagi dla charakteryzujacych
wspotczesnos¢ takich negatywnych zjawisk, jak anomia czy niski poziom zaufania
spotecznego. Bez tych fundamentéw Smithowski dobrobyt nie bedzie oznaczat spo-
tecznego dobrostanu i wyzszej jakosci zycia jednostek.

Zycie gospodarcze reguluja nie tylko normy etyczne, ale takze normy prawne. Nie
znaczy to jednak, ze nie kryja si¢ za tymi ostatnimi okreslone wartosci i wizja spote-
czenstwa. Grzegorz Szulczewski, w kolejnym artykule pt. Zapis konstytucyjny o Spo-
fecznej Gospodarce Rynkowej w swietle rozwazas aksjologiczno-etycznych, zajmuje
si¢ aktem prawnym najwyzszej rangi. Autor uwaza, iz w obrebie etyki gospodarczej
swoje miejsce powinny znalez¢ takze analizy zapisow konstytucyjnych tworzacych
prawno-etyczne podstawy tadu gospodarczego w Polsce. Konstytucja RP w art. 20
mowi wprost, ze podstawa ustroju gospodarczego jest ,,spoteczna gospodarka rynko-
wa oparta na wolnosci dzialalnosci gospodarczej, wlasnosci prywatnej oraz solidar-
nosci, dialogu i wspotpracy partnerow spotecznych”. Autora interesuje nie tylko wy-
ktadnia tego zapisu, lecz takze jego historia. Odzwierciedla ona debaty ustrojowe lat
dziewiecdziesiatych ubiegltego wieku, 6wczesne wahania co do modelu transforma-
cji polityczno-gospodarczej i stawiane wtedy pytania o relacje i pozadane proporcje
wolnosci i solidarnosci, rynku i panstwa socjalnego. Spoteczna gospodarka rynko-
wa jest koncepcja wypracowang w powojennych Niemczech przez chrzescijanskich
liberalow, myslacych o pogodzeniu idealéw spotecznych z wolnos$cig rynku i odwo-
hujacych si¢ do ordoliberalizmu, o ktorym byta juz mowa w tym tomie. Artykut 20
Konstytucji RP miat zatem ukierunkowywac polska gospodarke w okreslony sposob.
Do dzisiaj jednak trwaja dyskusje na temat jego sensu, a takze — jak zauwaza autor
rozdziatu — koniecznosci jego dookreslenia i uzupehienia.
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Z kolei tekst Anny Karmanskiej pt. Etyczny rollercoaster — wyniki pewnego bada-
nia skupia si¢ na zagadnieniach bardziej konkretnych. Autorka zajmuje si¢ problemem
etycznych aspektow rachunkowosci, a zatem koncentruje si¢ na etyce jednego zawodu,
jednak o kluczowym znaczeniu dla obrotu gospodarczego. W szczegdlnosci interesuje
ja czestotliwo$¢ ukazywania si¢ w literaturze przedmiotu opracowan temu tematowi po-
$wigconych. Przeprowadzone przez nig badania bibliometryczne dotyczyty bazy Eme-
rald oraz dwoch haset wpisywanych acznie: business ethics oraz accounting. Ponadto
obejmowaty okres ponadstuletni. Wyniki badan potwierdzaja teze o wzrastajacej licz-
bie publikacji na ten temat i nasilajacej si¢ presji, aby utrzymywac wysokie standardy
zawodowe. Szczegolny charakter miat ostatni przetom wieku, bowiem wowczas uka-
zato si¢ wiecej interesujacych nas tekstow, anizeli w ciggu poprzednich stu lat. W ca-
tym XXI wieku tendencja wzrostowa nasila si¢. Anna Karmanska uwaza, iz intensy-
fikacja badan i publikacji w tej dziedzinie wiaze si¢ z coraz wyzszymi kosztami dzia-
talnosci nieetycznej, w szczegdlnosci w odniesieniu do rachunkowosci. Same badania
wymagaja jednak popularyzacji i nacisku na srodowisko i1 pozostatych interesariuszy
w celu uwrazliwienia ich na stwierdzane w badaniach zaleznosci.

Ostatni tekst tego tomu moze stanowic¢ rodzaj zakonczenia. Wojciech Gaspar-
ski w swoim artykule pt. Ekonomia i zarzgdzanie z filozoficznej perspektywy — prze-
glgd zagadnier taczy problematyke zwiazkoéw etyki i ekonomii z zagadnieniami fi-
lozofii zarzadzania, nawiazujac do linii programowej znanego pisma ,,Philosophy of
Management” i omawiajac jeden z jego numerdw poswiccony wiasnie filozofii za-
rzadzania, etyce 1 ekonomii. Sporo miejsca po$wigca si¢ tutaj filozoficznym (w tym
i etycznym) zatozeniom teorii, na ktorych opiera si¢ dzisiejsze nauczanie zarzadza-
nia. Najczesciej cytowanym w tym kontekscie opracowaniem jest stynny tekst Su-
mantry Ghoshala Z/e teorie zarzgdzania niszczg dobre praktyki menedzerskie. Woj-
ciech Gasparski znajduje wiele argumentéw na potwierdzenie stusznosci tych stow.
Zauwaza tez, ze w srodowisku polskich prakseologow poglady takie gloszone byty
znacznie wczesniej. Toczyly si¢ takze liczne dyskusje nad ,,zalozeniowos$cig” eko-
nomii, ktéra nie powinna by¢ ignorowana ani przez metodologow tej nauki, ani tez
przez samych ekonomistéw. Odnosnie do poszukiwania nowego paradygmatu eko-
nomii — mysli przewodniej catego tomu — czuje si¢ wigc w obowigzku przypomniec
znane w Polsce od dawna powiedzenie, Ze ,,nowe to zapomniane stare”.

Pomni tych przestrég oSmielamy si¢ zaprezentowaé Czytelnikowi efekty pracy
uczestnikow ubiegtorocznej konferencji. Jestesmy przekonani, ze kazda nauka spo-
teczna, badajac rzeczywistos¢, ktora nigdy nie stoi w bezruchu, musi takze projek-
towaé swoj wlasny rozwdj 1 wyobraza¢ sobie samg siebie uprawiang zgodnie z no-
wymi zasadami. Nie chodzi tutaj wcale o kult nowosci czy zmiang dla zmiany, lecz
wlasnie o realizm i nadazanie za rzeczywisto$cia, ktora wcigz wymyka si¢ przyje-
tym wczesniej kategoriom.

Réwnoczesnie jednak, mimo przemian, wiele kwestii nie tylko nie traci na aktual-
nosci, a przeciwnie — zyskuje. Minione dekady wskazuja, ze dokonujace si¢ w Swie-
cie przemiany skutkuja nie tylko pozytywnymi rezultatami, ale i rozmaitymi, nega-
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tywnie wplywajacymi na dobrobyt spoteczny asymetriami. Dotyczy to takze relacji
miedzy etyka a ekonomig i gospodarka. Charakterystyczne dla dominujacego w mi-
nionych kilku dekadach nurtu ekonomii marginalizowanie kwestii etyki w teorii eko-
nomii rodzi rozmaite nieprawidtowosci w zyciu spoteczno-gospodarczym. Przeko-
nuje o tym m.in. poréwnanie tez tej ksiazki z tezami zawartymi w ksiazce pt. Etyka
i ekonomia pod red. nauk. Bozeny Klimczak i Anny Lewickiej-Strzateckiej, opubli-
kowanej przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w 2007 r., czyli jeszcze przed wy-
buchem kryzysu finansowego w USA w 2008 r. W ksigzce tej wskazywano na zna-
czenie relacji migdzy etyka i ekonomig oraz na zagrozenia wynikajace z niedocenia-
nia komponentu moralnego w dziatalnosci gospodarczej. Niestety mimo przestrog,
nie nastgpowala poprawa i zagrozenia te narastaty. Ich kwintesencjg stal si¢ kryzys
finansowy w USA z 2008 r., ktorego konsekwencje dotknety wiele krajow. Stad tez
coraz czesciej kwestie relacji etyki z ekonomig staja si¢ przedmiotem badan teorety-
kéw 1 zainteresowania praktykow zycia gospodarczego. Spektakularnym dowodem
znaczenia takich badan sg wyniki analiz dwoch ekonomistow — noblistow George’a
A. Akerlofa i Roberta Shillera, przedstawione w ksigzce, ktorej przektad — pod wielce
wymownym tytutem Z/owi¢ frajera. Ekonomia manipulacji i oszustwa — ukazat si¢
w sierpniu 2017 r. naktadem Wydawnictwa PTE. Autorzy ci, nawiazujac do znane-
go hasta ,,Gospodarka, gtupcze!”, sformutowanego przez Jamesa Carville’a, dorad-
cy Billa Clintona, w jego kampanii prezydenckiej, posrednio niejako sugeruja prze-
formutowanie tego hasta na: ,,Etyka, glupcze!”. Z pewnoscia jednak jeszcze wigk-
sze, wrecz fundamentalne znaczenie ma sprostanie trudnemu wyzwaniu, jakim jest
znalezienie i osiggnigcie ztotego srodka w relacjach miedzy ekonomig i gospodarka
a etyka. Przekonuje o tym niniejsza ksigzka.

Publikacja ta jest efektem wieloletniej, interdyscyplinarnej wspolpracy ekono-
mistow, filozofoéw, socjologow, psychologdéw i przedstawicieli innych dyscyplin, co
znalazto tez odzwierciedlenie zar6wno w intelektualnym dorobku wspomnianych juz
konferencji w okresie 20062016 r., jak i w innych pracach’.

Zachecamy do lektury tej ksigzki w przekonaniu, Ze sprzyja¢ ona bedzie pogiebie-
niu refleksji na temat etycznych aspektoéw zarowno teorii ekonomicznej, jak i samej
gospodarki oraz zwigkszaniu si¢ wpltywu tej refleksji na praktyke. Stad tez niniejsza
publikacja kierowana jest do szerokiego kregu czytelnikow, zar6wno naukowcow,
jak i praktykow, ale tez studentow uczelni ekonomicznych i innych. Mamy nadzieje,
ze zainteresuje ona gtownych kreatorow i regulatoréw zycia spoteczno-gospodarcze-
go na réznych szczeblach wiadzy.

Elzbieta Mgczyrnska
Jacek Séjka

Warszawa, wrzesiezn 2017 r.

5 Por. przypis 4. Szczegdtowe relacje i materiaty z tych konferencji przedstawiane sa na stronie inter-

netowej PTE w bloku ,,Konferencje i seminaria” — http://www.pte.pl/243 konferencje cd.html. Na
stronie gtownej PTE przedstawiany jest ponadto dorobek publikacyjny.
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Kto zas nie potrafi zy¢ we wspolnocie albo jej wcale
nie potrzebuje, bedgc samowystarczalnym, bynajmniej
nie jest czfonkiem pasistwa, a zatem jest albo zwierze-
ciem, albo Bogiem'.

Arystoteles

1. Uwagi wstepne

W rozwoju ekonomii jako nauki mamy do czynienia z odwiecznym niemal, to zna-
czy siegajacym poczatkow tej nauki, sporem mi¢dzy nurtem pozytywnym i norma-
tywnym. Precyzujac, jest to spor miedzy redukcjonistyczng koncepcja ekonomii jako
nauki o ,,logice wyboru ekonomicznego” (Robbins) i efektywnosci gospodarowania
opartej na uniwersalnej zasadzie mikroekonomicznej racjonalno$ci i maksymaliza-
cji uzytecznosci a koncepcja uznajaca za co najmniej rownouprawnione w ekonomii
sady wartoSciujace, nieweryfikowalne (nietestowalne) w kategoriach fatszu i praw-
dy, jak to postuluje pozytywistyczna koncepcja ekonomii, w ktdrej uprawnione sg
wylacznie sady opisowe o obserwowalnych faktach empirycznych?. Ta kontrower-
sja metodologiczna jest juz wyraznie widoczna w twdrczosci Jamesa Steuarta, ,,poz-
nego” merkantylisty (1712—1780), wybitnego ekonomisty wspotczesnego Adamowi
Smithowi (1723-1790). Z cala wyrazisto$ciag uwidocznita si¢ ona w pogladach Smi-
tha, ale — 0 czym piszemy w punkcie drugim artykutu — w rozwoju ekonomii gtéwne-
g0 nurtu, poczynajac od rewolucji subiektywno-marginalistycznej, a w ramach eko-
nomii neoklasycznej w szczegolnosci — zostala w znacznym stopniu zignorowana.

! Arystoteles, Polityka, PWN, Warszawa 2007, s. 27.
2 B. Fiedor, Uwagi o potrzebie rdwnowagi metodologicznej w ekonomii, Studia Ekonomiczne 2013,
nrl,s. 101-118.
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Artykul nasz jest przyczynkiem do analizy powyzszej kontrowersji. Przyczynkiem,
w ktoérym chcemy zwrdci¢ przede wszystkim uwagg na ograniczono$¢ poznawczg uty-
litaryzmu jako okreslonej filozofii moralnej, stanowigcej najwazniejszg w wymiarze
behawioralnym podstawe pozytywistycznej koncepcji ekonomii jako nauki. Scislej
biorgc, chcemy poprzez prezentacje i analiz¢ stosowne;j literatury przedmiotu, zarow-
no ,,klasycznej” (dla tego obszaru badawczego), jak i — przede wszystkim — wspol-
czesnej, wykazaé, ze utylitarystyczna zasada maksymalizacja uzytecznosci jest da-
lece niewystarczajaca podstawa dla objasniania rzeczywistych wyborow ekonomicz-
nych poszczegolnych podmiotow. Ponadto, ze abstrahujac w analizie tych wyborow
od pierwiastkow aksjologicznych i spotecznych, ograniczamy zasadniczo warto$¢
poznawczga ekonomii jako nauki, gdyz pomijamy determinanty, motywy i uwarun-
kowania, bez ktorych uwzglednienia i zrozumienia redukujemy w istocie ekonomie
do abstrakcyjnej logiki wyboru.

Artykut rozpoczyna prezentacja i analiza ,,dualizmu etycznego” (okreslenie B.F.
1A.0.) Adama Smitha. Wydaje si¢ to istotne co najmniej z dwoch powodow. Po pierw-
sze, dlatego ze w tradycji neoklasycznej ten dualizm byl prawie niedostrzegany, a po
drugie, ze istnieje wedtug nas potrzeba lacznego spojrzenia na tworczo$¢ Smitha jako
ekonomisty i filozofa moralnego wtasnie w kontekscie wyzej juz wspominanego po-
stulatu rOwnouprawnienia nurtu pozytywnego i normatywnego w ekonomii jako na-
uce i,,0dczytania” jego tworczosci w kontekscie wspotczesnego sporu w tym zakre-
sie. Smithowski dualizm etyczny wydaje si¢ tez naturalnym niejako punktem wyj-
$cia dla przedstawienia i analizy wspotczesnych kontrowersji na temat roli egoizmu
i altruizmu w wyborach ekonomicznych, co bedzie trescig drugiego punktu artykutu.
Spoteczne uwarunkowania wyboréw ekonomicznych beda przedmiotem kolejnych
punktow. W punkcie trzecim spojrzymy na te wybory z punktu widzenia koncepcji
struktur spotecznych w ramach stanowiska metodologicznego realizmu poznawcze-
go (Lawson, Lewis 1 inni), stanowigcego gruntowng krytyke metodologicznego in-
dywidualizmu ekonomii neoklasycznej. Z kolei w punkcie czwartym, poswieconym
koncepcji spotecznego zakorzenienia, rozwinigtej przez M. Granovettera w ramach
tzw. nowej socjologii ekonomicznej, zwrocimy uwage na role instytucji spotecznych
w wyborach ekonomicznych, a takze — w oparciu o argumenty rozwini¢te przez Gra-
novettera — na relacje koncepcji homo oeconomicus (ekonomia) i homo sociologicus
(socjologia). W ostatnim punkcie artykutu, ktory traktujemy jednoczesnie jako jego
zakonczenie, ,,powracamy” do problematyki stricte aksjologicznej, stawiajac pyta-
nia o zrodta i Sciezke zmian (aksjologiczna path dependance) czy rozwoju systemu
warto$ci wywierajacych wpltyw na wybory ekonomiczne.



Utylitaryzm versus aksjologiczne i spofeczne uwarunkowania... 21

2. Adam Smith jako prekursor dualnego ujecia natury
ludzkiej w ekonomii — koegzystencja pierwiastka
egoistycznego i empatyczno-altruistycznego
w ludzkiej naturze

Cho¢ A. Smith uznawany jest powszechnie za ojca ekonomii jako nauki, to jednak
on sam postrzegal siebie bardziej jako filozofa moralnego i za swoje najwazniejsze
dzieto uwazat Teorig uczué moralnych (1759). Odejscie ekonomii od etyki, ktore roz-
poczeto si¢ wraz z rewolucja subiektywno-marginalistyczng, doprowadzito do tego,
ze ekonomisci zaczeli utozsamia¢ cnot¢ — tak wazng u Adama Smitha — z maksyma-
lizacja dobrobytu®. O ile niemieccy ekonomisci zauwazyli ré6znice pomigdzy dwoma
glownymi dzietami Adama Smitha: Teorig uczu¢ moralnych i Badaniami nad naturg
i przyczynami bogactwa narodéw i nazwali t¢ pozorng sprzeczno$¢ Das Adam Smith
problem?, o tyle w ekonomii neoklasycznej mieliSmy do czynienia z catkowitym nie-
mal ignorowaniem pierwszego z tych dziet. Co wigcej, uproszczono my$l Smitha do
slepego podazania za wlasnym interesem i wszechobecnej ,,niewidzialnej reki”, kto-
ra sprawia, ze pojedyncze egoistyczne zachowania powoduja, ze wszystkim jest le-
piej, ze rosnie dobrobyt nie tylko jednostkowy, ale i spoteczny.

To nieuprawnione zawlaszczenie Smitha przez neoklasykow osiggneto symbolicz-
nie rozumiane apogeum w przemowie George’a Stiglera z okazji 200-lecia publikacji
Badari nad naturg i przyczynami bogactwa narodow. Rozpoczynaty ja stowa: ,,Przyno-
sz¢ wam pozdrowienia od Adama Smitha, ktory dobrze si¢ trzyma i zyje w Chicago™,
dajac do zrozumienia, ze neoklasyczni ekonomisci sg spadkobiercami mysli Adama
Smitha. Amartya Sen odniost si¢ do tego upraszczania mysli Adama Smitha niezwy-
kle dobitnie, twierdzac: ,,Podczas gdy niektdrzy ludzie rodza si¢ mali i niektorzy osia-
gaja malos¢, jasnym jest, ze Adamowi Smithowi narzucono te mato$¢™. Czy to z po-
wodu ignorancji czesci ekonomistow, czy tez z ,,ideologicznie wybiorczego” odczyty-
wania mys$li Smitha’, w dominujgcym przekazie jest on dzisiaj glownie utozsamiany
z cytatem: ,,Nie od przychylnos$ci rzeznika, piwowara czy piekarza oczekujemy nasze-
go obiadu, lecz od ich dbatosci o wlasny interes. Zwracamy si¢ nie do ich humanitarno-

3 A. Ostapiuk, Moralna ekonomia — homo oeconomicus jako istota pomagajgca innym, Ekonomia XXI

Wieku 2017, nr 13(1), s. 70-91.

Pozorna sprzeczno$¢ wynika z nierozumienia, jak kompleksowo Smith pojmowat ludzka nature, por.

W. Dixon, D. Wilson, Das Adam Smith Problem: a critical realist perspective, Journal of Critical Re-

alism 2006, vol. 5, no. 2, s. 251-272.

5 T. Wells, Adam Smith on Morality and Self-Interest (w:) Handbook of the Philosophical Foundations
of Business Ethics, red. Ch. Luetge, Springer Netherlands, Dordrecht 2013, s. 281-296.

¢ A. Sen, Adam Smith and the contemporary world, Erasmus Journal for Philosophy and Economics

2010, vol. 3, issue 1, s. 50-67.

Jest to szerszy problem, ktory wynika z tego, ze mato kto czyta opaste tomy sprzed ponad 200 lat,

ktore sa napisane zawitym jezykiem. Dlatego tez tak czesto cytowane sa pewne fragmenty, ktorych

znaczenie jest wyrwane z kontekstu.
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$ci, lecz do ich egoizmu i nie méwimy o naszych wiasnych potrzebach, lecz o ich ko-
rzy$ciach™®. Ekonomisci zapominaja w szczegolnosci, ze Adam Smith z takg zarliwo-
$cig krytykowat Bernarda de Mandeville’a i jego Bajke 0 pszczofach (1714), poniewaz
uwazal, ze cztowiek nie jest motywowany tylko poprzez egoizm. Na samym poczatku
Teorii uczué moralnych Smith stwierdza: ,,Jakkolwiek samolubnym miatby by¢ czto-
wiek, sg niewatpliwie w jego naturze jakies$ pierwiastki, ktore powoduja, iz interesuje
si¢ losem innych ludzi, 1 sprawiaja, ze ich szczgscie jest dla niego niecodzowne, choé¢
jedyna przyjemnos¢, jaka moze stad czerpaé, to przyjemno$¢ ogladania tego™. Z cata
pewnoscig obce byto Smithowi stanowisko, ktore w historii filozofii moralnej okresla-
ne jest mianem egoizmu psychologicznego, reprezentowane przez Mandeville’a czy
Benthama, czy tez poglad pierwszego z nich, iz to na wadach, a nie na cnotach ludzi
budowa¢ mozna dobry i sprawiedliwy system ekonomiczny.

Glownym pierwiastkiem etycznym jest dla Smitha zdolno$¢ do wspotodczuwa-
nia czy tez rozumienia uczu¢ innych ludzi, stanowigce wtasciwg tres¢ i sens kategorii
sympathy. Zanim jednak przejdziemy do szerszej analizy tej kategorii, warto zwrocic
uwage, ze A. Smith zdawat sobie sprawe z tego, iz cztowiek w znacznej mierze jest
racjonalnym egoista, ze podaza za swoim interesem. ,,Kazdy cztowiek, jak zwykli
byli mowic stoicy, jest przede wszystkim i gtownie zdany na wlasna troske; kazdy
czlowiek jest tez, niewatpliwie, bardziej dostosowany i ma wigksze mozliwosci do
zadbania o siebie samego niz o inne osoby. Kazdy cztowiek odczuwa swoje wlasne
przyjemnosci i wlasne przykrosci z wigkszg wrazliwos$cig niz przyjemnosc i przykrosé
innych. Te pierwsze sg autentycznymi doznaniami; te drugie odbitymi czy sympa-
tycznymi wyobrazeniami tych doznan. O pierwszych mozna powiedzie¢, ze sa sub-
stancja, o drugich Ze sg refleksem”'’. Dla A. Smitha egoizm jest jednak tylko czgscia
ludzkiej natury. Oprocz niego w cztowieku jest wiele mechanizmow, ktore sprawia-
ja, ze interesuje si¢ on losem innych. Ludzka potrzebe bycia dobrym wspieraja: bez-
stronny obserwator, sympathy i normy spoteczne, o ktorych bedzie mowa pod koniec
artykutu. Te sktadniki przenikaja si¢ wzajemnie, dopetniajac holistyczny obraz, w ja-
kim odmalowywat cztowieka Adam Smith''. Z cala pewnos$ciag mozna wigc skonstato-
wacé, iz Smithowi znacznie blizsze niz stanowisko egoizmu psychologicznego (Ben-
tham) bylo podejscie, ktore pozniej okreslone zostato mianem egoizmu etycznego'?.

8 V.L. Smith, Rationality in economics: Constructivist and ecological forms, Cambridge University Press,
New York 2007, wyd. polskie: Racjonalnos¢ w ekonomii, Wolters Kluwer, Warszawa 2013, s. 20.

® A. Smith, Teoria uczu¢ moralnych, PWN, Warszawa 1989, s. 5.

10 |bidem, s. 325.

Warto tylko uzupehié, ze niezwykle wazna dla A. Smitha byta sprawiedliwos¢. Dobroczynno$é —

,Jest to ozdoba, ktora upigksza, lecz nie jest fundamentem budowli, ktorg wige wystarczy zalecaé,

lecz w zadnym wypadku nakazywac. Sprawiedliwo$¢, odwrotnie, jest gltowna kolumna, ktéra pod-

trzymuje caty gmach”, ibidem, s. 127.

Pojecie egoizmu etycznego zostato do filozofii wprowadzone przez Henry’ego Sidgwicka, The Me-

thods of Ethics, 1874. Zob. szerzej na ten temat J. Rachels, The Case against Free Will (w:) Reason

and Responsibility: Readings in some Basic Problems of Philosophy, red. J. Feinberg, R. Schafer-

-Landau, Cengage Learning, Boston 2008, s. 532-540.
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Glowne miejsce w jego teorii moralnej zajmuje wspomniana juz kategoria Sym-
pathy. Jest bardzo istotne, zeby nie utozsamiaé¢ pojecia sympathy z sympatia, bo sg to
zupelnie inne kategorie. Dzisiaj — wydaje si¢ — najodpowiedniejszym, cho¢ nie w pet-
ni doskonatym terminem ttumaczacym sympathy (Adam Smith przyjat to okresle-
nie od swojego przyjaciela Dawida Hume’a!?), bedzie stowo ,,empatia”, ktore jesz-
cze wtedy nie istniato!®. Pojecie sympathy ma nawet szersze znaczenie niz empatia,
poniewaz oprocz wspotodczuwania w stosunku do drugiej osoby, u Smitha cztowiek
roOwniez ocenia te odczucia (wyrazajac aprobate lub dezaprobate). Poczucie sympa-
thy to wbudowany w cztowieka ,,most”, ktory sprawia, ze nasz interes wlasny jest po-
faczony z interesem innych. Dla Adama Smitha cztowiek ma naturalng zdolno$¢ do
wyobrazania siebie w sytuacji innej osoby, dzigki czemu mozliwe jest istnienie bez-
stronnego obserwatora. By¢ moze najwazniejsze jest to, ze dla Adama Smitha sym-
pathy to natychmiastowy, bezposredni impuls, ktory pojawia si¢ bez udziatu naszej
swiadomosci. Jest to wazne rozréznienie w stosunku do sympathy Dawida Hume’a,
dla ktérego odczucie to powstawalo z przemyslanej kalkulacji, jako metoda utylita-
rystyczna, stuzaca do obliczania dobrobytu innych'.

Smith nie byt bezkrytyczny wobec uczucia sympathy i widzial ograniczenia tego
mechanizmu. Zdawat sobie sprawe, Ze nie jesteSmy w stanie objac przychylnoscia catej
ludzkosci, do czego zdolny jest tylko Bog, a co jest poza zasiegiem zdolnos$ci cztowie-
ka. ,,Zarzadzanie wielkim systemem wszech§wiata, opieka nad powszechnym szcze-
sciem wszystkich racjonalnych i rozsadnych istot jest w interesie Boga, a nie cztowie-
ka. Cztowiekowi jest przyporzadkowany znacznie skromniejszy dziat, ale bardziej do-
pasowany do stabosci jego sit i do wasko pojmowanego wlasnego szczescia, szczescia
rodziny, przyjaciol, kraju (...)”'¢. Z powodu subiektywnosci emocji i ludzkiej sktonno-
$ci do myslenia glownie o sobie Adam Smith wprowadza kategorie bezstronnego ob-
serwatora. ,,Powinni$my patrze¢ na siebie nie w $wietle, w jakim sktonne sg postawié¢
nas wlasne samolubne namigtnos$ci, lecz w $wietle, w jakim bedzie nas widziat kazdy
inny obywatel $wiata”'”. Ogolng ideg bezstronnego obserwatora jest to, zeby oceniac
,,z 0ddali” zachowania nacechowane emocjami, by patrze¢ na nie w sposob obiektyw-
ny. Miat to by¢ sposob rozumu (reason), by da¢ wskazowki cztowiekowi, jak powinien
si¢ zachowa¢. Adam Smith uwaza, ze cztowiek wie, co to jest zachowanie cnotliwe, co
wigcej, chce zachowywac si¢ cnotliwie. Nikt nie musi nas pilnowac, zeby$my nie kra-
dli. Nawet kiedy mamy pewnos$¢, ze nikt tego nie zauwazy, nie kradniemy, poniewaz
we wlasnych oczach nie chcemy uchodzi¢ za osobg niegodziwa'®.

Smith czerpat w znacznym stopniu od Hume’a. Trzeba jednak nadmieni¢, ze Smith przeksztatcat te

teorie na wlasny sposob, czgsto nie zgadzajac si¢ ze swoim przyjacielem.

Termin ,,empatia” zostat wymyslony przez Maksa Schelera (1874—1928) i najogdlniej oznacza on

zdolno$¢ wyobrazenia sobie siebie na miejscu innej osoby.

5 E.L. Khali, Adam Smith and Three Theories of Altruism, Recherches économiques de Louvain [Lou-
vain Economic Review] 2001, vol. 67, no. 4, s. 412—435.

6 A. Smith, Teoria..., s. 348.

7" 1bidem, s. 203.

H.L Mencken okreslit sumienie: ,,Jako wewngtrzny gtos ostrzegajacy nas, ze kto§ moze patrze¢”, cy-

tat za: S. Pinker, How the mind works, Penguin Books, London—New York 1997, s. 418.
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Jednak Adam Smith nie byt naiwny i rozumial, ze: ,,Mamy naturalng sktonnos¢ do
przeceniania warto$ci naszego charakteru”!®. Oznacza to, ze bardzo tatwo potrafimy
racjonalizowac swoje zachowanie i sprawic¢, ze pomimo kradziezy nadal bedziemy
uwazac¢ si¢ za dobrych ludzi. Smith nigdy nie chciat tworzy¢ utopii. Pragnat za to do-
pasowac¢ system etyczny do natury cztowieka i dlatego nie walczyt z naturalng ludz-
ka sktonnoscig do myslenia gtéwnie o sobie. Postanowit w pewien stopniu wykorzy-
sta¢ ludzki egoizm, by wspomoc dziatanie w nas bezstronnego obserwatora. Uznat,
ze skoro wlasne sumienie moze nie by¢ wystarczajace, zwroci si¢ do naszej potrzeby
bycia ocenianym przez innych, do bycia akceptowanym. Dla A. Smitha opinia innych
ma ogromny wptyw na poczynania cztowieka, posuwa si¢ nawet do stwierdzenia, ze:
W porownaniu z lekcewazeniem ludzi, wszelkie inne zto fatwo znie$¢”?. Ten wplyw
spoteczenstwa na zachowanie jednostki podwaza w pewnym stopniu metodologi¢ in-
dywidualistyczna, o czym bedzie jeszcze mowa w tym artykule.

3. Wybory ekonomiczne: egoizm a altruizm

Wedtug zalozen neoklasycznej ekonomii homo oeconomicus zawsze maksyma-
lizuje swoja uzytecznos¢. Takie zalozenia rodza pytanie o to, dlaczego ludzie odda-
ja wlasne narzady ludziom, z ktérymi nic ich nie tgczy, albo po co dajemy napiwki
w przydroznej restauracji. Neoklasyczna ekonomia, aby odpowiedzie¢ na te pytania
1 watpliwos$ci, musiata rozszerzy¢ do ekstremum pojecie interesu wlasnego. Pewna
anegdota zwigzana z Hobbesem moze pomoc nam uzmystowi¢ sobie, jak szeroko
ekonomia pojmuje ten interes i jego maksymalizacje: ,,Pewnego razu Hobbes, idac
z ksigdzem przez Londyn, spotkat Zebraka, ktoremu wreczyt pieniadze, co niezmier-
nie ucieszyto ksigdza: «Pomogtes blizniemu, wigc twoja teoria o egoistycznym czto-
wieku upadtay. «Nie» odpart Hobbes, «to wtasnie potwierdza, ze jestem egoistg, pa-
trzenie na tego biedaka sprawiato mi nieprzyjemnos$¢, a dajac mu pienigdze, poczu-
tem si¢ lepiej»™*!. Takie podejscie w filozofii moralnej nazywa si¢ psychologicznym
egoizmem i wynika z niego, ze zawsze postgpujemy w zgodzie z naszym wiasnym
interesem, a jezeli pomagamy innym i nazywamy to altruizmem, to i tak jest to tylko
,przebranie” dla naszego wlasnego interesu. W przypadku tej anegdoty dajemy pie-
nigdze zebrakowi, poniewaz jego cierpienie sprawia nam nieprzyjemnos¢, wiec po-
magamy mu, aby samemu poczu¢ si¢ lepie;.

Jednak tak szerokie ujmowanie egoizmu implikuje szereg watpliwosci. Juz Rous-
seau uznawat to za nadmierne uproszczenie. Skoro cztowiek potrafi w swoim po-

19 A. Smith, Teoria...

2 |bidem, s. 87. W oryginalnej wersji to stwierdzenie jest duzo ostrzejsze: ,,compared with the con-
tempt of mankind, all other external evils are easily supported” por. A. Smith, The Theory of Moral
Sentiments, red. K. Haakonssen, Cambridge University Press, Cambridge 2004, s. 72.

21 A. Maclntyre, Krotka historia etyki, PWN, Warszawa 2013, s. 183.
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stepowaniu bra¢ pod uwagg interes wlasny i cudzy (nawet jezeli ostatecznie kieruje
si¢ interesem wlasnym), oznacza to, ze musi by¢ jako$ zwigzany z innymi ludzmi.
Przynajmniej w takim stopniu, aby ich interes przedstawiat si¢ jako alternatywa wo-
bec jego wlasnego interesu?. Problemem ekonomii neoklasycznej jest skupienie si¢
na efektach naszych dzialan. Uczucia mitosci, przyjazni i empatii w ostatecznosci
daja nam przyjemno$¢, ale powstaje pytanie, czy sa one motywacja naszego zacho-
wania, czy tylko skutkiem? Czy chcemy szczgsécia dla naszych dzieci, bo daje nam
to szczescie, czy tez nasze szczescie jest rezultatem naszego przywigzania do dzie-
ci? Czy dajemy prezenty, bo sprawia nam przyjemno$¢ obdarowywanie innych, czy
jest to skutek naszej wigzi z innymi ludzmi?* Nie musimy odpowiada¢ na te pyta-
nia, poniewaz — jak zauwazyl Rousseau — juz uwzglednienie innych w swoim szcze-
$ciu sprawia, ze pojecie egoizmu staje si¢ zbyt szerokie?.

O ile teoria gier jest szeroko wykorzystywana przez ekonomie, aby wskazywac,
ze cztowiek maksymalizuje swoja uzyteczno$¢, to mozna jednak wskaza¢ dwie gry
—ultimatum i dyktator — ktore sprawity, ze zatozenia modelu homo oeconomicus do-
tyczace egoizmu zostaly zachwiane. Gra dyktator zostata stworzona i zastosowana
w pierwotnej wersji przez D. Kahnemana, J. Knetscha oraz R. Thalera w 1986 roku®.
Jest ona modyfikacja gry ultimatum, ktéra badata poczucie sprawiedliwosci. Polegata
ona na tym, ze w eksperymencie badano dwoch graczy (przy zachowaniu anonimo-
wosci). Pierwszy z nich otrzymywat 10 dolarow i mogt przekaza¢ dowolng catkowi-
ta kwote drugiemu graczowi, ktory mogt zareagowac i ustosunkowac si¢ do podziatu
dokonanego przez pierwszego gracza. Mianowicie mogl przyja¢ Iub odrzuci¢ dany
podziat. Odnoszac sie do modelu homo oeconomicus, uznano, ze drugi gracz powi-
nien przyjac kazda oferte powyzej 0 (w tym wypadku 1 dolar i wigcej), bo maksy-
malizuje wtedy swoja uzyteczno$¢ i zachowuje si¢ racjonalnie. Jednak okazato sie,
ze wigkszo$¢ 0sob odrzucato oferty ponizej 4 dolarow. Osoby te wolaty nic nie do-
sta¢ 1 ukara¢ gracza pierwszego za niesprawiedliwy podzial. Wynik tego eksperymen-
tu zinterpretowano w ten sposob, ze cztowiek kieruje si¢ poczuciem sprawiedliwo-
$ci, a nie tylko swoim wasko pojmowanym interesem?®. W grze dyktator wykluczo-
no mozliwos¢, ze drugi gracz zawetuje oferte pierwszego. Ta gra zostala wymyslona,
poniewaz badacze dyskutowali na temat wynikow gry ultimatum. Nie wiedziano, czy

22 |bidem, s. 241.

2 Dennis C. Mueller nazwa to pozornym ,,paradoksem hedonizmu” — D.C. Mueller, Rational Egoism
versus Adaptive Egoism as Fundamental Postulate for a Descriptive Theory of Human Behaviour,
Public Choice 1986, vol. 51, no. 1, s. 3-23.

24 A. Ostapiuk, Modelowanie podmiotu gospodarujgcego w ekonomii gZéwnego nurtu a zZozonos¢ na-
tury ludzkiej (w:) Ekonomia. Debiuty Studenckie, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw 2015, s. 9-24.

2 D. Kahneman, J.L. Knetsch, R.H. Thaler, Fairness as a Constraint on Profit Seeking: Entitlements

in the Market, The American Economic Review 1986, vol. 76, no. 4, s. 728-741.

Ogodlnie te badania empirycznie udowodnity istotnos¢ wagi, jaka przyktadamy do poczucia sprawie-

dliwosci. Na tym mig¢dzy innymi John Rawls opart swoja teori¢ sprawiedliwo$ci — J. Rawls, Teoria

sprawiedliwosci, PWN, Warszawa 2013.
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gracz pierwszy, ktory proponuje podziat, kieruje si¢ zachowaniem strategicznym (le-
kiem przed odrzuceniem oferty), czy dazy do sprawiedliwego podziatu zasobow. To
wlasnie gra dyktator miata wyjasni¢, czy czlowiek dokonuje wyborow ze wzgledow
strategicznych (egoizm), czy tez dazy spontanicznie do sprawiedliwego podziatu (al-
truizm). Wyniki tej gry byly zaskakujace. Uznano, ze skoro druga osoba nie moze
odrzuci¢ oferty pierwszego gracza, to racjonalnym zachowaniem gracza pierwszego,
zgodnym z modelem homo oeconomicus, bytoby wzigcie wszystkich pieniedzy dla
siebie. Jednak okazato sig, ze gracz pierwszy oddawat drugiemu graczowi $rednio
23,3% ze swojej wyplaty?’. Wyniki te r6znig si¢ w zalezno$ci od proby badawczej,
lecz $rednia wartos¢ oddanych pienigdzy to okoto 25%. Z tych wynikoéw wyciagnig-
to wnioski, ze cztowiek w swoich wyborach bierze pod uwage innych ludzi i potrafi
zachowywac sig¢ altruistycznie.

Jak podkreslat A. Smith, cztowiek chce by¢ dobry i chce modc patrze¢ na siebie
w lustrze bez poczucia wstretu. Z powodu nieuwzgledniania wagi, jaka dla ludzi ma
wlasne wyobrazenie o sobie, naturalne jest zdziwienie ortodoksyjnej ekonomii neokla-
sycznej przypadkiem Paula Feldmana, ktory zalozyt firme sprzedajaca bajgle w kom-
pleksach biurowcoéw w Waszyngtonie w formie samoobstugowej. Osoba bioragca baj-
gle zostawiata pienigdze w skrzyneczkach ze sklejki z otworem w gornej $ciance.
Rocznie z siedmiu tysigey skrzyneczek Feldman traci $rednio tylko jedng w wyniku
kradziezy. Podobny przypadek dotyczy amerykanskich farmeréow z okolic Ithacka,
ktorzy sprzedajg ze stotéw ustawionych przy drogach swoje rolnicze produkty, liczac
na uczciwo$¢ kierowcow?®. Gdyby konsekwentnie opierac si¢ na twierdzeniach me-
todologicznego indywidualizmu, a w szczegdlnosci biorac pod uwage jego wymiar
behawioralny, czyli hipotez¢ maksymalizacji indywidualnej uzytecznosci, nalezato-
by uzna¢, ze cztowiek gospodarujacy (homo oeconomius), zachowujac si¢ w zgodzie
z wlasnym interesem, powinien wzia¢ te produkty bez uiszczenia zaptaty, skoro nie
grozitaby za to zadna kara.

Z powodu wielosci sytuacji w ktérych ludzie podejmujg decyzje nie w zgodzie
czy nawet w opozycji do ,,wasko” pojmowanego interesu wlasnego, majac na przy-
ktad wzglad na ogolne zasady moralne, a takze koszty, korzysci i uczucia innych lu-
dzi — zgodnie ze Smithowska kategorig sympathy czy wspotczesnie rozumiang kate-
gorig empatii — ekonomisci musieli zmodyfikowa¢ swoj model homo oeconomicus.
Proste i uniwersalne rozwigzanie polegato na wspomnianym juz rozszerzeniu pojgcia
wlasnego interesu do ekstremum, pozwalajacego w istocie na jego interpretacje ad
libitum. Najlepszym (cho¢ moze lepszym kwantyfikatorem bytoby tu stowo ,,spekta-
kularnym”) tego przyktadem jest podejscie G. Beckera, ktory w Treatise on the Fa-
mily?® kazde zachowanie altruistyczne thumaczy maksymalizacja wtasnej uzyteczno-

27 R. Forsythe, J.L. Horowitz, N.E. Savin, M. Sefton, Fairness in Simple Bargaining Experiments, Ga-
mes and Economic Behaviour 1994, vol. 6, issue 3, s. 347-369.

2 P. Chmielewski, Homo agens, Poltext, Warszawa 2011, s. 366.

¥ G. Becker, Treatise on the Family, University of Chicago Press, Chicago 1981.
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$ci. Jednakze takie ttumaczenie ludzkich decyzji post factum jest w istocie tautologia
i niemal niczego nie wyjasnia, jesli chodzi o motywy i mechanizmy ludzkich zacho-
wan. Generalnie rzecz biorgc, jest tez bardzo dalekie od realiow spotecznej, a w tym
1 ekonomicznej, rzeczywistosci. Uscislajac, tak jak w przytoczonej wczedniej opowie-
$ci dotyczacej Hobbesa, interpretacja Beckera nie tylko oznacza skrajnie subiektywi-
styczng (ad libitum) interpretacj¢ jednostkowego interesu wlasnego, ale tez w istocie
zatarcie jakiejkolwiek granicy miedzy egoizmem i altruizmem. Ipso facto, impliku-
je tez zbednos¢ fundamentalnego rozréznienia miedzy etycznym czy psychologicz-
nym egoizmem a etycznym altruizmem?™®.

4. Ztozonosc¢ struktur spotecznych a wybory ekonomiczne

Mimo ze pozytywizm nie jest juz powszechnie w ekonomii ,,czczong” filozofia,
to jego pigtno jest nadal mocno w tej nauce widoczne, a wielu ekonomistow, czgsto
nie§wiadomie, przyjmuje jego zatozenia. Nadal wielu z nich poszukuje praw uniwer-
salnych, ktoére maja obowiazywac niezaleznie od kontekstu, w jakim okreslone zja-
wiska gospodarcze majg miejsce®!. Dlatego zanim przejdziemy do omdwienia kon-
cepcji ,,struktur spotecznych”, w szerszym konteks$cie zostanie pokazana debata po-
mie¢dzy normatywna a pozytywna koncepcjg nauki.

Hausman*? wyrdznia cztery gtoéwne czynniki, ktore wptynety na logiczny pozyty-
wizm: (1) XX-wieczna fizyka, w szczegdlnosci prace Einsteina; (2) XIX-XX-wiecz-
na formalna logika; (3) empiryzm, w szczegdlnosci prace Hume’a i Macha; (4) kry-
tyczna filozofia Kanta. Oczywiscie przyczyn byto wiecej, ale te miaty zdaniem Haus-
manna najwiekszy wptyw na powstanie pozytywizmu, ktory w latach 30. XX wieku
stat si¢ podstawa metodologiczng ekonomii. Byt to czas, ktorego intelektualny kli-
mat zdominowany zostal przez idee Kota Wiedenskiego®*. W tym czasie T. Hutchi-

30 Co wigcej, oprocz niedopasowania do rzeczywisto$ci, pojmowanie wszystkich ludzkich zachowan
tylko w kategoriach maksymalizacji wlasnego interesu moze mie¢ negatywne konsekwencje, co wi-
da¢ na przyktadzie mieszkancoOw pewnego miasteczka w Szwajcarii, w ktorym miano zbudowac
przechowalni¢ odpadéw nuklearnych. Zaproponowano kazdemu mieszkancowi kilka tysiecy euro
w zamian za zgode. Mieszkancy nie zgodzili si¢ na pieniadze. Natomiast gdyby pieniedzy tych nie
zaproponowano, to zgodziliby si¢ na budowe przechowalni, poniewaz chcieli by¢ dobrymi obywate-
lami, jednak zaproponowane pieniadze ,,zanieczyscity” ich czyste intencje. Wewnetrzne motywacje
(bycie dobrym obywatelem) zostaly wyparte przez zewngtrzne motywacje (pieniadze) — B.S. Frey,
F. Oberholzer-Gee, The Cost of Price Incentives: An Empirical Analysis of Motivation Crowding-
-Out, The American Economic Review, September 1997, vol. 87, no. 4, s. 746-755.

31 L. Hardt, Spor o realizm w filozoficznej refleksji nad ekonomig (w:) Nauki ekonomiczne. Stylizowa-
ne fakty a wyzwania wspé/czesnosci, red. B. Fiedor, PTE, Warszawa 2015.

2. D.M. Hausman, The Inexact and Separate Science of Economics, Cambridge University Press, Cam-
bridge 1992, s. 238.

33 B.J. Caldwell, Beyond Positivism: Economic Methodology in the Twentieth Century, Routledge, Lon-
don 1994.
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son opublikowat esej The Significance and Basic Postulates of Economic Theory?**,
ktory stat si¢ dla ekonomii tym, czym manifest Carnapa, Hahna i Neuratha dla filo-
zofii nauki®*. W swoim artykule Hutchison odrzuca Millowski dedukcjonizm i opo-
wiada si¢ za ekonomig, ktdra oparta bedzie na obserwacjach empirycznych. Co wie-
cej, ekonomia wolna bedzie od jakichkolwiek sagdow metafizycznych i normatyw-
nych. Wedtug Hutchisona zadaniem ekonomii powinno by¢ budowanie teorii, ktore
moga by¢ empirycznie weryfikowane: ,,Esencja nauki (ekonomii) jest odwotanie si¢
do faktow. Badacz musi tak postepowac, gdyz w przeciwnym razie nie bedzie mogt
by¢ uznany za naukowca”¢. Fakty te s wyjasniane poprzez odwotanie si¢ do uni-
wersalnych praw natury, na bazie ktorych proces wyjasniania opisywany jest przez
model dedukcyjno-nomologiczny. Konsekwencja stosowania pozytywistycznego pro-
gramu metodologicznego w formutowaniu teorii ekonomicznych byto upowszech-
nienie si¢ opinii, ze dyscyplina ta jest nieomal tak ,,twarda” jak nauki fizyczne i da-
leka od innych ,,bardziej migkkich” nauk spotecznych®’.

Az do lat 70. XX wieku mozna mowic¢ o swoistym fundamentalizmie w metodo-
logii ekonomicznej, ktory przejawiat si¢ probami wykazania wyzszosci podejsécia po-
zytywnego nad normatywnym. Najlepszym przykladem upowszechnienia si¢ prze-
wagi podejscia pozytywnego jest jedno z najbardziej wptywowych dziet w historii
ekonomii napisane przez Friedmana®, w ktérym zaproponowat on specyficzny rodzaj
instrumentalizmu metodologicznego, w ramach ktorego celem budowania teorii na-
ukowych nie jest prawda w rozumieniu realizmu poznawczego (czy klasycznej, ko-
respondencyjnej teorii prawdy), ale uzyskiwanie uzytecznych predykcji. Jednak byt
to punkt kulminacyjny wptywu podejscia pozytywistycznego i od lat 70. XX wie-
ku jego znaczenie zaczeto stabna¢. Sugestie Kuhna®’, Lakatosa* czy Feyerabenda*!
spowodowaly, ze podejscie do nauki zaczgto sig¢ relatywizowaé. Szczegdlnie suge-
stie Feyerabenda wyrazone w zdaniu ,,anything goes” (wszystko ujdzie, tzw. wolna
amerykanka) otworzyly droge do powstania nowych metod wykorzystujacych doko-
nania innych nauk. Ten relatywizm doprowadzit do pluralizmu metodologicznego.
To podejscie, nie tworzac kryteriow do pordéwnywania teorii, powoduje, Ze nie moz-

3 T.W. Hutchison, The Significance and Basic Postulates of Economic Theory, Macmillan, London
1938.

35 L. Hardt, Spor o realizm...

3¢ T.W. Hutchison, The Significance..., s. 11, cytat za: £.. Hardt, Spor o realizm..., s. 31.

37 H. Zboron, Dyskurs metodologiczny we wspd/czesnej ekonomii — préba dekonstrukcji podejscia
modernistycznego, Studia Ekonomiczne 2013, nr 1 (LXXVI), s. 13-45. W polskiej literaturze eko-
nomicznej najpelniejsze omowienie pozytywistycznej koncepcji ekonomii jako nauki zawarte jest
w pracy: B. Czarny, Pozytywizm a sqgdy wartosciujgce w ekonomii, Oficyna Wydawnicza SGH, War-
szawa 2010. Zob. takze B. Fiedor, Uwagi o potrzebie réwnowagi..., s. 101-118.

38 M. Friedman, Essays in Positive Economics, University of Chicago Press, Chicago 1953.

3 T.S. Kuhn, Struktura rewolucji naukowych, Aletheia, Warszawa 2009.

40 1. Lakatos, The Methodology of Scientific Research Programmes: Philosophical Papers, vol. 1, Cam-
bridge University Press, Cambridge 1980.

4 PK. Feyerabend, Against Method, New Left Books, London 1975.
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na rozsadzi¢, ktora jest lepsza. Dlatego istnieje mozliwo$¢ wspotistnienia wielu r6z-
nych teorii i zachgca do tworzenia nowych teorii. Pod wptywem tych zmian metodo-
logi¢ ekonomii coraz bardziej cechuje podejscie retoryczne* i socjologiczne. Coraz
bardziej popularne staje si¢ rowniez stanowisko konstruktywistyczne. Wychodzi ono
z zaloZenia, Ze niezalezna rzeczywisto$é jest poza nasza wiedzg i jezykiem. Swiat
jest skonstruowany przez nalozenie na niego pewnych konstruktow, koncepcji, kto-
re sg zalezne od kultury, $rodowiska spotecznego czy jezyka®.

Te koncepcje, ktore starajg si¢ przeciwstawic¢ ortodoksyjnej metodologii ekono-
micznej, nie sa niczym nowym w ekonomii, a linia podziatu zostata zarysowana juz
pod koniec XIX wieku, podczas Methodenstreit (niem. spor o metode)*. Od tego
czasu w ekonomii mamy do czynienia z dwiema podstawowymi szkotami metodo-
logicznymi. Pierwsza z nich jest zwigzana z gtownym nurtem w ekonomii, opiera si¢
na metodzie wypracowanej w ramach nauk przyrodniczych. Zaktada ona, ze uprosz-
czenie rzeczywistosci jest konieczne nawet za cen¢ niedopasowania do niej. Cecha-
mi tej metodologii jest atomizm, wolno$¢ od warto$ciowania, monizm naukowy i ko-
rzystanie z modelu dedukcyjno-teoretycznego. Druga szkota popiera metodologiczny
realizm, w ktorym celem sg proby wyjasniania rzeczywisto$¢ (prawdziwe poznanie).
Ta szkota zwiazana jest z podejsciem socjologiczno-historycznym. Proponuje ona
metodologiczny holizm (odejScie od atomizmu) i stworzenie wlasnej metody (a nie
korzystanie z metody wiasciwej naukom przyrodniczym)®.

Ztozono$¢ struktur spotecznych odnosi si¢ do tej drugiej metody, ale zanim do
niej przejdziemy, warto zapoznac si¢ z szerszym nurtem filozoficznym, z ktérego ona
wynika. Tym nurtem jest realizm, ktory zaklada, ze §wiat istnieje niezaleznie od na-
szej wiedzy, a obiekty badan naukowych faktycznie istniejg (realizm naukowy). Rea-
lizm naukowy mozna pojmowac jako realizm dotyczacy teorii naukowej albo jako
realizm dotyczacy bytéw postulowanych przez teorie naukowe*. Do tych bytow od-

42 D. McCloskey, The Rhetoric of Economics, University of Wisconsin Press, Madison 1985.
4 B. Scheuer, Metodologia ekonomii w perspektywie konstruktywistycznej, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Monografie i Opracowania 2015, nr 255. Podejscie konstrukty-
wistyczne wiaze si¢ tez z bardzo waznym rozréznieniem dwoch rodzajow racjonalnosci: konstruk-
tywistycznej i ekologicznej. To pierwsze nawigzuje do kartezjanskiego jeszcze ujecia racjonalnoscei,
rozwinigtego we wspotczesnej ekonomii przez Hayeka (on tez jest autorem samego pojecia racjonal-
nosci konstruktywistycznej). Z kolei racjonalno$¢ ekologiczna oznacza w tym kontekscie, iz chodzi
o akcje i dziatania, ktorych racjonalno$¢ nie ma wymiaru absolutnego, ale jest rozpatrywana w kon-
teks$cie srodowiska spotecznego, ekonomicznego, kulturowego i przyrodniczego, w ktorym te akcje
i dziatania sa podejmowane. Zob. szeroko na ten temat V.L. Smith, Racjonalnos¢ w ekonomii, Wol-
ters Kluwer, Warszawa 2013.
Spér pomiedzy Schmollerem (przedstawicielem mtodszej szkoly historycznej) i Mengerem (wspot-
tworca analizy marginalnej i reprezentantem szkoty austriackiej (psychologicznej).
W pewnym uproszczeniu mozna przyjaé, iz z rozréoznieniem tych dwoch nurtéw metodologicznych
wiaze si¢ dokonana przez Vernona Smitha, Rationality in economics..., dystynkcja migdzy racjonal-
noscia konstruktywistyczng i racjonalnoscig ekologiczna (por. odnosnik 43).
46 A. Horodecka, Ekonomia na rozdrozu: pomigdzy monizmem i pluralizmem metodologicznym, Prace i Ma-
teriaty Instytutu Rozwoju Gospodarczego, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, s. 271-303.
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woluje si¢ Lawson?, twierdzac, Ze nasz sposob postrzegania rzeczywistosci natu-
ralnej i socjalnej powinni$my rozszerzy¢ o mechanizmy, struktury i tendencje, kto-
re 1zadza tymi fenomenami. W jego opinii nauka powinna by¢ skoncentrowana nie
na odkrywaniu regularnosci wydarzen, ale na odkrywaniu tendencji i struktur, ktore
wytwarzaja fenomeny doswiadczenia. Co istotne, opowiedzenie si¢ przez Lawsona
za realizmem nie oznacza, iz uznaje on ekonomi¢ za nauke nomotetyczna*, ale ra-
czej za nauke, w ktorej identyfikuje si¢ tzw. cze$ciowe regularnosci. To dlatego, opi-
sujac relacje pomigdzy réoznymi zjawiskami gospodarczymi, uzywa on stowa ,,zwy-
kle”, a nie ,,zawsze™®.

Ta zmiana ontologiczna w podej$ciu do ekonomii jako nauki okreslona zostata
przez Lawsona®® jako realizm krytyczny. Generalnie rzecz biorac, Lawson i inni pro-
tagoni$ci realizmu krytycznego sg metodologicznymi realistami, co oznacza, ze ich
metoda nie zaklada tworzenia ,,wygodnych fikcji”, aby model ,,si¢ zgadzal”. Zwolen-
nicy realizmu krytycznego uwazajg $wiat spoleczno-ekonomiczny za system ,,otwar-
ty”, w przeciwienstwie do ,,zamknigtego” w ich ujeciu systemu ortodoksyjnej eko-
nomii (jezeli wystepuje stan X, to wynikiem bedzie y). Te otwarto$¢ systemu argu-
mentujg migdzy innymi tym, ze wybér polega na tym, ze cztowiek moglby postgpic
inaczej, przez co sytuacja bytaby inna. Stad zwolennicy realizmu krytycznego wycig-
gaja wniosek, ze jezeli cztowiek wybiera, to te wybory mozna przedstawi¢ za pomoca
jego wierzen i pragnien, co oznacza, ze dziatania muszg by¢ intencjonalne (under de-
scription). Intencjonalnos¢ z kolei oznacza, ze ludzie wiedza, jak osiggac swoje cele.
Ale jezeli ludzie nie s3 w stanie dokona¢ rozrdznienia pomi¢dzy swoimi dzialaniami
a wytworzong sytuacja, ich intencjonalna akcja nie jest mozliwa i to nasuwa pytanie,
skad wtedy bierze si¢ wiedza, ktora kieruje ludzkimi decyzjami? ,,Otwarto$¢” swiata
spoteczno-ekonomicznego sugeruje, ze obiekty takiej wiedzy nie sa prawdopodobnie
uniwersalnymi prawidtowo$ciami. Obiekty wiedzy musza by¢ zatem nieempirycz-
ne’'. W szczegdlnosci, zwolennicy realizmu krytycznego sugeruja, ze ludzkie akcje
sg kierowane przez ich wiedze¢ (nieempiryczna) o ,,spotecznych strukturach”, ktore
mozemy utozsamiac ze spotecznymi zasadami i instytucjami®.

Swiat spoleczno-ekonomiczny mozemy podzieli¢ na trzy ontologicznie rozne dzie-
dziny: faktyczna (rzeczywiste stany wydarzen, wilaczajac w to ludzi, ich akcje i po-
stepowania), empiryczna (nasze doswiadczenia zmystowe rzeczywistych wydarzen)

47 T. Lawson, Abstraction, Tendencies and Stylized Facts: A Realist Approach to Economic Analysis,

Cambridge Journal of Economics 1989, vol. 13, issue 1, s. 59-78.

Zajmujacy si¢ formulowaniem praw nauki.

4 L. Hardt, Spor o realizm...

0 T. Lawson, Economics & Reality, Rutledge, Abingdon 1997; idem, Reorienting Economics, Routled-
ge, London—New York 2003.

SIT. Lawson, Economics..., s. 30-31.

52 P. Lewis, Transforming Economics? On Heterodox Economics and the Ontological Turn in Econo-
mic Methodology (w:) Transforming Economics. Perspectives on the Critical Realist Project, red.
P. Lewis, Routledge, Abington 2004.
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i $wiat ukrytych struktur spotecznych, ktére zar6wno umozliwiajg, jak i ograniczaja
dziatalnos¢ podmiotéw ekonomicznych. ,,Spoleczna struktura” ma tak istotny wplyw
na dziatalnos¢ cztowieka, poniewaz kazda ludzka aktywnos$¢ odbywa sie¢ w kontek-
$cie uprzednio uksztaltowanej struktury spotecznej. Co wigcej, w kazdym momencie
ludzie konfrontuja si¢ ze strukturami, ktore juz powstaly (ready-made). Oznacza to,
ze te struktury sg mimowolnie (involuntaristically) narzucone obecnym pokoleniom,
ze pokolenia te maja do czynienia z rzeczywistoscia, ktora jest obiektywna (umiar-
kowanie) w tym sensie, ze jest ontologicznie nieredukowalna do aktualnych wierzen
i dziatan®. Jest to istotne, poniewaz oznacza, ze spoteczna struktura nie jest $wiado-
ma (dostownie: voluntaristic, czyli dobrowolng) kreacja ludzkiej aktywnosci**. Pro-
tagonisci realizmu krytycznego podkreslaja zarazem, ze pomimo znacznego wpty-
wu spolecznych struktur na cztowieka, oddziatywanie to nie jest jednokierunkowe.
Ludzie rowniez maja wpltyw na struktury spoteczne i ta relacja przypomina bardziej
proces, ktory zmienia obie strony interakc;ji.

Koncepcja spotecznych struktur spotyka si¢ z dwoma rodzajami krytyki. Po pierw-
sze, kwestionuje si¢, czy spoteczne struktury mogg by¢ traktowane jako przedmiot od-
dzielnej nauki o spoteczenstwie. Gtowna kwestia w tej debacie jest to, czy koncepcja
spotecznej struktury spetnia wymogi przyczynowosci (causal efficacy). Zwolennicy
realizmu krytycznego przyznaja, ze co prawda nie mozna zaobserwowac spotecznej
struktury, ale mozna orzec, ze ona istnieje, poniewaz wplywa na ludzkie zachowanie.
Zostaje tu wykorzystany argument, wedtug ktorego nicobserwowalne byty (entities)
moga by¢ poznane poprzez ich wptyw na wydarzenia, ktore da si¢ zaobserwowac™.
Drugi rodzaj krytyki jest nastepujacy. Zjawiska spoteczno-ekonomiczne powinny
by¢ analizowane lub ,,modelowane” przez pryzmat rezultatow teoretycznych, ktore
daja si¢ wydedukowac¢ z zestawu zalozen przyjmujacych forme: ,,Kiedy te warunki
zachodzg, ma miejsce ten wynik”. Zwolennicy krytycznego realizmu zauwazaja po-
trzebg tego rodzaju zatozen*s. Sa one typowe dla ortodoksyjnej ekonomii. Nie sa one
jednak w pelni akceptowane w ramach analizowanej koncepcji struktur spotecznych.
Po pierwsze, dlatego ze odrzuca ona poglad wtasciwy dla tej ekonomii, iz ludzkie
wybory sg jednoznacznie zdeterminowane (oznacza to nieakceptowalne w ramach
realizmu poznawczego uproszczenie pojecia wyboru). Po drugie, ze wzgledu na fakt,
ze nie do przyjecia dla tego podej$cia metodologicznego jest zatozenie o atomizacji
$wiata, a wigc tez o braku powigzan migdzy wyborami i decyzjami podejmowanymi
przez poszczeg6lnych aktorow ekonomicznych.

53 D. Layder, Modern Social Theory: Key Debates and New Directions, UCL Press, London 1997,
s. 9-28, 108-116, 165-166, 246; A. Sayer, Realism and Social Science, Sage Publications, London
2000, s. 18, 35, 58-61.

3 P. Lewis, Transforming Economics...

55 P. Lewis, Realism, Causality and the Problem of Social Structure, Journal for the Theory of Social
Behaviour 2001, vol. 30, no. 3, s. 249-268.

56 P. Lewis, Transforming Economics...
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Koncepcja struktur spotecznych jest jedng z wielu préb wykorzystania wiedzy
1 metodologii z innych nauk spotecznych niz ekonomia. Zwraca ona uwage na so-
cjologiczno-historyczne uwarunkowania, ktore zostaly ,,zaniedbane” przez ortodok-
syjng ekonomi¢. W nastgpnym punkcie zostanie przedstawiona koncepcja ,,spotecz-
nego zakorzenienia” jednostek, ktora rowniez mowi o potrzebie uwzgledniania uwa-
runkowan spotecznych wyboréw ekonomicznych i ich racjonalnosci.

5. .Spoteczne zakorzenienie” jednostek (Granovetter)

Juz od poczatku istnienia modelu homo oeconomicus towarzyszyta mu nieustan-
na krytyka. Nauka, ktorej szczegdlnie nie ,,spodobata si¢” kategoria cztowieka eko-
nomicznego byta socjologia, ktora wyksztatcita si¢ pod koniec XIX wieku®’. Od po-
czatku kontestowata ona redukcjonistyczng wizje homo oeconomicus jako ,,bezli-
tosnego egoisty”, dla ktorego liczy si¢ tylko maksymalizacja whasnej uzytecznosci.
Co wigcej, obie nauki badaty cztowieka z roznych perspektyw. Ortodoksyjna (main-
stream) ekonomia opowiedziala si¢ za metodologicznym indywidualizmem, podczas
gdy w socjologii wyrazna byta dominacja metodologicznego holizmu®, opartego na
zatozeniu, ze rzeczywisto$¢ i wszelkie zjawiska nalezy ujmowac calosciowo i orga-
nicznie oraz ze cato$ci nie da si¢ zredukowac do sumy poszczegolnych sktadnikow.
Socjolodzy w opozycji do koncepcji cztowieka ekonomicznego dominujacej w eko-
nomii gldwnego nurtu stworzyli wiasny model cztowieka — homo sociologicus®.

Za ojca mys$lenia socjologicznego mozna uzna¢ Emila Durkheima, ktory rozpa-
trywat kazde zachowanie jednostki w aspekcie spotecznym. W swojej ksigzce Samo-
bojstwo: studium z socjologii® twierdzit, ze samobojstwo jest z natury rzeczy zjawi-
skiem spotecznym. Celem tej ksiazki miato by¢ pokazanie, jak sSrodowisko spoteczne
wplywa na decyzje jednostek o podjeciu samobojstwa. Ludzie przedstawieni sa jako
marionetki, ktorych decyzje uzaleznione sg od $rodowiska. Ta skrajna forma homo
sociologicus ma réwnie mato wspdlnego z rzeczywistoscig co jej ekonomiczny odpo-
wiednik. Cztowiek socjologiczny charakteryzuje si¢ tym, ze zyje w spoteczenstwie, co
oznacza, ze oddzialuje na niego presja sit spolecznych w postaci wierzen, idei, prze-
konan itd. Jest on nosicielem rdl spotecznych i nie ma indywidualnosci. Jest bezoso-
bowg ,,wigzka rol spotecznych™!. Jednostke takg cechuje konformizm, co oznacza,

57 Nazywana jest czasem mtodszg siostrg ekonomii.

Termin ,,indywidualizm metodologiczny” zostat w wersji angloj¢zycznej wprowadzony przez Schum-
petera — A. Schumpeter, On the Concept of Social Value, The Quarterly Journal of Economics 1909,
vol. 23, no. 2, s. 213-232.

% R. Dahrendorf, Homo sociologicus. Ein Versuch zur Geschichte, Bedeutung und Kritik der Katego-
rie der sozialen Rolle, WS Verlag fiir Sozialwissenschaften, Wiesbaden 2006.

Durkheim opublikowat t¢ jedng z najwazniejszych prac w historii socjologii w roku 1897. Por. wyda-
nie polskie: E. Durkheim, Samobojstwo: studium z socjologii, Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2011.
Ralpf Dahrendorf, wlasciwy tworca kategorii homo sociologicus, wywodzi w istocie te kategorig
z socjologicznej teorii rol spotecznych — R. Dahrendorf, Homo sociologicus...

58

60

61



Utylitaryzm versus aksjologiczne i spofeczne uwarunkowania... 33

ze jej dzialania sa zdeterminowane przez system spoleczny, na ktory z kolei jednostka
nie ma zadnego wplywu. W rezultacie istota ludzka jest bardzo ,,plastyczna” i tatwo
mozna na nig wptywac¢ za pomoca procesow spolecznych, takich jak: socjalizacja,
resocjalizacja i wychowanie®. Z kolei neoklasyczna ekonomia w niewielkim stopniu
interesowala si¢ wptywem spoleczenstwa na jednostke. Korzystata z Hobbesowskie-
g0 pojecia stanu natury, w ktérym czlowiek jest autonomiczny, racjonalny i kieruje
si¢ wlasnym interesem, a kontakty miedzyludzkie sa sprowadzone do walki o prze-
trwanie. Jak celnie kontrapunktuje spojrzenia obu tych nauk spotecznych J. Deusen-
berry®: ,,Cata ekonomia zajmuje sie tym, jak ludzie podejmuja decyzje, a socjologia
wyjasnia, dlaczego nie majg oni zadnych mozliwo$ci wyboru”.

Te réznice pomiedzy ekonomig a socjologig istniejg do dzis. Probe znalezienia
kompromisu pomiedzy dwoma spojrzeniami na naturg cztowieka przeprowadzit
M. Granovetter®. Jest to socjolog, ktorego uwaza si¢ za jednego z tworcoOw nowej
socjologii ekonomicznej. Powstata ona w latach 80. XX wieku na gruncie krytyki
podstawowych zalozen przyjmowanych przez ekonomistow w badaniach gospodarki,
a zwlaszcza paradygmatu utylitaryzmu jednostki, jako podstawy wyjasniania zycia
gospodarczego®. Granovetter w odniesieniu do koncepcji homo oeconomicus podwa-
zat tezg, iz jednostki w gospodarce podejmuja dziatania przede wszystkim w oparciu
0 motywy racjonalne wynikajace z poszukiwania warunkow maksymalizacji swojej
uzytecznos$ci. Co istotne, nie skoncentrowat si¢ tylko na krytyce podejscia ekono-
micznego, ale takze pokazat wady spojrzenia socjologicznego. Model cztowieka so-
cjologicznego zostat przez niego skrytykowany przede wszystkim za nadmierng kon-
centracje¢ na zewnetrznych czynnikach determinujacych dziatanie jednostki. Wsréd
tych czynnikow dominuje uktad norm i wartosci, petniacych kluczowa rolg w ksztat-
towaniu decyzji podejmowanych przez jednostki w gospodarce.

Wedlug Granovettera® w obu podejsciach pojawia si¢ wspolny element, a mia-
nowicie atomistyczne podejscie do funkcjonowania cztowieka w gospodarce. W teo-
riach ekonomicznych wynika to z utylitaryzmu, oznaczajgcego waskie poszukiwanie
wiasnej korzysci przez jednostki, ktore to dziatania sg potem uogolniane na catg zbio-
rowos$¢. Z kolei w podejsciu socjologicznym, nawet jesli decyzje sg podejmowane
przez wigcej niz jednego aktora, to sa one tak naprawdg wyjete z kontekstu spotecz-
nego i oderwane od analiz powigzan z innymi aktorami. Zatozenie atomizacji nie zo-

¢ P. Chmielewski, Homo agens..., s. 429-430.

8 J. Deusenberry, Comment on “An Economic Analysis of Fertility” (w:) Demographic and Economic
Change in Developed Countries, NBER, Princeton University Press, Princeton 1960, s. 233.

% M. Granovetter, Economic Action and Social Structure: The Problem of Embeddedness, American
Journal of Sociology, November 1985, vol. 91, issue 3, s. 481-510.

% B. Convert, J. Heilbron, Where did the new economic sociology come from, Theory and Society, Fe-
bruary 2007, vol. 36, s. 31-54, zwracaja uwage, ze powstanie i rozwdj nowej socjologii ekonomicz-
nej nalezy tez wigzac z reakcja na imperializm ekonomii, a takze z rozwojem z jednej strony socjo-
ekonomii, z drugiej za$ nowej ekonomii instytucjonalne;j.

% M. Granovetter, Economic Action...
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staje zatem odrzucone, a jedynie przeniesione na inny, wyzszy poziom analizy. Gra-
novetter w opozycji do dwoch wezesniej omawianych koncepcji chce wprowadzié¢
trzecia drogg, ktora nazywa ,,spolecznym zakorzenieniem”. Wedlug niego jest to uje-
cie posrednie pomiedzy ,,niedosocjalizowang” koncepcja ekonomiczng a ,,przesocja-
lizowang” koncepcja socjologiczna.

Pojecie zakorzenienia oznacza, ze ekonomia nie jest oddzielnym systemem. Od-
dziatujg na niego zarowno ekonomiczne, jak i nieekonomiczne instytucje. Wymiana
ma miejsce i jest regulowana przez spoteczenstwo. Oznacza to, ze religia czy pan-
stwo moga by¢ tak samo wazne dla ekonomii, jak instytucje ekonomiczne. Co wigcej,
w zyciu cztowieka normy i reguty sg niezwykle istotne i ksztaltuja one jego decyzje.

K. Polanyi®” wczesniej uzywat pojecia ,,zakorzenienia” i dlatego czasem mylnie
uwaza sie¢, ze Granovetter odnosit si¢ do pojecia uzytego przez wegierskiego ekono-
mistg®®. Zanim zatem przejdziemy do Granovettera, przedstawimy poglady Polanyie-
g0, ktory rowniez pokazywat stabosci podejscia ekonomii neoklasycznej. Ta krytyka
byta pod pewnym wzgledem spowodowana tym, ze jego teorie powstawaty w kon-
tek$cie kryzysu ekonomicznego lat 30. XX wieku. W swoich pracach krytykuje on
koncepcje wolnego rynku i liberalizmu gospodarczego, uznajac, iz wolny rynek jest
utopia, a mechanizmy jego funkcjonowania nie uwzgledniaja natury cztowieka®.
Polanyi’ wskazuje na dziatanie trzech mechanizméw, ktore regulujg funkcjonowa-
nie gospodarki: wzajemno$¢, redystrybucja oraz gospodarstwo domowe (rozumia-
ne jako produkcja na wlasne potrzeby). Uznawat on, ze wszelkie dziatanie gospo-
darcze jest zakorzenione, a zatem w pewien sposob jest ono zdeterminowane przez
czynniki spoteczne, kulturowe i polityczne. ,,Najwazniejsze odkrycia ostatnich ba-
dan historycznych i antropologicznych pokazuja, ze gospodarka jest z reguty zanu-
rzona w relacjach spolecznych. Cztowiek nie dazy w pierwszej kolejnosci do ochro-
ny indywidualnego interesu i posiadanych dobr materialnych, lecz stara si¢ umac-
nia¢ swoja pozycje spoleczna, a takze roszczenia i atuty spoteczne”’!. Odnoszac si¢
do gospodarki rynkowej, pisze on o faktycznym zjawisku wykorzenienia (disembed-
dedness), a zatem o oderwaniu od wpltywu czynnikéw zwigzanych ze strukturg spo-
teczna 1 kulturowa spoteczenstwa.

Granovetter, konstruujac swoj model gospodarki zakorzenionej spotecznie, w nie-
wielkim stopniu odnosi si¢ do koncepcji zakorzenienia zaproponowanej przez K. Po-

¢7 K. Polanyi, Wielka transformacja, PWN, Warszawa 2010.

% Sam jednak twierdzi, Ze samego poj¢cia ,,zakorzenienia” nie utozsamiat z rozumieniem nadawanym
mu przez Polanyi’ego — M. Granovetter, A Theoretical Agenda for Economic Sociology (w:) The
New Economic Sociology: Developments in an Emerging Field, red. M. Granovetter et al., Russell
Sage Foundation, Stanford 2002, s. 35-59.

¢ K. Grzesiuk, Marka Granovettera koncepcja zakorzenienia spofecznego gospodarki (w:) Gospodar-
ka osadzona spoZecznie. Wybrane kierunki badasi w obszarze spoZeczno-gospodarczym, red. S. Fel,
Wydawnictwo KUL, Lublin 2013, s. 47-66.

0 K. Polanyi, Wielka transformacja..., s. 66.

7' Ibidem, s. 56.
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lanyiego. Wedtug Granovettera zakorzenienie spoteczne gospodarki oznacza, ze
wszelkie dziatania gospodarcze podejmowane przez jednostki sg osadzone w kon-
kretnych relacjach z innymi osobami. Podstawowa roznica polega zatem na réznych,
zdaniem obu autorow, zrodtach zakorzenienia. W koncepcji K. Polanyiego sg nim
rozne funkcjonujace w zyciu spoteczno-gospodarczym instytucje, natomiast zdaniem
M. Granovettera takim zrédtem sg istniejgce powigzania interpersonalne. Trzeba pod-
kresli¢, ze koncepcja ,,spotecznego zakorzenienia” zaproponowana przez Granovette-
ra jest czyms$ nowatorskim’?. Oczywiscie, juz wezesniej socjologia, a takze ekonomia
za sprawg ekonomii instytucjonalnej podejmowata temat wptywu uwarunkowan spo-
tecznych na jednostke. Jednak, jak podkres$la Granovetter, byty one brane pod uwa-
g¢ w waskim zakresie. Elementy spoteczne byly bowiem traktowane jako procesy,
w ktorych aktorzy nabywaja pewnych zwyczajow, nawykow i norm, powstajacych
niejako automatycznie, a nie w wyniku podejmowania dziatan opartych na racjonal-
nym wyborze. Co wigcej, relacje pomiedzy aktorami byly ujmowane jako pochod-
ne 1ol spolecznych petnionych w danym momencie przez dang jednostke. Dla Gra-
novettera wplyw instytucji na cztowieka jest cigglym procesem, stale zmieniajacym
si¢ w wyniku interakcji personalnych. Co wigcej, nie tylko warunki spoteczne ksztat-
tuja ludzi, ale sa tez przez nich ksztalttowane. Granovetter postrzega interakcje po-
miedzy jednostkami, a takze pomiedzy jednostkami a instytucjami, jako dynamiczny
i kompleksowy proces, w ktorym ludzie nie sa tylko niewolnikami czynnikoéw spo-
tecznych, ale potrafig wybiera¢ i stosowac poszczegolne z nich w sposob racjonalny.

Ta debata pomigdzy ekonomistami i socjologami jest wazna nie tylko ze wzgle-
doéw teoretycznych. W dzisiejszym $wiecie dominuje system wolnorynkowy, a jego
podstawy sa oparte na zatozeniach homo oeconomicus. Jednak, jak zauwazat Pola-
nyi, wcale nie jest to jedyny sposob, w jaki spoteczenstwo moze by¢ zorganizowane.
Wedtug niego oprocz systemu opartego na wymianie, mogg istnie¢ systemy oparte
na redystrybucji (panstwo) i zasadzie wzajemnosci (reciprocity) i interakcji miedzy
ludzmi. Patrzac z uproszczonej perspektywy ekonomii neoklasycznej, mozna postrze-
gac calg gospodarke tylko w kategoriach mechanizmu rynkowego, a ludzi jako wiecz-
nych ,,maksymalizatoréw” czy kalkulatoréw wtasnej uzytecznosci. Po pierwsze, trze-
ba zwrdci¢ uwage na to, ze nie wszystkie strefy zycia s zarzadzane przez mechanizm
rynkowy. W wielu strefach ludzkiej dziatalno$ci mechanizm rynkowy nadal nie jest
akceptowalny (rynek organdéw, wybory demokratyczne)’. Po drugie, nasze spojrze-
nie z perspektywy maksymalizujgcej jednostki (metodologia indywidualistyczna) jest
zwigzane z kulturg liberalng, w ktorej zyje wickszos¢ naukowcéw. Prawdopodobnie
inaczej wygladatyby teorie naukowe, gdyby nie tworzyli ich naukowcy z USA czy
Europy, a z krajow Dalekiego Wschodu, gdzie kultura jest duzo mniej indywiduali-
styczna. Granovetter podaje przyktad Japonii, w ktdrej relacje towarzyskie sg nieraz

2 Z ubolewaniem mozna zauwazy¢, ze Granovetter jest znany gtdwnie wsrdd socjologdow, podczas gdy
ekonomisci nadal go w bardzo niewielkim stopniu ,,odkryli”.

» M. Sandel, Czego nie mozna kupic¢ za pienigdze. Moralne granice rynku, Kurhaus Publishing, War-
szawa 2013, ujmuje to jako konflikt pomigdzy systemem rynkowym a warto§ciami.
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duzo wazniejsze niz kalkulacja finansowa. Paradoksalnie to wlasnie wolny rynek za-
czyna zwraca¢ swoja uwage na socjalng strong cztowieka, w ktorym produkt przesta-
je by¢ tylko produktem, a staje si¢ coraz cze$ciej wyborem opartym na wartosciach.
Coraz cze$ciej producent i konsument nie sg dla siebie nieznajomymi, a ludzmi, kto-
rych wigze dlugookresowa i osobista relacja.

6. Aksjologiczna path dependence: wybory
ekonomiczne a wartosci

Jesli przyjaé, iz w podejmowaniu decyzji ekonomicznych czy tez w gospodaro-
waniu w ogdle nie mozna abstrahowa¢ od uwarunkowan aksjologicznych — majacych
swe zrodto w moralnosci, religii czy szeroko rozumianej kulturze (np. nauce czy es-
tetyce) — to logiczny staje si¢ poglad o rownouprawnieniu w ekonomii jako nauce
czysto opisowych sadow o faktach (pozytywnych) i sgdow warto$ciujgcych, a wigc
w konsekwencji uznanie, ze w nauce tej jest miejsce zarowno dla nurtu pozytywne-
g0 (W rozumieniu ogolnej pozytywistycznej koncepcji nauki), jak i nurtu normatyw-
nego’®. Ta konstatacja nie oznacza oczywiscie, iz ekonomia — tak jak pojmowat to
Arystoteles — ma sig sta¢ czg$cia (obok. takze wedhug tegoz, polityki) etyki jako na-
uki o moralnos$ci, najwazniejszej wedtug niego nauki spotecznej. Niewatpliwie jed-
nak implikuje to potrzebe ,,wsluchiwania si¢” ekonomii w rozwazania aksjologiczne
podejmowane przez filozofig, a filozofie¢ moralng w szczegdlnosci.

Filozofowie od bardzo dawna zajmowali si¢ analizg wartosci, ktore sa potrzeb-
ne do dokonywania ocen i podejmowania decyzji. Podstawowym przedmiotem kon-
trowers;ji jest pytanie o zrodlo i warto$¢ dobra. Ten problem wyraza dylemat Euty-
frona sformutowany przez Platona, w ktérym pada pytanie o to, czy dobre uczynki
sg dobre, poniewaz podobajg si¢ bogom, czy tez podobaja si¢ bogom, poniewaz sg
dobre. W pierwszym przypadku dobro i inne wartosci istnieja i sg stworzone przez
decyzje spoza $wiata ludzi, w drugim natomiast mozemy poszukiwa¢ zrodta warto-
$ci w cztowieku. Od czasow Hume’a i szkockiego oswiecenia filozofowie tworzy-
1i whasne koncepcje systemow etycznych, ktore nie sg oparte na Bogu czy — w szer-
szym ujeciu — odwotaniu do sit transcendentnych. Ekonomisci powszechnie przyje-
li jeden z nich: utylitaryzm, w ktorym: ,,Natura poddata rodzaj ludzki rzadom dwu
zwierzchnich wladcow: przykrosci i przyjemnosci. Im tylko dane jest wskazywac,
co$my powinni czynié¢, oraz stanowi¢ o tym, co bedziemy czynili””. Jednak z czasem
ekonomia zaczeta przerabiaé ten system na swoje potrzeby. Chcac uciec od dokony-
wania ocen (value-free economics)’®, ekonomia zawezita swoje zainteresowania do

™ B. Fiedor, Uwagi o potrzebie réwnowagi..., s. 101-118.

5 J. Bentham, Wprowadzenie do zasad moralnosci i prawodawstwa, PWN, Warszawa 1958, s. 17.

6 P. Mongin, Value Judgements and Value Neutrality in Economics, Economica 2006, vol. 73, no. 290,
s. 257-286, pokazat, ze ekonomis$ci nieopatrznie pojmuja wartosci i maja problem z rozrdéznieniem
pomiedzy normatywnymi a pozytywnymi warto§ciami.
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samego wyboru. Pierwszym znaczacym krokiem w tym kierunku byl niewatpliwie
rozwoj ordynalnej teorii uzyteczno$ci. Ten proces logicznie wienczy sformulowanie
teorii ujawnionych preferencji’”’. Zgodni z nig z pola zainteresowania ekonomii neo-
klasycznej znika pytanie o motywy wyboru okreslonej decyzji czy opcji przez czto-
wieka gospodarujgcego. Ekonomia ,,uwalnia si¢” w szczegdlnosci od badania psy-
chologicznych i moralnych uwarunkowan i determinant aktywnosci gospodarczej’.
Ekonomia, przyjmujac zatozenia o maksymalizacji uzytecznosci czy tez — w szerszym
ujeciu — uniwersalizujac zatozenie o mikroekonomicznej racjonalnosci i skupiwszy
si¢ wylagcznie na akcie wyboru, doprowadzita do tego, ze zasadniczo ograniczyta swa
zdolno$¢ do objasniania realnie (obiektywnie) istniejacej rzeczywistosci. Sedlacek™
pokazuje tautologicznos$¢ podejscia skrajnie czy konsekwentnie utylitarystycznego
na przyktadzie kobiety, ktora przytula dziecko. Stosujac si¢ do zatozen modelu homo
oeconomicus, powiemy, ze robi to, poniewaz osigga uzyteczno$¢ z przytulania. Nato-
miast kiedy kobieta nie przytula dziecka, mozemy wyjasni¢ to tym, ze nie robi tego,
poniewaz osigga uzytecznos¢ z nieprzytulania. Ten konsekwencjonalizm ekonomii
jest szczegolnie istotny w kontekscie ludzkich wartosci®. A. Sen®' podaje przyktad
cztowieka, ktory jest gtodny, przy czym w jednym przypadku jest glodny z braku do-
stepu do jedzenia, a w drugim jest glodny z powodow religijnych (post). Ekonomia
nie jest w stanie zauwazy¢ réznicy pomigdzy tymi dwoma zachowaniami, poniewaz
nie interesuje si¢ ludzkimi motywacjami ani warto$ciami®.

Ekonomia wrzucita wartosci do ,,czarnej skrzynki” uzytecznosci. Jednak brak od-
dzielenia uzytecznos$ci od wartosci powoduje problemy, poniewaz sg to dwie odrgb-
ne koncepcje. Cechg wartosci jest ich generalizujacy charakter. W ich przypadku nie
wystarczy argumentowaé, jak w ekonomii neoklasycznej, ze ,,ja chcg” albo ,,ja bar-
dzo chcg”, zeby uzasadni¢ swoje dziatanie. Zasady obowigzuja wszystkich, wiec ar-
gumentacja musi w sobie zawiera¢ generalizacje, np. ,,wszyscy ludzie sg rowni”®,

7 A. Samuelson, A Note on Measurement of Utility, The Review of Economic Studies 1937, vol. 4,

no. 2, s. 155-161.

Proces usuwania psychologii jest wyczerpujaco przedstawiony przez L. Bruniego, R. Sugdena, The

road not taken: how psychology was removed from economics, and how it might be brought back,

The Economic Journal, January 2007, vol. 117, s. 146—173. Poczatki tego procesu nazywane sg nie-

kiedy ,,rewolucja paretowska” w ekonomii; zob. np. L. Bruni, Pareto’s legacy in modern economics.

The case of psychology, European Journal of Social Sciences 2010, vol. XLVIII, no. 146, s. 93—111.

7 T. Sedlacek, Ekonomia dobra i zfa, Studio Emka, Warszawa 2012, s. 237.

80 Konsekwencjonalizm jako teoria etyczna, a wigc nalezaca do domeny filozofii moralnej, ma wie-
le odmian. Utylitaryzm w wersji, ktora od drugiej potowy XVIII wieku zaczela si¢ upowszechniaé
w ekonomii, w tym zwlaszcza w ekonomii gtdéwnego nurtu, mozna uznaé za skrajng odmiane¢ kon-
sekwencjonalizmu. Zob. szerzej: P. Pettit, Konsekwencjalizm (w:) Przewodnik po etyce, red. P. Sin-
ger, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 2002 oraz A. Sen, Rights and Agency (w:) Consequentialism and
Its Critics, red. S. Scheffler, Oxford University Press, New York 1988, s. 187-223.

81 A. Sen, Development is Freedom, Oxford University Press, Oxford 1999, s. 75.

8 A. Sen, Behaviour and the Concept of Preference, Economica. New Series 1973, vol. 40, no. 159,
s. 241-259, podaje, jak wiele moze by¢ réznych powodow, dla ktérych mozemy zdecydowac si¢ na
zakup tak nieskomplikowanego produktu jak szklana butelka.

8 A. Etzioni, The Case for a Multiple-Utility Conception, Economics and Philosophy 1986, vol. 2,
s. 159-183.
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Podobnie uwaza Michael Hetcher, ktory okresla wartosci jako ,,relatywnie ogolne,
trwale i wewnetrzne kryteria ocen”*, Drugg cecha, ktora rézni wartosci od uzytecz-
nosci, jest to, ze wartosci odnosza si¢ do innych motywacji (stusznos¢ postepowa-
nia) niz przyjemno$¢. Co wigcej, wiele z nich jest w opozycji w stosunku do przy-
jemnosci. Pokuta, abstynencja od przedmatzenskiego seksu i post podczas ramadanu
nie sg przez wiekszos$¢ ludzi traktowane jako zrodta szcze$cia®. Etzioni stwierdza,
ze zachowywanie si¢ w zgodzie z moralnymi zasadami daje nam pewnego rodzaju
satysfakcje, ale jak zauwaza, ,ktora jest bardziej jak ta, ktorg osiagamy po ciezkim
dniu pracy, niz przyjemnos¢, ktora osiggamy z opuszczenia pracy wczesniej wraz
z pelna wyptatg™*®.

A. Sen z kolei uwaza, ze zatozenia o maksymalizacji uzytecznosci sg niewy-
starczajace, aby wytlumaczy¢ ludzkie wybory. Wprowadziwszy pojecia sympathy
i commitment®’, zarysowat rozréznienie pomiedzy motywacjami naszych zachowan.
,Pierwsze z nich odwotuje si¢ do sytuacji, w ktorej nasze zainteresowanie innymi
bezposrednio wptywa na nasz dobrobyt. Jezeli wiedza o tym, Ze inni s torturowani,
powoduje, ze czujesz si¢ niedobrze, to jest to przypadek sympathy; jezeli nie czujesz
si¢ gorzej osobiscie z tego powodu, ale uwazasz, ze to co$ zlego, i jestes gotowy, by
co$ zrobi¢, aby to zakonczy¢, jest to commitment”®, Te subtelng réznice mozna wy-
korzystac¢, aby oddzieli¢ wartosci od wlasnego interesu.

Poza tym zalozenie o maksymalizacji wlasnej uzytecznosci nie moze by¢ uznawa-
ne za jedyng site, ktora porzadkuje zycie spoteczne. Posiadanie pragnien to za mato,
aby uzasadniato to ich spetnienie. Jest mozliwe powiedzenie, ze: ,,Nie lubig jablek,
ale nie przeszkadza mi, jezeli ty je zjesz”. Jednak nie do przyjecia wydaje si¢ powie-
dzenie: ,,Uwazam, ze ludzkie Zycie jest §wigte, ale nie przeszkadza mi, jezeli go za-
bijesz”. W moralnej analizie nie jest czym$ niezwyklym rozrdznianie pomigdzy pra-
gnieniami. Niektorzy utylitarySci zauwazyli potrzebe wykluczenia pewnych pragnien
z procesu maksymalizacji whasnej uzytecznosci. Przyktadowo John Harsanyi® odrzu-
ca z utylitarystycznej kalkulacji takie przypadki, jak ,,sadyzm, gniew i zto§liwos$¢”.

Wykazawszy wage warto$ci i argumenty za tym, zeby si¢ nig zajmowac, przejdz-
my teraz do omowienia kilku koncepcji rozwoju moralnego. Ogélnie mozemy mo-
wi¢ o dwoch sposobach budowania systemow moralnych. Pierwszy z nich to racjo-
nalizm etyczny, ktérego przedstawicielami sa Sokrates, Platon, Kartezjusz, Hobbes,
a wspotczesnie Rawls czy Nagel. Drugi system jest zwigzany z intuicjonizmem etycz-

8 M. Hetcher, The Role of Values in Rational Choice Theory, Rationality and Society, July 1994, vol. 6,
no. 3,s.201-218.

85 A. Etzioni, The Case...

8¢ |bidem, s. 169.

87 Amartya Sen bardzo cz¢sto nawigzuje do A. Smitha.

8 A. Sen, Rational Fools: A Critique of the Behavioural Foundations of Economic Theory, Philosophy
and Public Affairs 1977, vol. 6, no. 4, s. 317-344.

8 J. Harsanyi, Rule Utilitarianism and Decision Theory, Erkentniss, January 1978, vol. 11, issue 1,
s. 25-53.
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nym (Hume, Moore). W pierwszym systemie to rozum ustala, co jest dobre, a co zle.

Cztowiek jest autonomiczng jednostka (Kant), na ktorg co prawda wplywaja emocje,

ale w ostatecznosci to rozum podejmuje decyzje. W intuicjonizmie etycznym uchwy-

tujemy prawde w drodze percepcji, a nie rozumowania. W tej teorii cztowiek czuje
po prostu, co jest dobre, a co zte. Ogdlnie mozna ten system utozsamiaé z emocja-

mi, natomiast: ,,Rozum jest i winien by¢ tylko niewolnikiem uczu¢ i nie moze mie¢

nigdy roszczenia do innej funkcji, niz do tego, zeby uczuciom stuzy¢ postusznie”.

Analizujac poszczeg6lne teorie rozwoju moralnego, nieodzowne jest pytanie o to,
jaka role odgrywaja cechy wrodzone (predyspozycje moralne), a jaka cechy nabyte
wskutek wychowania, edukacji i socjalizacji. Przestawione zostang trzy rdzne teorie,
ktore rdznig si¢ od siebie diametralnie we wczesniej wymienionych kwestiach i jako
takie stanowig w tym zakresie pewne standardy. Pierwsza z nich, cho¢ ogdlnie do-
brze znana, stworzona przez Freuda, jest w tym miejscu przypominana dla porowna-
nia z dwiema kolejnymi. W ujeciu Freuda cztowiek jest dynamicznym systemem, na
ktérego rownowage wewnetrzng wptywa swiat zewnetrzny. Cztowiek wedtug Freu-
da ma trzy warstwy. Pierwsza z nich stanowi id, ktore jest zrodtem pierwotnych pra-
gnien. Ta warstwa jest w konflikcie z superego, ktore sktada si¢ ze spoteczenstwa
i jego norm zachowan. Warstwa, ktora stara si¢ zaspokaja¢ pierwotne pragnienia, ma-
jac rowniez na wzgledzie wymagania srodowiska zewnetrznego, jest €go. Freud pod-
kresla konflikt pomig¢dzy id a superego, przypisujac negatywny i bardzo silny wptyw
spoteczenstwu. W tej teorii cztowiek jest zdany na pastwe wlasnych pragnien, a ro-
zum nie ksztaltuje systemu wartosci.

W pierwszej polowie XX wieku byt to poglad, ktéry zdominowat spojrzenie na
proces rozwoju moralnosci. W 1958 roku L. Kohlberg przestawit swoja teori¢ rozwo-
ju moralnego, ktéra pomimo krytyki jest do dzis$ jest punktem odniesienia dla wielu
psychologéw i filozofow. Jego koncepcja jest rozwinigciem teorii J. Piageta®, we-
dtug ktorej modytikacja systemu aksjologicznego postepuje wraz z rozwojem inte-
lektu i innych zdolno$ci poznawczych. Co prawda te zmiany mozemy zaobserwo-
wac wraz z wiekiem, ale nie znaczy to, ze kazda dorosta osoba dochodzi do tego sa-
mego poziomu rozwoju. Kohlberg uznawat zaproponowang przez Piageta doktryne
stadiow rozwojowych, ktora zaktada, ze:

1) dane stadium obejmuje r6zne jakosciowo sposoby myslenia, co prowadzi do od-
miennych sposoboéw rozwigzywania tego samego problemu;

2) stadia wystepuja w niezmiennej kolejnosci, kazde wyptywa z poprzedniego 1 przy-
gotowuje droge nastepnemu. Dzigki wptywom $rodowiska moze dochodzi¢ do
przyspieszenia, spowolnienia badz zatrzymania rozwoju, ale niezmienna jest ko-
lejnos¢ poszczegolnych stadiow;

% D. Hume, Treatise of Human Nature, red. P.H. Nidditch, L.A. Selby-Bigge, wyd. orygin. 1740, Oxford
University Press, Oxford 1978, t. 2.3.3, s. 415.
ol J. Piaget, The Moral Judgment of the Child, Free Press, Glencoe 1997.
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3) kazde ze stadiow tworzy ,,strukturalng cato$¢”, ktora reprezentuje obowiazujaca
na danym etapie rozwoju organizacj¢ myslenia;
4) stadia rozwoju poznawczego tworzg hierarchiczng cato$¢®.

Zdaniem Kohlberga w rozwoju myslenia moralnego cztowiek przechodzi przez
sze$¢ stadiow, ktore mozna podzieli¢ na trzy podstawowe poziomy: przedkonwen-
cjonalny, konwencjonalny i pokonwencjonalny:.

Moralno$¢ przedkonwencjonalna jest typowa dla dzieci w wieku przedszkolnym
i mtodszym wieku szkolnym. Poziom ten podzieli¢ mozna na dwa stadia. Pierwszym
jest stadium kary i postuszenstwa — gdzie strach przed kara jest gtownym motywem
dziatania, a czynnos¢ jest oceniana ze wzgledu na swoj skutek. Dziecko jest egocen-
tryczne i nie bierze pod uwagg innych punktéw widzenia. W stadium drugim, na-
zwanym stadium relatywizmu instrumentalnego, dziatania uznawane za dobre maja
na celu maksymalizacje dobra wlasnego. Dziecko uwzglednia potrzeby innych, lecz
w stopniu pozwalajagcym na realizacje wtasnego celu®.

Pierwszym stadium na poziomie konwencjonalnym jest konformizm grupowy,
w ktorym okres$lona czynno$¢ oceniona jest jako dobra lub zta nie ze wzgledu na
skutek, lecz na intencje dziatajacego. Wazne staja si¢ spotecznie akceptowane stan-
dardy zachowania, szczeg6lnie standardy grupy, ktéra jest najblizszym otoczeniem
jednostki. W stadium drugim, prawa i porzadku, pojawia si¢ gleboki szacunek dla
autorytetow. W ocenie moralnej (oprocz motywow dziatania jednostki) wazny staje
si¢ spoteczny punkt widzenia®.

Poziom pokonwencjonalny (zasad moralnych) przebiega przez dwa kolejne stadia.
Stadium umowy spolecznej, gdy opinia wickszosci grupy spotecznej decyduje o tym,
co jest stuszne, a rozumowaniu przy$wieca zasada maksymalizacji dobra rozumiane-
go jako warto$¢ spoteczna. Pojawia si¢ roéwniez swiadomo$¢ mozliwej sprzecznosci
pomigdzy moralnym i prawnym punktem widzenia®. W stadium uniwersalnych za-
sad sumienia, zdaniem L. Kohlberga, podmiot kieruje si¢ deontologiczna teorig mo-
ralno$ci®®. Charakterystyczna dla myslenia w tym stadium jest Swiadomo$¢ istnienia
uniwersalnych, nieograniczonych umowg spoteczng zasad moralnych i osobiste zo-
bowigzanie wobec nich, a takze punkt widzenia, ze kazda racjonalna jednostka sama
rozpoznaje natur¢ moralnosci i ,,bycia moralnym™’.

Racjonalistyczna teoria Kohlberga zdominowata przez dziesigciolecia podejscie
do rozwoju moralnego. Mozna zaobserwowac¢ pewne podobienstwa pomigdzy jego
teorig a zatozeniami ortodoksyjnej ekonomii. Kohlberg podkresla, ze cztowiek ro-

%2 M. Churotanski, Moralnosé, rozw6j moralny, wychowanie moralne, Terazniejszo$¢ — Cztowiek —
Edukacja 2012, nr 2(58), s. 97-106.

% A. Birch, T. Malim, Psychologia rozwojowa w zarysie, przet. J. Luczynski, M. Olejnik, PWN, War-
szawa 2001, s. 93.

% Ibidem, s. 93.

% |bidem.

% Zaktadajaca istnienie wartosci, ktore istniejg same z siebie, a nie w wyniku jakich$ dziatan.

7 A. Brzezinska, Spofeczna psychologia rozwoju, Scholar, Warszawa 2000, s. 52.
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zumowo dochodzi do warto$ci moralnych, a spoteczenstwo i kultura maja niewielki
wplyw na jego wartosci moralne. Ta teoria jest wigc bardzo indywidualistyczna, jed-
noczesnie zaktadajac, ze ludzki rozw6j moralny nastepuje w okreslonej kolejnosci.
Jednakze pod koniec XX wieku modele sagdéw moralnych (moral judgement), wia-
sciwe dla racjonalizmu etycznego, zostaty zakwestionowane. Moralni intuicjonisci
podali w watpliwos$¢ prawde, wedlug ktorej sady moralne sg formutowane za pomo-
cg rozumowania. Wedtug nich rozumowanie moralne jest konstrukcjg post-hoc, kto-
ra jest wytworzona juz po osiaggnig¢ciu danego sadu®®. Haidt, Koller i Dias* znalezli
poparcie dla tej tezy podczas badania odpowiedzi na akcje, ktore sg ,,obrazliwe”, ale
nieszkodliwe: np. zjedzenie zdechtego psa, ktory do nas nalezal, czyszczenie toalety
flagg panstwowa czy tez uprawianie bezpiecznego seksu ze swoim rodzenstwem!'®,
Te historie byly tak skonstruowane, zeby nie mozna byto znalez¢ zadnej krzywdy,
i wiekszo$¢ badanych przyznawata, ze nikt nie zostal skrzywdzony poprzez dzialanie
w danej sytuacji. Jednak wigkszo$¢ z nich uznawata, ze te akcje byty zte. Co wiecej,
ze byly uniwersalnie zte. Dlatego intuicjonisci proponujg alternatywe dla racjonali-
stycznych modeli moralnoéci. W ich modelu mniejsza waga jest przyktadana do ro-
zumowania przez pojedynczg jednostke. W zamian za to podkreslona jest waga od-
dziatywan spotecznych i kulturowych. Intuicjonisci twierdza, ze moralny osad jest
wynikiem szybkich, automatycznych ocen (intuicja)!®'. W ten sposob argumentowali
juz przedstawiciele szkockiego O$wiecenia (Shaftesbury, Hutcheson, Hume i Smith),
twierdzac, ze ludzie maja wbudowane poczucie moralnosci, ktdre tworzy przyjem-
ne uczucia aprobaty w kierunku dobroczynnych (benevolent) zachowan, a uczucia
dezaprobaty — w kierunku zta i wystepku'®2. Dla Hume’a i Smitha moralne intuicje
byty czym$ podobnym do sadéow estetycznych: budzity natychmiastowg i intuicyj-
ng reakcje!®.

Na koniec mozemy jeszcze raz zwrocic si¢ w strone Adama Smitha i uswiadomic
sobie, jak wybitnym i przenikliwym umystem byt ten szkocki ekonomista i filozof.

% J. Haidt, The emotional dog and its rational tail: A social intuitionist approach to moral judgment,
Psychological Review 2001, vol. 108, no. 4, s. 814-834.

% J. Haidt, S. Koller, M. Dias, Affect, culture, and morality, or is it wrong to eat your dog?, Journal of
Personality and Social Psychology 1993, vol. 65, no. 4, s. 613—628.

100 F. Bjorklund, J. Haidt, S. Murphy, Moral Dumbfounding: When Intuition Finds No Reason, Lund

Psychological Reports 2000, vol. 1, no. 2.

J. Haidt, The emotional dog...

192 Ibidem.

103 Ze wzgledu na glowny cel i ograniczone rozmiary tego eseju, a takze ze wzgledu na fakt, iz jego au-
torzy nie sg filozofami moralnymi czy etykami, nie podejmujemy tutaj bardziej pogtebionej dyskusji
nad kontrowersjami dotyczacymi zrodet i uwarunkowan sagdow moralnych we wspotczesnej filozofii
czy psychologii moralnej. Warto jednak w kontekscie dyskusji nad aksjologicznymi uwarunkowa-
niami wyborow ekonomicznych zasygnalizowa¢ pojecie reflective equilibrium, ktére wyraza — mo-
wigc w pewnym uproszczeniu — potrzebe poszukiwania zrodet sadow moralnych zarowno w prze-
stankach racjonalnych (racjonalizm etyczny), jak i w instytucjach spotecznych (intuicjonizm). Zob.
np. J. Sandberg, J. Niklas, Ethics and Institutions: A Reply to Singer, Journal of Ethics 2011, vol. 15,
no. 3, s. 209-226.
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Podkreslat on, jak bardzo cztowiek jest osadzony w spoteczenstwie i jak mocno to
spoteczenstwo wplywa na niego. Wedtug Smitha juz od dziecinstwa uczymy si¢ spo-
glada¢ na siebie oczami innych, by zrozumie¢, co inni aprobuja, a czego nie. W wy-
niku tego procesu internalizujemy normy moralne. Co jednak wazniejsze, dla Smi-
tha normy spoteczne to nie tylko zewngtrzna powierzchnia zycia spotecznego, ktora
wplywa na autonomiczng jednostke. To proces, ktory dogtebnie wplywa na cztowie-
ka i ksztattuje jego osobowo$¢!™. Oddziatuje tak mocno, Ze czgsto bierzemy normy
moralne uznawane przez spoteczenstwo za nasze wlasne i jestesmy zdziwieni, kiedy
nie mozemy ich rozumowo uzasadnicé.
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Janina Filek

CZY KONCEPCJA SPOLECZNE) ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU
MOZE BYC INSPIRACJA DLA NOWEGO PARADYGMATU EKONOMII?'

1. Wprowadzenie

Udzielajac odpowiedzi na tytutowe pytanie, ale patrzac wylacznie z perspekty-
wy logicznej (albo, jak kto woli, zero-jedynkowej), mamy dwie mozliwe odpowie-
dzi. Pierwsza to: Tak, idea ta moze by¢ taka inspiracja, za$ druga: Nie, nie moze by¢
takg inspiracja. I to wlasnie ta druga jest zdecydowanie blizsza stanowisku wigkszo-
$ci ekonomistéw. A to glownie dlatego, ze wedtug ekonomistow nie jest mozliwa ja-
kakolwiek zmiana paradygmatu ekonomii. Zmiana ta nie wydaje si¢ w zaden sposob
realna, bowiem paradygmat ekonomii dla wiekszo$ci zajmujacych si¢ teorig ekono-
mii nie moze, nie musi, a nawet nie powinien ulec nigdy zmianie, co jak dotad po-
twierdza mocno trzymajacy sie gtdéwny rdzen ekonomii, mimo pietrzacych si¢ trud-
nosci zarowno teoretycznych, jak i praktycznych. Ale takze po drugie, nawet jesli
bytaby mozliwa czy wskazana taka zmiana, to tym czynnikiem nie bedzie z pewno-
$Scig koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktérg zazwyczaj ostro kryty-
kuja nieomal za wszystko?.

Jednak mimo to zamierzam przyjrzec si¢ tej pierwszej mozliwos$ci, chocby trak-
towanej hipotetycznie, po to, aby pokazac, z jakich powodoéw mozna zacza¢ myslec¢
o zmianie paradygmatu ekonomii, oraz sprawdzi¢, jakie warunki z teoretycznego
punktu widzenia musialyby by¢ spetnione, aby ta mozliwo$¢ oprécz czysto logicz-

Tekst jest poszerzong wersja referatu wygtoszonego na konferencji pt. Etyka i ekonomia. W strong
nowego paradygmatu, zorganizowanej przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oraz Polskie Sto-
warzyszenie Etyki Biznesu EBEN Polska w Warszawie w dniu 27 pazdziernika 2016 r.

2 Zob. M. Friedman, The Social Responsibility of Business Is to Increase its Profits, New York Time
Magazine 1970, 13 September; J.G. Frynas, The false developmental promise of Corporate Social Re-
sponsibility: evidence from multinational oil companies, International Affairs 2005, vol. 81; G.W. Ko-
todko, Etyka w nauce ekonomii i w polityce gospodarczej [w:] Etyka i ekonomia, red. B. Klimczak,
A. Lewicka-Strzatecka, PTE, Warszawa 2007; K. Guczalska, SpoZeczna odpowiedzialnosé¢ biznesu
— sprzecznosci, naduzycia etyczne znaczenie idei, Zeszyty Naukowe Cracow Review of Economics
and Management 2016, z. 4; R. Kowalski, Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu — perspektywa kry-
tyczna, Zeszyty Naukowe Cracow Review of Economics and Management 2016, nr 5.



46 Janina Filek

nej stata si¢ mozliwos$cig — jesli nie w pelni realng — to przynajmniej mozliwoscia
z jakas domieszka dozy realnosci. Nie bedzie to jednak analiza podjeta z perspek-
tywy czysto ekonomicznej, ale gtdéwnie filozoficzno-spotecznej, chocby dlatego, ze
ekonomia jako nauka spoleczna pozwala, a nawet wymaga przyjecia szerszej per-
spektywy, czyli spotecznej?, ale tez dlatego, ze zajmujaca przez tysiace lat filozo-
fow perspektywa filozoficzna (z jej wymiarem etyczno-aksjologicznym) zostala juz
do$¢ dawno skrupulatnie wyeliminowana z gtéwnego nurtu refleksji ekonomiczne;j.
Na ten fakt coraz cze$ciej zwracajg uwage takze ekonomisci, wskazujac na potrze-
be powrotu do refleks;ji filozoficznej, gtdwnie w jej wymiarze etyczno-aksjologicz-
nym, ale i antropologicznym, konieczny jest bowiem powr6t do refleksji nad naturg
cztowieka gospodarujacego’.

Przeprowadzenia tych rozwazan podejmuje si¢ wspierana nadzieja, ze mysl ludzka
moze zmienia¢ rzeczywisto$¢®, cho¢ niektorzy z wezesniejszych, ale i obecnych my-
slicieli oraz badaczy zycia gospodarczego zaktadali, ze spoteczenstwo nie zawdzig-
cza nic tym, ktorzy chcieli szerzy¢ dobro’, a cztowiek z natury jest egoistyczny, dla-
tego tez raczej nie korzysta z rozumu w celu przyczyniania si¢ do dobra wspolnego.
Mam jednak petng §wiadomos¢, iz ujawniona przez mnie wiara dla wielu moze oka-
za¢ sie jedynie plonna, czyli w naukowym podejsciu nierealistyczna, a w dyskursie
gospodarczo-spotecznym utopijna, bowiem rownoznaczna z nieefektywnymi proba-
mi zaklinania rzeczywistosci.

W tym kontekscie — czesciowo w ramach obrony zasadnosci takiej wiary, a cze-
sciowo w ramach pokazania, ze rowniez ekonomi$ci wcale nie tak rzadko odwotuja
si¢ do wiary (cho¢ dla kazdego z nich zasadza si¢ ona na zupelnie inaczej ukonstytu-
owanych zatozeniach) — istotne staje si¢ zwrdcenie uwagi na fakt, iz w historii ekono-

3 Jak zauwaza A K. Kozminski, Wyobraznia ekonomiczna, Poltext, Warszawa 2016, s. 17: ,,wyjasnia-
nie realnych procesow ekonomicznych wymaga coraz wigkszej ilosci zapozyczen z takich nauk spo-
tecznych, jak socjologia, psychologia, nauki polityczne, historia czy prawo”, ale do tego zestawu na-
lezy niewatpliwie dodac takze filozofig.

4 A. Sen, Development as Freedom, Oxford 1999; idem, Nieréwnosci dalsze rozwazania, thum. I. To-
pinska, Krakow—Warszawa 2000; G.W. Kolodko, Etyka w nauce ekonomii...; T. Sedlacek, Ekono-
mia dobra i zZa, thum. D. Bakalarz, Studio Emka, Warszawa 2012; R. Chlupaty, T. Sedlacek, D. Or-
rell, Zmierzch homo economicus, ttum. A.D. Kaminfiska, Studio Emka, Warszawa 2012; M. Gorazda,
Filozofia ekonomii, wyktad w Copernicus Center Press, Krakow 2014.

5 ]. Filek, O wolnosci i odpowiedzialnosci podmiotu gospodarujgcego, Wydawnictwo Akademii Eko-

nomicznej, Krakow 2002.

Przemawia do mnie niezwykle silnie my$l Michata Hellera: ,,Kazde dobro i zto rodzi si¢ z mysli. To

my$l zmienia §wiat — z moralnie neutralnego w przeniknigty warto$ciami”, M. Heller, Moralnos¢

myslenia, Copernicus Center Press, Krakow 2016, s. 9. W innym miejscu ten mysliciel, ale i nauko-
wiec pisze: ,,Do istoty myslenia nalezy wolno$¢, a wiec takze mozno$¢ kierowania swoimi mysla-

mi. Whasnie dlatego myslenie jest $Sci$le zwigzane z moralno$cia”, ibidem, s. 7.

Najbardziej popularnym reprezentantem tego podejécia byt niewatpliwie B. Mandeville, Bajka

0 pszczofach, thum. A. Glinczanka, W. Chalewik, PWN, Warszawa 1957, formutujgcy — nazywane

przez mnie — ,,pszczele zalozenie”, na ktore do dnia dzisiejszego powotuje si¢ wielu liberatow, a dzis

czynia to neoliberatowie.
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mii mozemy si¢ spotka¢ z dwoma nieco wykluczajacymi si¢ stanowiskami: z jedne;j
strony ze stanowiskiem wskazujgcym na ekonomie jako dismal science?, ale z drugiej
zauwazajac, ze znaczaca czes¢ teorii ekonomicznych inspirowana byta i jest nadal
wiarg ich tworcow w stusznosc¢ ich wlasnych teorii, bez zadnej naukowej ich weryfi-
kacji. Mozna zatem w tym kontekscie przy okazji zasadnie zada¢ pytanie o wartos¢
predykcji teorii ekonomicznych. Przyktadowo, wielu sposrod ekonomistéw nieustan-
nie odwotuje si¢ do formutowanych przez siebie przepowiedni dotyczacych przyszie-
go rozwoju gospodarczego. O jednej z nich Thomas Piketty napisat: ,,Nowoczesny
wzrost 1 upowszechnienie wiedzy umozliwity uniknigcie Marksowskiej apokalipsy,
ale nie zmienity podstawowych struktur kapitatu i nierownosci — a w kazdym razie
nie na tyle, jak wyobrazano sobie w optymistycznych dekadach po II wojnie swia-
towej™. Gorazda zauwaza: ,,Smiato mozna powiedzieé, ze wickszo$¢ teorii ekono-
micznych implikuje przewidywania, ktore sie nie ziszczaja, a czesto mamy do czy-
nienia z faktami, ktore w mysl teorii nie powinny si¢ byty zdarzy¢!°.

Czasami nieuzasadniony faktami optymizm ekonomistéw (tym wigkszy, w im
mniejszym stopniu materiat faktograficzny potwierdzatl przyjmowane zalozenia) sta-
wat si¢ sitag napedowa konstruowanych teorii oddziatujacych na rzeczywisto$¢ spo-
teczna pozytywnie, ale czasami 6w optymizm obiecywat znacznie wigcej niz wolno
byto mu obieca¢ na podstawie faktow, tworzac réznego rodzaju banki spekulacyjne
czy przyczyniajac si¢ do zachwiania rownowagi ekonomicznej. Dlatego tez optymi-
stycznie, ale 1 ze Swiadomo$cia mozliwo$ci znalezienia si¢ w szacownym gronie nie
najtrafniej przepowiadajacych ekonomistow, z wiarg rowng ich wiarze, zastanowi¢
sie nad mozliwg przysztoscig rozwoju ekonomii jako nauki w konteks$cie mozliwych
jej zmian, gtéwnie za§ w odniesieniu do ewentualno$ci najistotniejszej zmiany, jaka
dla kazdej nauki jest zmiana jej paradygmatu.

W pierwszej czesci tekstu krotko odwotam si¢ do idei paradygmatu nauki oraz
mozliwych jego zmian. Za$ w nastgpnej postaram si¢ pokaza¢ powody, dla ktorych
mozna dzisiaj mys$le¢ o zmianie w ramach paradygmatu ekonomii. Natomiast w ostat-
niej czesci postaram si¢ zastanowi¢ nad warunkami sprzyjajacymi takiemu stanowi
rzeczy lub wyzwalajacymi te zmiany.

2. Zmiana paradygmatu

Zacznijmy od tego, czym jest paradygmat. Paradygmat — w rozumieniu wprowa-
dzonym przez Thomasa Kuhna w Strukturze rewolucji naukowych — to zbioér pojeé

8 M. Gorazda, Filozofia ekonomii, Copernicus Center Press, Krakow 2014, s. 14. Gorazda, zastanawiajac
sie nad tym, jaka nauka jest ekonomia, zauwaza: ,,W jezyku angielskim nader czgsto bywa okreslana jako
nauka ponura — dismal science. Przymiotnik ten moze by¢ ttumaczony jako smutny, ponury, ale takze,
chyba trafniej, jako beznadziejny, to jest taki, ktory nie pozostawia nadziei”, tamze, s. 14-15.

% T. Piketty, KapitaZ w XXI wieku, thum. A. Blik, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2015, s. 11.

10 M. Gorazda, Filozofia ekonomii..., s. 377.
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i teorii tworzacych podstawy danej nauki. Teorii i poje¢ tworzacych paradygmat ra-
czej si¢ nie kwestionuje, przynajmniej do czasu, kiedy paradygmat jest tworczy po-
znawczo, czyli za jego pomoca mozna tworzy¢ teorie szczegdtowe zgodne z danymi
doswiadczalnymi (historycznymi), ktorymi zajmuje si¢ dana nauka.

Paradygmat jednakze nie jest dany raz na zawsze, lecz jest przyjety na zasadzie
konsensusu przez wickszo$¢ badaczy. Oczywiscie jego ksztaltowanie ani tez ewen-
tualne obalenie nie ma nic wspdlnego z jakim$ ogdlnonaukowym gltosowaniem za
jego przyjeciem ani tez, w przypadku jego krytyki, za jego odrzuceniem. Czasami
praktyka weryfikuje paradygmat, lecz im materia danej nauki jest mniej przeliczal-
na lub weryfikowalna empirycznie, tym trudniej o weryfikacj¢ czy falsyfikacje¢. Bra-
na jest jednak pod uwage powszechna akceptowalno$¢ paradygmatu, polegajgca na
jego zgodnosci z dotychczasowa wiedza i spetnianiem wielu warunkow (w zakresie
np. istniejacych dowodow).

A zatem paradygmatu danej nauki si¢ nie kwestionuje, dopoki dobrze opisuje ten
element $§wiata, ktorego dotyczy. I tu od razu mozna by zada¢ pytania: na ile eko-
nomia jako nauka spoteczna dobrze opisuje fenomen cztowieka, bedacego podmio-
tem dziatan gospodarczych? Na ile dobrze opisuje spoleczenstwo, w obszarze kto-
rego podejmowane sg dziatania gospodarcze? Na ile dobrze opisuje gldowne pojecia
konstytuujace dziatalnos¢ gospodarcza, np. rynek, kapitat, konkurencje, zysk itp.?
Do tych pytan mozna by doda¢ kolejne, a mianowicie: na ile dzisiejsze teorie eko-
nomii dobrze opisujg $wiat i dziatalno$¢ gospodarcza w kontekscie zjawiska globa-
lizacji gospodarki, ktore to zjawisko — jak sadzi zreszta wickszos¢ myslicieli, w tym
rowniez ekonomistoéw — zmienia dos¢ radykalnie rzeczywisto$¢ gospodarczg. Zmie-
nia bowiem zachowania konsumenta, producenta, obywatela, a zatem i menedzera,
ale takze catego spoteczenstwa, jak tez srodowiska naturalnego, w ktorym zyjemy.
Choc¢by te wymienione wyzej zmiany wymagajg — jak si¢ wydaje bardzo istotnych
— zmian w podejsciu ekonomii jako nauki oraz odpowiednich zmian w jej praktycz-
nym ekwiwalencie, jakim jest gospodarka.

Jak zaktadaja specjalisci od teorii nauki, zazwyczaj dopiero na skutek zachodzacych
i/lub zauwazonych zmian zewnetrznych ujawniaja si¢ stabosci konkretnej nauki jako
opisu tej rzeczywisto$ci. W wyniku tego moze dojs¢ do zmiany paradygmatu, czyli jej
najbardziej cennego i niezmiennego rdzenia. Zanim do tego dojdzie, badacze sa w stanie
poswieci¢ ochronie paradygmatu nawet niektore sposrod elementdw swojej koncepcii,
ale zazwyczaj jedynie te z obrzezy swej teorii, a wszystko po to, by liczba rodzacych
si¢ sprzecznos$ci nie zamieniata sie w site obalajacg paradygmat. Kto wtada paradygma-
tem, ten wlada teorig ekonomiczng. Kto wtada teorig ekonomiczng, ten ma duzy udziat
w sprawowaniu wladzy. Dlatego zaniepokojeni badacze przyjmuja rozne techniki wo-
bec nieparadygmatycznych koncepcji czy zaskakujacych ich faktow. Jedna z nich jest
totalny atak na konkurencyjne koncepcje wychodzace poza ustalony paradygmat, aby
,,zdusi¢ zto w zarodku”. Inng, oprocz wspomnianej zgody na pewne modyfikacje w ra-
mach swojej lub popieranej koncepcji, jest dodanie nowych tresci, ale tylko o tyle, aby
caly czas utrzymac swoje panowanie teoretyczne. Badacz czy wyznaweca teorii godzi
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si¢ na przyjecie niektorych elementow koncepcji konkurencyjnej tylko dlatego, ze jest
to w danej sytuacji jedyny sposéb, aby ochroni¢ swoje stanowisko i wynikajaca z jego
obowigzywalno$ci wlasng przewage, a tym samym ostabi¢ site krytyki stanowiska od-
miennego poprzez jego neutralizujace wlgczenie. W tej sytuacji zmiany majg raczej
charakter kosmetyczny albo dokonuja si¢ jedynie na obrzezach glownego nurtu. Cza-
sami jednak w wyniku gwattownego rozwoju nauki lub stabos$ci starego paradygmatu
dochodzi do glgbokich zmian w nauce, zwanych rewolucja naukowa.

3. O niektorych stabosciach i sprzecznosciach ekonomii
jako nauki opisujacej rzeczywistos¢ gospodarczgy

Dobry paradygmat posiada kilka istotnych cech. Migdzy innymi musi by¢ spojny
logicznie i pojgciowo. Zapytajmy zatem, czy dzisiejsze ujecie ekonomistow glowne-
go nurtu jest spojne logicznie i pojeciowo, jakkolwiek trudne bytoby obecnie precy-
zyjne okreslenie glownego nurtu, bowiem w ramach ratowania teorii jej zwolennicy
pozwalaja niektorym koncepcjom heterodoksyjnym na pozostawanie na obrzezach
gtéwnej mysli ekonomicznej, trzymajac je jednak na dystans, niepozwalajacy im za-
wladna¢ umystami wigkszosci. Zapytajmy wigc o stabos$ci i dylematy, jakie zdaja si¢
dotykac te nauke, ktore to stabosci przelozone na sfere praktyki rodza niedoskona-
tosci, dylematy czy konflikty w §wiecie spoleczno-gospodarczym. Tym bardziej, ze
w ostatnim okresie mamy do czynienia z coraz wieksza liczba owych stabosci, kto-
re z czasem moga przybrac lub juz przybraly postaé wewnetrznych sprzecznosci.

Jednym z takich przyktadow jest niewatpliwie problem oddziatywania liberali-
zmu gospodarczego kontra idea demokracji. W bardziej praktycznym wydaniu cho-
dzi o wielkie korporacje, ktorych dziatania, a wlasciwie rosngca w niewyobrazalnym
tempie moc ekonomiczna oraz prawna, przeczg demokratycznemu prawu do réwno-
$ci czy prawu swobodnego dziatania na rynku, bowiem w starciu matych z duzymi
zakres dziatan tych mniejszych nieustannie jest ograniczany, co niewatpliwie $wiad-
czy o ostabieniu mechanizméw demokracji, nie tylko gospodarczej. Mamy bowiem
coraz czgsciej do czynienia z sytuacjg, kiedy prawa cztowieka i obywatela sg osta-
biane lub nawet eliminowane w obszarze dziatalnosci gospodarcze;j''.

Dlatego tez, probujac uzasadni¢ swoja wiare dotyczaca zmiany paradygmatu ekonomii,
chciatabym zaznaczy¢, ze jednym z celow koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
su'? jest ponowne wigcznie praw cztowieka i obywatela w obszar gospodarowania'®. Cho-

1" Jednym z przyktadow niech beda sweatshops, A. Lewicka-Strzatecka, Sweatshops: czynnik ekono-
micznego rozwoju czy instrument wyzysku? [w:] Wyzysk ekonomiczny wspéiczesnie, red. K. Sosen-
ko, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2007.

Czasami niektorzy z autoréw uzywaja innej nazwy tej koncepcji, a mianowicie ,,spoteczna odpowie-
dzialno$¢ przedsigbiorstwa”, A. Paliwoda-Matiolanska, Odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa a pro-
ces zarzgdzania przedsigbiorstwem, C.H. Beck, Warszawa 2009.

13 UN Global Compact, http://ungc.org.pl/o-nas/.
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dzi zatem o to, aby na dziatalno$¢ gospodarcza, jak sie¢ powszechnie wydaje, najistot-
niejszg z perspektywy ekonomicznej spojrze¢ rowniez w perspektywie spotecznej'.

Drugim przyktadem pewnej niespojnosci, zeby nie powiedzie¢ — wewnetrznej sprzecz-
nosci jest styk, wczesniej wspomnianej juz, obietnicy rozwoju dawanej przez ekonomi-
stow kontra realna rzeczywisto$¢. Porownanie obietnic, jakie dawali i nadal daja ekono-
misci w kwestii przysztego rozwoju, z aktualnym stanem zaspokojenia potrzeb spotecz-
nych wskazuje na istniejaca w tym zakresie znaczng rozbieznos¢, zeby nie powiedzie¢
powigkszajaca si¢ przepasc. A przeciez legitymizacja dzialalnosci gospodarczej jest po-
chodng jej spotecznej akceptacji jako sprzyjajacej rozwojowi spotecznemu. Jesli w wy-
niku dziatalno$ci gospodarczej nie zostanie stworzona dla przedstawicieli spoteczenstwa
mozliwos¢!® ,,zjedzenia obiadu™®, to co cztonkom spoteczenstwa po piekarzu, piwowarze
1 masarzu, ktérzy zadbali jedynie o swoj obiad, ale przy okazji zniszczyli swoimi dziata-
niami §rodowisko naturalne, tak ze ci bez obiadu nie maja juz zadnych szans na przetrwa-
nie, nawet gdyby chcieli zdoby¢ wlasng praca najbardziej skromny positek.

Podajac kolejne uzasadnienia mojej wiary w zmiane paradygmatu, tym razem za-
uwaze, ze koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu proponuje rozwigzanie
oparte na bardziej indywidualnej/konkretnej legitymizacji dziatalnosci przedsigbior-
stwa oraz na wyznaczeniu obszaru jej odpowiedzialnosci wobec interesariuszy w za-
leznosci od branzy, w jakiej dziata, czy w zaleznosci od jej charakteru lub wielko$ci.

Kolejnym momentem niespojnosci wydaje si¢ duza przepas¢, a moze nawet wro-
gos¢ pomiedzy gospodarkami wysoko rozwinigtymi a gospodarkami stabo rozwinig-
tymi'’, przybierajgca nierzadko posta¢ najbardziej prymitywnego wyzysku, skrywa-
nego nierzadko pod ptaszczykiem pomocy ekonomicznej's.

Dlatego tez ponownie przywotam zalozenia koncepcji spotecznej odpowiedzial-
no$ci biznesu, w ramach ktorej zwraca si¢ uwage na zakres odpowiedzialnos$ci nie
tylko wobec wszystkich interesariuszy, ale takze kultury i poziomu rozwoju gospo-
darczego kraju, w ktorym dziatalno$¢ jest prowadzona, poprzez odwotywanie si¢ do
idei zrownowazonego rozwoju'’.

Kolejnym miejscem niespdjnosci wydaje si¢ coraz powszechniej ostatnio przywo-
tywany model zarzadzania ryzykiem w kontekscie racjonalno$ci w rozumieniu takich
myslicieli, jak Arystoteles®, Kant*' czy Heller*. Z jednej strony zarzadzanie ryzykiem

4 AK. Kozminski, Wyobraznia ekonomiczna...

15 A. Sen, Development....; idem, Nierdwnosci...

1 A. Smith, Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodéw, thum. D. Petsch, Warszawa 1954.

17 G.W. Kotodko, Dokgd zmierza swiat. Ekonomia polityczna przyszfosci, Proszynski i Ska, Warszawa 2013.

18 Wyzysk ekonomiczny wspofczesnie, red. K. Sosenko, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Kra-
kowie, Krakow 2007.

1 Principles for Business. The Caux Round Table, Zasady prowadzenia dziafalnosci gospodarczej —
przyjete podczas obrad Okrgglego StoZu w Caux, ttum. J. Filek, Znak 1998, nr 2.

2 Arystoteles, Polityka [w:] Dziefa zbiorowe, t. 6 Warszawa 2001.

21 1. Kant, OdpowiedZ na pytanie: czym jest oswiecenie [w:] 1. Kant, Rozprawy z filozofii historii, Kety
2005; idem, To moze by¢ sfuszne w teorii, ale nic nie jest warte w praktyce [w:] I. Kant, Rozprawy
z filozofii historii, Kety 2005.

22 M. Heller, Moralnosé¢ myslenia, Copernicus Center Press, Krakow 2016.
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stato si¢ najpowazniejszym komponentem walki konkurencyjnej, z drugiej jednak,
jak zauwaza cze$¢ badaczy, to wlasnie ,,btedy w zarzadzaniu ryzykiem byly bezpo-
$rednig i glowng przyczyna kryzysu finansowego 2007-2008”. Jak zauwaza Klich:
,,Taka sytuacja byta przeciez w najbardziej oczywisty sposob sprzeczna z logika no-
woczesnego zarzadzania ryzykiem kredytowym”?, czyli racjonalno$cig rozumiang
jako dobre/rozumne dziatania na rzecz rozwoju spotecznego. Jak zatem mogto dojs¢
do takiej sytuacji i to na tak duza skale? Nie bez powodu Gorazda rozpoczyna swoja
interesujaca ksiazke o Filozofii ekonomii przywotaniem stynnej juz anegdoty o krolo-
wej brytyjskiej, ktora otwierajac w dniu 5 listopada budynek London School of Eco-
nomics, w trakcie przeméwienia odwracajac si¢ do siedzacych na sali ekonomistow,
zapytala retorycznie: ,,To okropne. Dlaczego nikt nie zauwazyt, ze nadchodzi?”*.

W ramach uzasadniania swojej wiary tym razem chciatabym zauwazy¢, ze kon-
cepcja spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, nie negujac odpowiedzialnosci jed-
nostkowej, podejmuje wysitek obcigzenia odpowiedzialnoscig rowniez firmy jako
podmiotow stanowigcych sume¢ odpowiedzialnosci jednostkowych, ale prezentuja-
cych sitg¢ oddziatywania znacznie przekraczajacg sile odziatywania sumy jednostek
je tworzacych. Koncepcja ta odwoluje sig¢ tez do odmiennego pojecia racjonalnosci.
Rozumienie celu ekonomicznego, wedlug obowigzujacego paradygmatu, wskazuje
na zysk firmy jako zasadniczy cel jej dziatalnosci, a w konsekwencji zamiast racjo-
nalnosci spolecznej pojawia si¢ racjonalnos¢ instrumentalna, a ta nierzadko prowa-
dzi do zaniku racjonalnosci sapiencjalnej, na ktorg wskazywali wspominani wcze-
$niej mysliciele. Heller zwraca uwage za Kantem na fakt, ze nauka i racjonalno$¢
zwigzane s3 z moralnos$cia®.

Kolejnym punktem niespdjnosci jest konieczno$¢ kontroli §wiata finansowego
w kontekscie gloszonej swobody dziatalno$ci gospodarczej. Sprzeczno$¢ ta zdaje sig
by¢ wynikiem stabos$ci niektorych narzedzi stosowanych przez menedzerow, glownie
instytucji finansowych. Stabos$cig praktyki gospodarczej okazat si¢ takze mocno nad-
uzywany w ostatnim okresie system rachunkowosci?® czy coraz cz¢séciej podnoszony
problem konfliktu intereséw migdzy podejmujacymi decyzje kredytowe pracownika-

2 J. Klich, Demokracja ekonomiczna a nowy Zad finansowy po globalnym kryzysie finansowym
2007/2008 [w:] Demokracja wspé/czesna — wymiar polski i miedzynarodowy, red. J. Korna$, L. Da-
nel, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2016, s. 33—54.

24 M. Gorazda, Filozofia ekonomii..., s. 5.

2 Nauka tgczy si¢ z moralnos$cia nie tylko przez swoje zastosowania. Czy uczeni majg prawo praco-
wac¢ dla potrzeb wojska i obronnosci? Czy mozna budowac elektrownie atomowe? Czy nauka jest
odpowiedzialna za zniszczenie srodowiska? To nagminnie stawiane, cho¢ ciggle nie do konca rozwia-
zane, pytania. Ale sg to pytania objawowe; ich zrodla leza znacznie glebiej. Co to jest racjonalnosé
i dlaczego nalezy mysle¢ racjonalnie? Co to znaczy mysle¢ uczciwie i jak to si¢ robi na co dzien”,
M. Heller, Moralnos¢ myslenia..., s. 11.

26 Bhimani 2008, cytat za: J. Klich, Demokracja ekonomiczna..., s. 7; C.W. Jackson, Bajki w swiecie
biznesu. Mroczna prawda o fafszowaniu sprawozdas finansowych, PWN, Warszawa 2008; E. Ma-
ruszewska, Rola etyki zawodowej ksiegowych w opinii 0s6b ubiegajgcych si¢ o certyfikat ksiggowe-
go, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2014.



52 Janina Filek

mi wynagradzanymi w ramach prowizji a bezpieczenstwem instytucji finansowej ich
zatrudniajacych. ,,Osobng (ale merytorycznie bliskg) kwestig jest tez brak nalezytych
procedur w przestrzeni funkcjonowania instytucji finansowych”?’.

Dlatego tez w ostatnim okresie daje si¢ zauwazy¢ rosngce znaczenie wewnetrz-
nej kontroli, co mogloby oznaczac, ze niektdre z elementéw koncepcji spoleczne;j
odpowiedzialnosci biznesu zostaja dostrzezone i wlaczone do systemu zarzadzania
jako narzgdzia minimalizowania niedoskonato$ci rynku poprzez autoregulacje. Naj-
czesciej przywoluje sie w tym momencie zasady zwigzane z corporate governance.

W kontekscie powyzszych stabosci zapytajmy takze o pojecie rynku, do niedaw-
na zwanego wolnym. Zasadniczym element paradygmatu bylo zatozenie o swobo-
dzie kazdego podmiotu rynkowego (swoboda wejscia i wyjscia), ktory w ramach
obowigzujacych regut miat co§ do zaoferowania innym do wymiany. Zapytajmy za-
tem o faktyczna swobode instytucji finansowych, ale tez poréwnajmy ja ze swobodg
matych i $§rednich firm na rynku zmonopolizowanym przez wielkie korporacje. Albo
zapytajmy o uznawany nadal mechanizm samodoskonalenia si¢ rynku. Na ile rynek
potrafi si¢ doskonali¢? Jakie wewnetrzne mechanizmy udoskonalily go po kryzysie
z 2008 roku i co wazniejsze, jak ten model doskonalenia wyglada w kontekscie go-
spodarki globalnej, rodzacej nowe problemy, zeby nie powiedzie¢ zmieniajacej wie-
le zasad prowadzenia biznesu?

Wracajac do idei paradygmatu — dobry paradygmat powinien by¢ takze jak naj-
prostszy i zawierac tylko te pojecia i teorie, ktore sg dla danej nauki rzeczywiscie nie-
zbedne oraz dawac¢ mozliwo$¢ tworzenia teorii szczegotowych, zgodnych ze znany-
mi faktami. W konteks$cie tej cechy paradygmatu zapytajmy o to, czy wszystkie fakty
gospodarcze potwierdzajg obowigzujace teorie, czy czasem nie jest tak, ze coraz wie-
cej faktow zaczyna przeczy¢ gldownym tezom przyjmowanym w obrgbie ekonomii?

Wprawdzie wobec rozwazan Kuhna wysunieto wiele zarzutow, jednym z najwaz-
niejszych byt brak precyzji w zdefiniowaniu kluczowego pojecia, jakim w jego teorii
byt paradygmat. W ramach tejze krytyki zauwazono takze, ze przyjecie paradygma-
tu byto mu potrzebne jedynie dlatego, poniewaz sadzil, ze zadna ,,nauka przyrodni-
cza nie moze by¢ wyjasniana bez zastosowania splecionych teoretycznych i meto-
dologicznych pogladow pozwalajacych na wybor, ocene i krytyke”?®. W tym kontek-
$cie zauwazmy zatem, ze w przypadku ekonomii kwestia paradygmatu zwigzana jest
z wyborem specyficznego podejscia opartego na ideologii indywidualizmu, wzmoc-
nionego liberalizmem?®. Paradygmat ten trzyma si¢ mocno, dopoki ma wsparcie ideo-
logiczne i jego zwolennikom raczej nie chodzi o to, aby byt pomocny przy podejmo-
waniu wysitkow skoncentrowanych na najbardziej optymalnym zakresleniu obszaru
badan i wyborze kryterium metod badawczych.

27 Huertas 2010, cytat za: J. Klich, Demokracja ekonomiczna..., s. 7.

28 T. Kuhn, Struktura rewolucji naukowych, ttum. H. Ostromecka, PWN, Warszawa 1968.

¥ Kozminski, my$lac o ekonomii, zauwaza: ,,Ta nauka bowiem, jak mato ktéra, jest polem bitwy roz-
maitych ideologii, a nawet niekiedy fanatyzmoéw réznego rodzaju” (A.K. Kozminski, Wyobraznia
ekonomiczna..., s. 18-19).
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Dla Kuhna zmiana paradygmatu przyczyniata si¢ do jakosciowej zmiany nie tylko
$wiata naukowego, ale tez wzbogacania teorii o nowe fakty i nowe ich ujecie, czyli
teorie. Zmiana paradygmatu oznaczata zatem kazdorazowo lepsze dopasowanie na-
uki do opisywanej rzeczywistosci, czyli zmiang jakosciowa. W przypadku ekonomii,
ktora jest nauka spoteczng, owa zmiana mogtaby oznacza¢ réwniez zmiang jakoscio-
wa, gdyby nie fakt, ze jest ona nierozerwalnie zwigzana z polityka, i aby zaszta zmia-
na w ekonomii, musi rownoczes$nie nastgpi¢ zmiana w ramach paradygmatu nauki,
jaka jest polityka, a wlasciwie nawet nie tylko w obszarze paradygmatu nauki, ale
rowniez w obszarze dojrzatosci spotecznej politykow.

4. Czym jest idea spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu?

Idea ta jest oparta na fundamencie odpowiedzialnosci. Fenomen odpowiedzialno-
$ci narodzit si¢ jako najbardziej bezposrednia i aktualna odpowiedz na konstytuuja-
cy czlowieka fenomen wolnosci. Wolno$¢ zas$ jest odpowiedzig cztowieka na stowo
powotlujace swiat do istnienia. Odpowiedzialnosé, jak wskazuje na to sam jej zro-
dtostow, jest odpowiadaniem ,,na” co$, cho¢ niektoérzy uwazaja, ze nie tyle jest od-
powiedzig na stowo ,,wolnos$¢”, co jego dopelnieniem. Sama wolnos¢, cho¢ konsty-
tuujaca kondycje czlowieka, zbyt radykalnie akcentowala jednostkowo$¢ bytu ludz-
kiego. Odpowiedzialnos$¢, dopelniajac kondycje cztowieka o aspekt dialogiczny,
a co za tym idzie, uczulajgc na konsekwencje naszych wybordéw dla Innych, otwiera
drzwi do bardziej $wiadomego budowania relacji wspolnotowych. W tej perspekty-
wie (z koniecznosci bardzo skrotowo zaprezentowanej) koncepcja spotecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu nie jest zwykta moda — jak starajg si¢ ja czesto przedstawiac
przeciwni jej ekonomisci — ale jedna z konsekwencji rozwojowych, zastepujacych
niedoskonatosci wczesniejszych ujec.

Skad jednak tyle kontrowersji wobec koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, bedacej — jak si¢ wydaje — logiczng i1 praktyczng konsekwencja idei odpo-
wiedzialno$ci cztowieka? Dlaczego z takim trudem przebija si¢ ona do §wiadomosci
przedsiebiorcoéw i dlaczego ma tak wielu przeciwnikow wsrod teoretykdw?

Podejmujac si¢ tego nietatwego zadania, pozwolg sobie zwroci¢ uwage jedynie
na niektore z powodow.

Po pierwsze, zadna, jak pokazuje historia, idea spoteczna, nie rodzi si¢ w warun-
kach przyjaznego zainteresowania czy pokojowego nastawienia tych, dla ktorych
utrzymanie obowigzujacego status quo jest gwarantem zachowania ich spolecznej
pozycji.

Po drugie, dla wigekszosci przedsigbiorcow wyedukowanych w tradycji, wedle
ktorej zysk jest jedynym celem dziatalnosci przedsicbiorstwa, nie jest tatwe prze-
stawienie si¢ w swej dziatalnosci na nowe podejscie, wedle ktorego nalezy bra¢ pod
uwage oczekiwania takze innych grup interesariuszy, a nie tylko wtascicieli kapitatu.
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Po trzecie, idea spotecznej odpowiedzialnosci biznesu pozostaje w duzym stopniu
w opozycji do twierdzen i zatozen obowigzujacej w teorii ekonomii gtdéwnego nur-
tu ideologii liberalizmu. Istotnym zatozeniem liberalizmu ekonomicznego jest, jak
wspomniano, indywidualizm metodologiczny, podczas kiedy pojecie odpowiedzial-
nos$ci biznesu wskazuje na spolecznotworcza rolg podmiotow gospodarczych, pole-
gajaca nie tylko na produkcji dobr i §wiadczeniu ushug, ale i na pewnym (dobrowol-
nym) udziale w rozwigzywaniu problemow spolecznych, z ktorych zreszta znaczng
czgs$¢ sam biznes wceze$niej wygenerowat. Ponadto podejscie odpowiedzialnos$cio-
we odwoluje si¢ do korzeni wspolnotowych, czyli jest opcja o znacznie bardziej ho-
listycznym zabarwieniu niz to, jakie rodzi si¢ z indywidualizmu.

Po czwarte, idea ta w ujeciu skrajnych zwolennikéw liberalizmu przyczynia si¢
do ograniczenia wolnosci, a tym samym swobody gospodarczej, czego nie moga oni
zaakceptowaé, co notabene nie jest wcale prawda, bowiem koncepcja ta odwotuje si¢
do dobrowolnosci i oparta jest na idei samoregulacji.

Po piate, idea ta pozostaje w pewnej kolizji z fundujacym dzisiejsze podejscie do
dziatalnosci gospodarczej ,,pszczelim” zatozeniem, wywodzacym si¢ z Bajki 0 pszczo-
fach i przyjmujacym, ze nasz dobrobyt zalezy od realizacji interesu jednostki, a pro-
by czynienia dobra wspolnego jedynie przeszkadzaja w osiagnieciu mozliwego do-
brobytu spotecznego.

Po szoste, wdrozenie idei spotecznej odpowiedzialnosci nie jest tatwe, wymaga
bowiem nie tylko poniesienia kosztow inwestycyjnych, ale takze wdrozenia nowej
strategii zarzadzania, a na ewentualne korzysci z tego nowego podejscia mozna li-
czy¢ jedynie w dlugookresowej perspektywie, podczas kiedy dzisiejsza gospodarka
rzadzi hasto: jak najszybciej i jak najwiecej zysku przy jak najnizszych naktadach.

Po siodme, pozostawanie wigkszosci cztonkow spoteczenstwa w paradygma-
cie myslenia opartym na formule jestem nie pozwala na przejécie od idei odpowie-
dzialnosci jednostkowej do idei odpowiedzialnosci bytu zbiorowego (nie chodzi tu
o skompromitowang odpowiedzialno$¢ zbiorows, ale o odpowiedzialnos$¢ grupy lu-
dzi pracujgcej w ramach jednej organizacji, a zatem o odpowiedzialno$¢ bytu zbio-
rowego, np. organizacji, szczegolnie za negatywne konsekwencje jej oddziatywania).

Po 6sme, jak kazda nowa koncepcja, rodzi niepokoj co do niesprawdzonych jesz-
cze konsekwencji jej wdrazania®.

Koncepcja spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, cho¢ krytykowana, wydaje si¢
jednak w fazie wprawdzie wolnego, ale stalego rozwoju. Nie bedzie ona jednak mo-
gla zosta¢ w pelni wdrozona, bowiem pozostaje w znaczgcej kolizji z zatozeniami
ekonomii gtownego nurtu. Nie moze ona by¢ zatem w petni wdrozona bez zmiany
paradygmatu ekonomii, bowiem jadrem klasycznej ekonomii jest nieomal to wszyst-
ko, co si¢ z nig nie zgadza.

39 Szerzej na ten temat zob. J. Filek, Spor o spofeczng odpowiedzialnosé biznesu, wyktad inauguracyj-
ny 2015, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2016.
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5.

Przyczyny znaczgcego ostabienia paradygmatu
ekonomii

Wydaje sig, ze jest wiele przyczyn tego stanu rzeczy. Do tych o filozoficznym

charakterze naleza:

1)

2)

przyjecie racjonalno$ci ludzkich dziatan nie w kategoriach racjonalnos$ci, ktora
w ujeciu Hellera®! prowadzi do moralnos$ci myslenia, ale racjonalno$ci instrumen-
talnej (technokratycznej) opartej na zasadzie ,,cel u§wieca $rodki”. Jesli za Hel-
lerem przyjaé, ze kazde dobro i kazde zto rodzi sie z mysli*2, to nalezy tez przy-
jac, ze dziatania gospodarcze wynikajace z pewnych zatozen teoretycznych swoje
pierwotne zrédto maja w umystach tworcow teorii. Zatozenie dotyczace realizacji
wlasnego interesu, ktory na rynku przeksztalci si¢ w dobro wspolnoty, byto nie-
watpliwie u zrodet pomystu, ktory ostatecznie przeksztatcit si¢ w dziatania pro-
wadzace do zta, jakim niewatpliwie stato si¢ to, ktére zostalo podjete przez me-
nedzeréw wielkich bankéw podczas kryzysu z 2008 roku i ktore wielu naiwnym
klientom-kredytobiorcom zabrato w $wietle prawa caly dorobek ich zycia. Patrzac
od tej strony, zto doswiadczone przez wielu zwyktych obywateli byto niewatpli-
wie wynikiem myslenia bankowcow opierajacych si¢ na regutach gry rynkowe;j,
stanowiacej element dotychczasowego paradygmatu ekonomii;

oderwanie si¢ ekonomii od zrodet filozoficznych i nauk humanistycznych oraz przy-
jecie coraz bardziej pozytywistycznego podejscia do ekonomii, wyrazajacego sie
w sktonnosci do coraz bardziej skomplikowanych formut matematycznych. Wspot-
czesne myslenie ekonomiczne pozostaje nadal oparte nieomal wylacznie na indywi-
dualizmie metodologicznym, wywodzacym si¢ z filozoficznego myslenia opartego
na formule ja jestem, bez znajomosci lub $wiadomosci dalszych osiagnie¢ filozofii.
Ekonomisci jakby nie zauwazyli faktu sproblematyzowania idei odpowiedzialnosci
ufundowanej na paradygmacie myslenia ty jeste$ czy kolejnym, odwolujacym si¢
do formuty my jesteSmy. Owo niezauwazenie powoduje nie tylko nieudolnos¢ po-
jawiajaca si¢ w trakcie docierania do fenomenu cztowieka, bowiem traktuje si¢ go
wylacznie jako jednostke, ktora jest fundamentalnym podmiotem dziatan gospodar-
czych, ale tez prowadzi do niezdolnosci rozumienia spoleczenstwa, w obszarze kto-
rego dziatalno$¢ gospodarcza si¢ dokonuje. Ten stan rzeczy przyczynia si¢ do izo-
lacji mysli ekonomicznej i spychania jej wytacznie w objecia nauk $cistych, jakby
poprzez matematyczne zapisy praw ekonomicznych mozna bylo lepiej zrozumiec
to, co spoteczne, czyli $wiat, w ktérym zyjemy.

Jak zauwaza McCloskey, ekonomisci majg sktonnos¢ do odwotywania si¢ do me-

tafor, do wybranych doswiadczen historycznych, do introspekcji, do sity autorytetu,
co niewiele jednak ma wspolnego z prawda. Prawda staje si¢ bowiem dla nich ra-
czej zawada w dyskursie, mozna ja sprowadzi¢ co najwyzej do zestawu wspdlnych

31 M. Heller, Moralnos¢ myslenia...
32 |bidem, s. 9.
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przekonan®. Celem ekonomii stato si¢ nie tyle poszukiwanie prawdy, co wzajemne
przekonywanie si¢, zatem retoryka jako narzedzie przekonywania uzyskata niezwy-
kte znaczenie dla ekonomistow. Niestety od retoryki perswazji do przemocy, idei od-
pornej na dialog czy niewygodne fakty, nie jest juz tak daleko.

W przypadku ekonomii jako nauki juz od pewnego czasu méwi si¢ o tym, ze sko-
ro teorie ekonomiczne tylko po czesci opisujg rzeczywistosé, a w coraz znaczniej-
szej czesci sg niekontrolowanym kreowaniem rzeczywistosci, to eksplanacyjny wy-
miar tej nauki znacznie si¢ zmniejszyt na rzecz zwigkszonego wplywu prominentnych
ekonomistow lub wptywowych szkot ekonomicznych. W tej sytuacji konserwatyzm
myslenia czesci ekonomistow zdaje si¢ zrozumiaty, jest bowiem efektywnym narze-
dziem utrzymania wplywow.

6. Podsumowanie

Czy dojdzie do zmiany paradygmatu (kurczowo trzymajacego si¢ pszczelego za-
tozenia) z neutralnego widzenia rynku jako narzgdzia do realizacji jednostkowego
interesu na widzenie go jako realizacji celu dazacego w wigkszym zakresie do opisy-
wanego przez filozofow dobra o wspolnotowym wymiarze, to zalezy od wielu czyn-
nikow, ale jedno zdaje si¢ pewne: ludzko$¢ dojrzewa do jego zmiany ze wzgledu na
niedoskonalo$¢ proponowanego opisu $§wiata oraz na stopniowy wzrost dojrzato-
$ci spotecznego widzenia. Wydaje si¢, ze mysl filozoficzna odwotujaca si¢ do zro-
dzonej w zesztym stuleciu idei odpowiedzialnosci przygotowala juz grunt pod taka
zmiane¢ poprzez wspomniang koncepcj¢ zmiany paradygmatow myslenia. Zmiana ta
wskazuje wyraznie kierunek rozwojowy — od neutralnego spotecznie paradygmatu
to jest, opisujacego rzeczywisto$¢ otaczajaca cztowieka, poprzez paradygmat ja je-
stem, opisujacy cztowieka i pozwalajacy na ukonstytuowanie si¢ jednostki oraz pod-
miotu dziatajacego, w tym takze na rynku, do paradygmatu ty jestes, otwierajacego
mozliwo$¢ zaistnienia w $wiecie jednostki takze Innego i przyjecie za niego pelni
odpowiedzialnosci za t¢ dwuelementowg relacj¢ ja — ty, az po najnowszy paradyg-
mat myslenia odwotujacy si¢ do my jesteSmy, czyli do komunikacji opartej na dia-
logu i dyskursie wspolnotowym. W tym kontekscie ekonomia odwotujaca si¢ nadal
do paradygmatu myslenia indywidualistycznego znacznie odstaje od $wiadomosci
czy dojrzatosci filozoficznej i w tym kontekscie traci moc eksplanacyjng jako nauka
spoteczna. Idea spotecznej odpowiedzialnosci biznesu z jednej strony odstania nie-
doskonato$ci wielu zatozen czynionych przez ekonomistow, z drugiej zas proponu-
je nowe rozwiazania. Dlatego tez znaczna czg$¢ ekonomistow nie zaakceptowala tej
idei jako zagrozenie dla samego rdzenia paradygmatu, na ktorym opiera si¢ ekono-
mia. W perspektywie filozoficznej, zaktadajacej dojrzewanie cztowieka, zmiana pa-
radygmatu ekonomii jest jedynie kwestig czasu, tym bardziej ze idea spotecznej od-

3 M. Gorazda, Filozofia ekonomii...
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powiedzialnosci biznesu z roku na rok zdaje si¢ coraz cze$ciej wdrazana, a nawet sta-
je si¢ elementem wzmacniajacym przewagg konkurencyjng firm, ktére zdecydowatly
si¢ na wprowadzenie jej do swojej strategii. Jednakze ze wzgledu na silne zwigzki
ekonomii z polityka lub — jak wola niektorzy — z ideologia, czas tej przemiany jest
trudny do ustalenia. Dodatkowym elementem ostabiajagcym ten punkt widzenia jest
niezamierzone lub zamierzone degenerowanie si¢ tej idei w przestrzeni praktyki (np.
corporate citizenship, greenwashing czy nazbyt czeste sprowadzanie jej do odmiany
PR) oraz nadal niska $wiadomos$¢ spoteczna menedzeréw od lat edukowanych zgod-
nie z paradygmatem gtéwnego nurtu.

Oprocz filozoficznych czynnikow mogacych spowodowaé zmiang paradygmatu
mozna wskaza¢ tez na czynniki spoleczne. Zamiany spoteczne (dojrzewanie swia-
domosci obywateli) wymagaja od ekonomistow w zdecydowanie wigkszym stopniu
mys$lenia nastawionego na analizowanie konsekwencji nie tylko o wymiarze ekono-
micznym, ale takze spotecznym. Dziatania gospodarcze nie sg bowiem neutralne dla
spoteczenstwa, zatem kiedy ekonomi$ci mowia o zysku czy stracie w kontekscie eko-
nomicznym, powinni takze zastanowic si¢ nad zyskiem czy stratg w sensie spolecz-
nym. Jesli ekonomisci mowig o swobodzie wymiany handlowej, powinni tez podjac
rozwazania na temat sprawiedliwo$ci wymiany. Jesli moéwia o wolnosci dziatania,
niechybnie powinni zacza¢ mysle¢ o odpowiedzialnos$ci tego dziatania. Stary para-
dygmat, oparty na indywidualizmie i uznaniu ekonomii za nauke pozytywna, wolng
od warto$ci 1 koncentrujaca si¢ nieomal wytgcznie wokot interesu jednostki, przesta-
je by¢ juz wystarczajacy. Jesli nie dojdzie do zmiany paradygmatu, to zaczniemy zy¢
w dwoch wrogich sobie §wiatach: ekonomicznym i spotecznym, cho¢ nie to byto —
zdaje si¢ — intencja Adama Smitha.

Nie ma jednak w tej sytuacji znaczenia, czy idea, ktéra doprowadzi do zmiany
paradygmatu ekonomii, bedzie nazywac si¢ spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu,
czy tez bedzie koncepcja zwang firma-idea, czy nowym pragmatyzmem lub bedzie
si¢ odwolywa¢ do wyobrazni ekonomiczne;.
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Grzegorz W. Kofodko

NOWY PRAGMATYZM | JEGO ZNACZENIE DLA UCZCIWEGO
GOSPODAROWANIA

Nowy pragmatyzm stanowi probe rozwiniecia teorii ekonomii w kierunku umoz-
liwiajacym glebsze, a wigc i trafniejsze niz w przypadku teorii ortodoksyjnych po-
znanie rzeczywistosci gospodarczej. Jednoczesnie jest zarysem teorii o silnie aplika-
cyjnym charakterze, ktora aczy immanentnie poznanie naukowe (ujecie pozytyw-
ne) z formulowaniem wskazan i rekomendacji aplikacyjnych (ujecie normatywne).
To za$ jest fundamentem ksztattowania polityki gospodarczej i strategii rozwoju, od
ktorych z kolei zalezy rozwo6j cywilizacyjny swiata. Ekonomia w dotychczasowej or-
todoksyjnej postaci (ekonomia gléwnego nurtu) wyczerpuje swoje mozliwosci po-
znawcze i aplikacyjne. Aczkolwiek krytyczne glosy pojawiaty sie juz wczesniej, to
szczegolnie od czasu kryzysu finansowego lat 2008—09 coraz powszechniejszy jest
poglad, ze tradycyjna ekonomia nie jest w stanie ani wlasciwie wyjasnia¢ wspotcze-
snych zjawisk 1 procesdOw gospodarczych, ani tym bardziej proponowac¢ skutecznych
rozwiazan dla polityki gospodarczej'.

W ostatnich latach mozna dostrzec poglebiajacy sie rozziew migdzy szybko zmie-
niajgcy si¢ rzeczywistoscig gospodarcza a zdolnoscia jej naukowego badania. Eko-
nomia w jej ujeciu poznawczym w zasadzie dotyczy przesztosci, natomiast proble-
my, ktore ma rozwigzywac, rodza si¢ wspotczesnie i oddziatujg na przysziosé, stad
tez aktualny stan wiedzy ekonomicznej permanentnie pozostaje w tyle wobec wy-
zwan, ktorym trzeba stawia¢ intelektualne czoto. Zasadnicza réznica migdzy trady-
cyjng gospodarka, do ktorej odnosi si¢ ,,stara”, ale wcigz obowigzujaca ekonomia —
zwlaszcza teoria neoklasyczna czy keynesowska — a wspotczesna gospodarka i gospo-
darka przysztosci, ktore potrzebujg ,,nowe;j” ekonomii, wynika z dwdch przestanek.

' G.W. Kotodko, Wedrujgcy swiat, Proszynski i S-ka, Warszawa 2008; D. Acemoglu, J.A. Robinson,
Why Nations Fail. The Origins of Power, Prosperity, and Poverty, Crown Business, New York 2012;
J.K. Galbraith, The End of Normal: The Great Crisis and the Future of Growth, Simon and Schuster,
New York 2014; P. Krugman, The Conscience of a Liberal, W.W. Norton & Company, New York—Lon-
don 2009; Y.J. Lin, Against the Consensus. Reflections on the Great Recession, Cambridge Universi-
ty Press, New York 2013; E.S. Phelps, Mass Flourishing: How Grassroots Innovation Created Jobs,
Challenge, and Change, Princeton University Press, New York 2013; J.E. Stiglitz, Freefall: America,
Free Markets, and the Sinking of the World Economy, W.W. Norton & Company, New York 2010.
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Po pierwsze, w ,,starej” gospodarce zaro6wno zasady jej funkcjonowania, jak i kryte-
ria oceny jej jakosci miaty charakter stricte ekonomiczny w rozumieniu ekonomii neo-
klasycznej. Czynniki pozaekonomiczne — aczkolwiek niekiedy uwzgledniane w ana-
lizach teoretycznych, w relatywnie wiekszym stopniu w ekonomii instytucjonalnej
oraz behawioralnej, natomiast w niewielkiej mierze w ekonomii gtéwnego nurtu — nie
byty traktowane jako istotne. Ekonomia skoncentrowana byta przede wszystkim na ta-
kich zagadnieniach, jak efektywnosc¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki oraz jej rownowa-
ga 1 czynniki wzrostu gospodarczego. Zarazem podstawy teoretyczne dominujacych
nurtow teorii ekonomii opieraty si¢ na trzech kluczowych zatozeniach: o racjonalnosci
podejmowania decyzji przez podmioty gospodarcze, o zasadzie maksymalizacji zysku
jako sile sprawczej gospodarowania oraz o samoistnej efektywnos$ci nieregulowanego
mechanizmu rynkowego. Obecnie wszystkie te zatozenia staty sie dyskusyjne?.

Po drugie, ,,starg” gospodarke tworzyly gospodarki narodowe — systemy gospo-
darcze w duzym stopniu odrgbne i niezalezne od siebie. Konsekwentnie takze eko-
nomiczne funkcje panstwa ograniczaty si¢ do skali gospodarek narodowych. Stad
tez gldownym przedmiotem badan makroekonomicznych byly gospodarki narodowe
i polityki ekonomiczne realizowane w ramach panstw narodowych oraz stosunki go-
spodarcze migdzy panstwami. Dopiero w kilku ostatnich dekadach, w zwiazku z na-
silajaca si¢ globalizacja i regionalnymi procesami integracyjnymi, zaczgto zwracac
wickszg uwage na ponadnarodowe i globalne aspekty gospodarowania; MSG, czyli
,,miedzynarodowe stosunki gospodarcze”, zostaty wyparte przez ,,globalistyke”, eko-
nomig¢ gospodarki $wiatowej i ekonomig polityczng globalizacji®.

Jednoczesnie teoria ekonomii byta bardzo silnie zogniskowana na rynku jako regu-
latorze procesow gospodarczych, traktujgc przy tym — przynajmniej od czasu upadku
systemu realnego socjalizmu — kapitalistyczne gospodarki rynkowe jako typ jesli nie
jedyny, to podstawowy i tym samym wzorzec badawczy wszelkich procesow gospo-
darowania. W konsekwencji wszystkie inne typy gospodarek byly i sa nadal trakto-
wane a priori jako nieefektywne przypadki, ktorymi prawdziwa nauka ekonomii nie
ma potrzeby glebiej si¢ zajmowac. Aczkolwiek fenomen sukcesu Chin zaktoca taka
interpretacje¢, to wciaz jest traktowany przez ekonomi¢ gléwnego nurtu jako przypa-
dek szczegolny, jako odstepstwo od zasad, ktore zostanie przezwycigzone przez wol-
norynkowy kapitalizmu z ,,malym” panstwem?®.

2 G.W. Kotodko, Dokgd zmierza swiat. Ekonomia polityczna przyszfosci, Proszynski i S-ka, Warsza-
wa 2013; G.W. Kotodko, Whither the World: The Political Economy of the Future, Palgrave-Mac-
millan, Houndmills—Basingstoke, Hampshire 2014; M. Battowski, Ewolucja ekonomii a nowy prag-
matyzm Grzegorza W. KoZodki, Ekonomista 2015, nr 5, s. 576-593; M. Battowski (red.), Ekonomia
przysztosci: wokof nowego pragmatyzmu Grzegorza W. Kofodko, PWN, Warszawa 2016.

3 G.W. Kotodko, Globalization and Catching-up In Transition Economies, University of Rochester
Press, Rochester, NY-Woodbridge, Suffolk, UK 2002; J. Randers, 2052: A Global Forecast for the
Next Forty Years, Chelsea Green Publishing, White River Junction, Vermont 2012; M. Spence, The
Next Convergence: The Future of Economic Growth in a Multispeed World, Farrar, Straus and Giroux,
New York 2011; J.E. Stiglitz, Making Globalization Work, W.W. Norton & Company, New York—
London 2006; M. Wolf, The Shifts and the Shocks, Allen Lane, London 2014.

4 D. Shambaugh, China’s Future, Polity Press, Cambridge, UK-Malden, MD 2016.
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Wspolczesnie sytuacja sig¢ zmienia. Po pierwsze, przy wciaz olbrzymim znaczeniu
czynnikéw finansowych i technologicznych funkcjonowanie gospodarek i ich eks-
pansja sg silnie determinowane czynnikami pozaeckonomicznymi: kulturowymi, po-
litycznymi i spotecznymi. Tego rodzaju uwarunkowania w znaczacym stopniu — czg-
stokro¢ nie mniejszym niz determinanty czysto ekonomiczne, na ktorych koncentruje
si¢ ortodoksyjna teoria ekonomii — wptywaja na jakos¢ gospodarki i mozliwosci jej
trwatego, zrbwnowazonego rozwoju albo tez — patrzac z innej strony — sg istotnymi
przyczynami kryzysow gospodarczych, i to zardwno ich aspektow finansowych, jak
i spotecznych. Aby przeto zrozumie¢ mechanizmy i sity sprawcze przemian zacho-
dzacych we wspoélczesnych, niezwykle zréznicowanych systemach gospodarczych,
nie wystarczy badanie ekonomicznych aspektow ich funkcjonowania. Trzeba spoj-
rze¢ szerzej i siegnaé glebiej, do determinant o charakterze kulturowym, politycz-
nym, spolecznym, historycznym i geograficznym. Nie do utrzymania jest dzis$ teza
— zarOwno w sensie teoretycznym, jak i empirycznym — ze jedynie klasyczna, ,,pod-
recznikowa” wolnorynkowa gospodarka kapitalistyczna, opierajgca si¢ na omnipo-
tencji wlasno$ci prywatnej i maksymalizacji zysku jako celu produkcji, warunkuje
dobrobyt spoteczny i trwaty rozwoj gospodarczy. Tak nie jest.

Po drugie, zanikaja bariery pomiedzy gospodarkami narodowymi i granice roz-
dzielajace panstwa. Jesli nawet gdzieniegdzie jeszcze si¢ utrzymuja, to nowe techno-
logie i instytucje umozliwiajg tatwy i szybki transfer kapitatu w skali globalnej nie-
zaleznie od formalnie istniejgcych granic, a rozprzestrzenianie informacji i dostep do
niej miliardow konsumentow i producentow jest coraz tatwiejszy. Polityka gospodar-
cza prowadzona na poziomie panstw narodowych musi zatem dostosowywac si¢ do
uwarunkowan zewnetrznych. Dlatego tez punktem odniesienia dla funkcji panstwa
w gospodarce staja si¢ obok rynku wewngtrznego i jego uczestnikow rynki global-
ne, w tym szczego6lnie finansowe oraz ich uczestnicy, zwtaszcza globalne korporacje.

Te dwie jakosciowe roznice migdzy ,,stara” a ,,nowa” gospodarka powoduja, ze
,,stare” ortodoksyjne teorie makroekonomiczne traca racj¢ bytu jako narzedzia opisu
1 analizy systemow gospodarczych. Roznice te sg na tyle zasadnicze, ze uniemozli-
wiaja praktycznie dostosowania starych teorii do nowej rzeczywistosci; sa one coraz
bardziej zuzyte, a tym samym coraz mniej przydatne. Z punktu widzenia teorii neo-
klasycznej nie do utrzymania jest zalozenie o wasko rozumianej racjonalno$ci dzia-
tania podmiotow gospodarujacych (homo oeconomicus)’, zas z punktu widzenia teo-
rii keynesowskiej zalozenie o skutecznosci polityki gospodarczej prowadzonej na
poziomie panstwa narodowego®. W konsekwencji potrzebna jest zmiana teorii eko-
nomii o charakterze paradygmatycznym’. Nowa ekonomia musi stworzy¢ nowa per-
spektywe epistemologiczng analizy zjawisk gospodarczych oraz przedstawi¢ nowe
i wzbogacone metody i narzgdzia badawcze i analityczne. | temu wtasnie stuzy¢ ma
nowy pragmatyzm.

5 D. Kahneman, Thinking, Fast and Slow, Farrar, Straus and Giroux, New York 2011.
¢ R. Skidelsky, Keynes: The Return of the Master, Perseus Books, New York 2009.
7 T.S. Kuhn, Struktura rewolucji naukowych, PWN, Warszawa 2009.
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W ostatnich latach niektdrzy uczeni usituja przezwycigzy¢ impas, w jakim znala-
zla si¢ teoria ekonomii. By¢ moze stabo$ci wspotczesnej ekonomii — zarowno od stro-
ny deskryptywnej, jak i normatywnej — nie sg az tak gtebokie jak 90 lat temu, przed
Wielkim Kryzysem lat 1929-33, i ich pokonywanie nie doprowadzi do przetlomu na
skale keynesizmu, niemniej mamy do czynienia z kryzysem ekonomii. Sytuacja wy-
maga zatem jesli nie az rewolucji w mysli ekonomicznej, to na pewno jej glebokie-
go przeorania i weryfikacji. Potrzebny jest nowy paradygmat. Jednakze najczesciej
podejmowane sg zaledwie ujecia czastkowe i wysitki badawcze zmierzajace do dosé¢
ptytkiego zrewidowania starych paradygmatow. Sg to co najwyzej proby — skadinad
pozyteczne i niekiedy tworcze — aktualizacji i dostosowywania do nowej rzeczywi-
stosci istniejgcych, ugruntowanych teorii ekonomicznych. Bywa, ze wysitki te — jak
w przypadku rozwinig¢ istniejacej od ¢wieréwiecza nowej ekonomii instytucjonal-
nej (new institutional economy) czy tzw. nowej ortodoksji (new orthodoxy) w nauce
o finansach miedzynarodowych — wnosza pewne elementy nowego spojrzenia do na-
uki ekonomii. To jednak wcigz za mato; chodzi o co$ wigce;.

Ekonomia w rozumieniu nowego pragmatyzmu moze i powinna wspotksztatto-
wac przyszto$¢ gospodarcza §wiata na gruncie zasady umiaru oraz rozwoju potrojnie
zrownowazonego — ekonomicznie, spotecznie i ekologicznie®. Trzeba przy tym dy-
stansowac si¢ od wszelkich utopii i wystrzegac iluzji co do skali mozliwo$ci nadawa-
nia przysztosci pozadanych ksztaltow, akcentujac imperatyw praktycznego, pragma-
tycznego podejscia. Przysztos$c nie jest zdeterminowana poza zorganizowang aktyw-
noscig spoteczenstwa, ale rowniez nie moze by¢ w peini ksztaltowana przez strategie
1 polityki rozwoju. Majg one wszak do odegrania kluczowa role.

Potrzebna jest dobra ekonomia’. Ekonomia uczciwa. A co to jest ekonomia uczci-
wa? Czy ekonomia — nauka przeciez! — moze by¢ nieuczciwa? Otoz tak dtugo, jak
dtugo jest nauka, ekonomia, ze swej istoty polegajacej na wyjasnianiu obiektywnych
prawidlowosci rzadzacych spolecznymi procesami gospodarowania, jest uczciwa.
Szkoput w tym, ze nader czesto ekonomia nauka nie jest. Staje si¢ ideologia, uwiklang
w polityczne emocje i doktrynerstwo. Bywa instrumentem walki politycznej o wta-
dze¢ i manipulacji ludzmi w trosce o czyjas prywatg. Jest — ostatnio jakby czesciej niz
rzadziej — narzgdziem sktaniania ludzi do dziatan koniec koncow nieracjonalnych,
a wiec, paradoksalnie, jakby swoim wiasnym zaprzeczeniem. W szczeg6lnosci doro-
bek ekonomii behawioralnej bywa nieetycznie wykorzystywany do manipulowania
emocjami konsumentoéw po to, aby sktania¢ ich do czgsto dla nich nieracjonalnych
zachowan, ale za to optacalnych dla producentéw i dostawcéw. Ekonomia bywa tez
moda, dajaca si¢ ponosi¢ falom popularnych doktryn i lansowanych, nie bezintere-
sownie przeciez, pseudonaukowych pogladow. Jakze czesto mysl ekonomiczna ply-
nie po falach mody, no$nych w danym czasie ,,szkét” albo po prostu dogmatow. [luz

8 G.W. Kotodko, The New Pragmatism, or economics and policy for the future, Acta Oeconomica 2014,
vol. 64 (2), s. 139-160.

® T. Sedlacek, Ekonomia dobra i z/a. W poszukiwaniu istoty ekonomii od Gilgamesza do Wall Street,
Studio Emka, Warszawa 2012.



Nowy pragmatyzm i jego znaczenie dla uczciwego gospodarowania 63

ekonomistow, miast wiedzie¢, wierzy w to, co gtosi. Uczciwa ekonomia to nie spra-
wa wiary, lecz wiedzy.

Trwa czas zametu. Wyjatkowy, historycznie rzecz biorac, zbieg rozmaitych oko-
licznosci — kulturowych, technologicznych, politycznych, ekonomicznych 1 ekolo-
gicznych — stawia wspotczesnos¢ przed niespotykanymi na taka skale wyzwaniami.
Nawet wyzwania, przed ktérymi ¢wier¢ wieku temu stanety gospodarki posocjali-
styczne'?, byly mniej znaczace niz te wspolczesne. Przy tym wszystkim ludzko$é
bynajmniej nie jest skazana na kleske, ale by wybrna¢ z obecnej juz nie tylko trud-
nej, lecz wreez niebezpiecznej sytuacji, konieczne jest zrozumienie, co i dlaczego
tak naprawde ma miejsce. A rzeczy dziejg si¢ tak, jak si¢ dzieja, bo wiele dzieje si¢
naraz. Bez intelektualnego ogarnigcia skomplikowanych wspdtzaleznosci ksztattu-
jacych wspotczesnosé nie sposob prawidtowo zdiagnozowac stan rzeczy, a bez ta-
kiego werdyktu z kolei nie ma szans na zaproponowanie zasadnego kierunku dziatan
na przysztos¢. Potrzebne jest nowe spojrzenie i odmienne niz dotychczas podejscie.

W czasach, kiedy to dzi¢ki kolejnej rewolucji naukowo-technicznej, przemianom
kulturowym i szybkiemu wzrostowi gospodarczemu oraz post¢powi spotecznemu
mialo juz by¢ duzo lepiej — jesli nie dla wszystkich, to dla zdecydowanej wigkszosci
— splot okolicznos$ci doprowadzit do Jeszcze Wigkszego Kryzysu''. Gdy wywotany
podporzadkowaniem si¢ ztym warto$ciom w sferze spotecznej i nieudolnoscig polityki
finansowej kryzys Made in USA rozprzestrzeniat si¢ po zglobalizowanej gospodarce,
mozna byto jeszcze miarkowacé nieco skalg JWK, ale szybko okazalo sie, Ze staje si¢
on nieuchronny. Obecnie targa otaczajaca nas rzeczywistoscig na wielu polach: od
gospodarki do stosunkéw spotecznych, od polityki do bezpieczenstwa, od demogra-
fii do migracji, od Srodowiska naturalnego do sfery kulturowej. I chociaz Swiatowa
produkcja rosnie w tempie niematym, to mato kto twierdzi, ze dzieki temu jest lepie;.

Nie jest, gdyz wigcej nie oznacza lepiej, zyjemy bowiem nie od dzi§ w poPKB-
-owskiej rzeczywistosci, ktora wymaga poPKB-owskiej teorii ekonomii i opieraja-
cych si¢ na niej poPKB-owskiej polityki wzrostu gospodarczego i strategii rozwo-
ju spolecznego. Racj¢ ma Maciej Battowski, gdy stwierdza, Ze obecnej zlej sytuacji
,,Winni sg takze ekonomisci”'. Jedni intelektualnie pogubili sie w ggszczu ztozonosci
giom albo najzwyczajniej zostali skorumpowani przez wplywowe grupy interesow.
I tak wielu ,,znanych ekonomistow” nie tylko nie potrafito przewidzie¢ wybuchu kry-
zysu finansowego w roku 2008, lecz réwniez nie pojmuje istoty Jeszcze Wiekszego
Kryzysu, ktory ma charakter strukturalny i instytucjonalny. Jest on uwiktany zaréw-

10 G.W. Kotodko, M. Rutkowski, The Problem of Transition from a Socialist to a Free Market Econo-
my: The Case of Poland, The Journal of Social, Political and Economic Studies 1991, vol. 16, no. 2,
s. 159-179; G.W. Kotodko, From Shock to Therapy: The Political Economy of Postsocialist Trans-
formation, Oxford University Press, Oxford—New York 2000.

1" G.W. Kotodko, Wedrujgcy...; G.W. Kotodko, Truth, Errors and Lies: Politics and Economics in
a \Volatile World, Columbia University Press, New York 2011.

12 M. Battowski, Winni sq takze ekonomisci, Rzeczpospolita z 27 lutego 2017 r.
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no gospodarczo, jak i kulturowo, wymaga przeto zarowno zmiany systemu wartosci,
jak 1 sposobow uprawiania polityki gospodarczej. To wszystko za§ wymaga niemy-
lenia $srodkéw z celami polityki rozwoju, a nade wszystko oparcia si¢ na poprawnej
teorii ekonomicznej. Zmiana systemu warto$ci zas wymaga uczciwego gospodaro-
wania i opisujacej je uczciwej ekonomii.

Bezsprzecznie obecny kryzys to wielka kompromitacja neoliberalizmu, tej zara-
zem ideologii, teorii ekonomicznej i polityki, ktoéra w istocie stuzy wzbogacaniu nie-
licznych kosztem wigkszosci. Niezbicie dowodzg tego twarde fakty. W USA system
1 polityka przeciez celowo dzialaty tak, ze udziat w dochodzie narodowym ludzi bo-
gatych nieustannie rost; w roku 2008 do 10% najbogatszych podatnikow trafiato az
90% wszystkich dochoddéw kapitatowych. Udziat 1% najbogatszych Amerykanow
w catkowitych dochodach ros$nie szybciej po opodatkowaniu niz przed (sic!). O ile
udziat dochod6w brutto wzrost w latach 1979-2007 z 8 do 16% ogdtu dochodow, to
udziat dochodow netto zwigkszyt si¢ odpowiednio z 8 do 17%, a wedlug innych da-
nych az do 20%". Czterystu najbogatszych Amerykanow uiscito w 2008 roku poda-
tek wedlug stawki 16,6%, podczas gdy srednia dla catego spoteczenstwa wyniosta
20,4%'*. Az 3/5 przyrostu udziatu dochodow najbogatszych Amerykanow w catosci
dochodéw wynika z przejecia dochodow innych, a jedynie 2/5 mozna ttumaczy¢ taki-
mi czynnikami podazowymi, jak zwigkszenie wydajnosci wskutek istotnego podnie-
sienia kwalifikacji w warunkach skokowego postepu technicznego i organizacyjne-
go czy tez zwigkszenia czasu pracy'®. Szacuje si¢, ze to wynagrodzenia nie w sekto-
rze technologicznym, ale finansowym skutkujg az w 15-25% wzrostem nierdéwnosci
dochodowych w USA po roku 1980,

Nie majg wigc racji ci, ktorzy twierdza, ze narastanie nieréwnosci dochodowych
i majatkowych, prowokujace fale niezadowolenia i protesty spoteczne, jest przede
wszystkim skutkiem obecnej fazy rewolucji naukowo-technicznej oraz zwigzanej
z globalizacja migracji silty roboczej. To fakt, ze jej masowy doptyw do krajow bo-
gatszych pociaga za sobg relatywny spadek dochodéw nizej uposazonych, mniej wy-
kwalifikowanych pracownikéw, ale to wszystko nie jest gtdéwna sitg sprawcza nie-
réwnosci'’, lecz naktada sie na stymulowany neoliberalizmem wtorny, dokonywany
poprzez rynek i fiskusa, podziat dochodow!'s.

13 CBO, Trends in the Distribution of Household Income Between 1979 and 2007, Congressional Bud-
get Office, Washington 2011.

4 T. Elley, America’s richest 400 households paid a 16.7 percent tax rate in 2012, World Socialist Web
Site 2012, https://www.wsws.org/en/articles/2016/01/04/rich-j04.html.

15 T. Piketty, E. Saez, S. Stancheva, Optimal Taxation of Top Labor Incomes: A Tale of Three Elastici-
tes, American Economic Journal: Economic Policy 2014, vol. 6, no. 1, s. 230-271, http://www.nber.
org/papers/w17616.pdf.

1" T. Philippon, A. Reshef, Wages and Human Capital in the U.S. Finance Industry: 1909-2006, The
Quaterly Journal of Economics 2012, vol. 127, issue 4, s. 1551-1609.

17 A.K. Kozminski, Nowy pragmatyzm kontra nowy nacjonalizm, Rzeczpospolita z 2 lutego 2017 r., s. B9.

8 G.W. Malinowski, Nieréwnosci i wzrost gospodarczy. Sojusznicy czy wrogowie, PWN, Warszawa 2016;
J. Tomkiewicz, Czy jestesmy skazani na nowy nacjonalizm?, Rzeczpospolita z 17 lutego 2017 r., s. B9.
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Nie nalezy przy tym wszystkim myli¢ neoliberalizmu'? z liberalizmem spoteczno-
-gospodarczym i kulturowym, za ktérym trzeba si¢ opowiadaé, poniewaz na takich
warto$ciach, jak wolnos$¢ i tolerancja, demokracja i rynek, przedsigbiorczo$¢ i konku-
rencja, mozna budowac¢ lepszg przysztos¢?. Pojmujg to juz bez mata wszyscy Swiatli
ekonomisci 1 uczeni w innych dyscyplinach nauk spotecznych, cho¢ wcigz nie braku-
je zaciektych zwolennikow i promotoréw neoliberalizmu. Zta deregulacja, finansy-
zacja gospodarki?! i tendencyjna polityka redystrybucji fiskalnej to poronione skutki
neoliberalizmu, ktory juz dawno powinien wyladowac tam, gdzie jego miejsce, czy-
li na $mietniku historii. Niestety, wcigz jeszcze tak nie jest; ta Hydra nadal podno-
si swoj teb, a to dlatego, ze nie ma jasno$ci, co ma ja zastapic. Jesli stycha¢ odgtos
wbijania gwozdzia do trumny neoliberalizmu, to jest to gwo6zdz przedostatni. Sama
kompromitacja, tak oczywista, nie wystarczy. By byt to gwo6zdz ostatni, potrzebna
jest odmienna, lepsza propozycja.

Sita neoliberalnego lobby nie powinna by¢ lekcewazona. Jest ono mocno osadzo-
ne przede wszystkim w sektorze finansowym i w powiazanych z nimi partykularny-
mi interesami strukturach polityki ksztattujacych rozwigzania systemowe odnos$nie
do regulacji i nadzoru finanséw sensu largo oraz w ksztattujacych opini¢ publiczna
mediach. Niestety, zakorzenione jest ono takze w czgsci wptywowego srodowiska
akademickiego i naukowo-badawczego.

Tymczasem, mimo ze jedyne sensowne antidotum na neoliberalne schorzenia to
nowy pragmatyzm, teb podnosi nacjonalizm, ostatnio okreslany jako nowy, bo jego
zakres i charakterystyka ro6znig si¢ od tego, co znamy z przesztosci®. Nic dziwnego,
gdyz ludzie roztoszczeni neoliberalizmem, jego zachtannoscig i niesprawiedliwoscia,
wychodza wpierw z siebie, a potem na ulice. I na tych ulicach albo anarchizuja, nie-
kiedy ostro, przeciwko istniejagcemu stanowi rzeczy, albo nawotujg do demokratycz-
nego wyboru innych politykow. Niestety takze tych, ktorzy zaaplikuja im zbawien-
ny, a jakze!, nowy nacjonalizm.

Nowy nacjonalizm to begkart neoliberalizmu, przezen zrodzony. Akcja wywoluje
reakcje. Wczesne sygnaty byly lekcewazone przez rzadzace polityka i duszami tzw.
elity. W Polsce zlekcewazono ostrzezenie, jakim byl tzw. lepperyzm, ktory przeciez
zrodzit si¢ w odpowiedzi na szok bez terapii z poczatku lat 90. Dominujacy przez
lata w ideologii i polityce Platformy Obywatelskiej nurt neoliberalny to przyczyna
rozwini¢cia si¢ nurtu populistycznego w programie i dziataniach Prawa i Sprawiedli-
wosci. W Wielkiej Brytanii establishment z nonszalancja odniost si¢ do akcji Occu-
py London, doszto wigc do motywowanego nowym nacjonalizmem Brexitu. De fac-

19 D. Harvey, A Brief History of Neoliberalism, Oxford University Press, Oxford-New York 2005.

2 E. Maczynska, Inkluzywnos¢ jako cecha przyszlego fadu spofeczno-gospodarczego (w:) M. Battow-
ski (red.), Ekonomia przyszfosci: wokdZ nowego pragmatyzmu Grzegorza W. KoZodko, PWN, War-
szawa 2016.

21 P.H. Dembinski, Finanse po zawale. Od euforii finansowej do gospodarczego 7adu, Studio Emka,
Warszawa 2011.

22 The new nationalism, The Economist, November 19th, 2016.
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to rzadzace w USA kregi storpedowaly propozycje wdrozenia tzw. podatku Tobina
ograniczajacego kryzysogenne, ale za to sprzyjajace krociowym zyskom spekulacje
finansjery. Brak sensownej, praktycznej reakcji na protesty w rodzaju Occupy Wall
Street to woda na mtyn populistycznego trumpizmu.

To fakt, Zze protesty nierzadko bywaja reakcja na inne niz neoliberalizm patologie.
Rewolucyjne wrecz demonstracje na kijowskim Majdanie czy kairskim placu Tahrir
to protesty nie przeciwko neoliberalizmowi, bo nawet liberalizmu tam nie starczato,
a przeciw skorumpowanemu panstwowemu kapitalizmowi, z ktérym tez przychodzi
walczy¢. Panstwowy kapitalizm i neoliberalizm to przeciwienstwa, ale bynajmnie;j
wroég mego wroga nie jest moim przyjacielem; bywa on niekiedy jeszcze wigkszym
wrogiem. | tak wladnie jest z nowym nacjonalizmem. To fundamentalnie zta odpo-
wiedz na zto neoliberalizmu.

Nie da sig¢ zbyt dlugo ukrywac ksenofobii i szowinizmu za fasada patriotyzmu (tak-
ze ekonomicznego). Nie da si¢ zahamowa¢ globalizacji okrzykami America First!
czy Vive la France! Hasto Polska dla Polakdw tez nie ma dobrej przysztosci, a Alter-
native flr Deutschland to nie zadna kreatywna alternatywa dla Niemiec, tylko jato-
wa proba leczenia jednej choroby inng. Sadze, ze majac wielu przeciwnikoéw, nowy
nacjonalizm przegra — we wszystkich swoich odstonach, cho¢ predzej ten prezyden-
ta USA, Donalda Trumpa, niz ten prezydenta Turcji, Recepa Erdogana, szybciej ten
francuski spod sztandarow Marie Le Pen niz ten rosyjski pod przywodztwem Wia-
dimira Putina. Nowy nacjonalizm minie — acz nie bezpowrotnie, bo i w przysztosci
jeszcze nieraz bedzie si¢ odzywat — gdyz ma licznych i silnych przeciwnikow, a wérod
nich nieodwracalng globalizacje i zdrowy internacjonalizm, ponadnarodowy korpo-
racjonizm i spoleczng gospodarke rynkowa, multikulturowos$¢ i tolerancje. Posrod
tych przeciwnikow plasuje si¢ takze neoliberalizm, ale przeciez nie walczy si¢ ghu-
pota z glupota, btedem z btedem. Nie tedy droga.

Nie ma si¢ dokad cofa¢. Trzeba uciekac¢ do przodu, a kierunek powinien wyzna-
cza¢ nowy pragmatyzm?®. To heterodoksyjna, czerpigca z rozmaitych watkow wcze-
$niejszych szkot ekonomii teoria ekonomii zar6wno opisowej, wyjasniajaca, jak sie
rzeczy maja, jak i normatywnej postulujaca, co i jak czynié, by dzialo si¢ lepiej. Nowy
pragmatyzm, bedac czyms wigcej niz innowacyjng koncepcja stricte ekonomiczna,
bo to interdyscyplinarna wiedza positkujaca si¢ zdobyczami socjologii i psychologii,
filozofii i antropologii, historii i ekologii, odnosi si¢ w wigkszym stopniu do gospo-
darki narodowe;j i $wiatowej niz do przedsigbiorstwa i gospodarstwa domowego, ale
bynajmniej nie abstrahuje od skali mikro, si¢gajac, gdy trzeba, do dorobku ekonomii
behawioralnej i nauk o zarzadzaniu.

Nowy pragmatyzm, bynajmniej nie bedac wszystkoizmem, nie gubi z pola widze-
nia ani ludzi, ani pieni¢dzy, dostrzega nie tylko kwestie efektywno$ci i konkurencyj-
nosci oraz dynamiki i rownowagi, lecz rowniez srodowiska i bezpieczenstwa, patrzy
na zjawiska i procesy zarowno przez pryzmat zachowan jednostki, jak i ludzkosci.

2 S. Twarowska, Pragmatyzm wygra z nacjonalizmem, Rzeczpospolita z 7 kwietnia 2017 r., s. B9.



Nowy pragmatyzm i jego znaczenie dla uczciwego gospodarowania 67

Jest zatem propozycja teorii holistycznej, calosciowo ujmujaca analizowane katego-
rie, zjawiska i procesy, a przy tym jest i eklektyczny metodologicznie, co chroni to
podejscie przed ryzykiem popadnigcia w rutyne i ugrzeznigcia w koleinach zawegzo-
nego pola obserwacji*.

Nowy pragmatyzm to tez ekonomia uczciwa, domagajaca si¢ $wiattego interwen-
cjonizmu, co powinno by¢ oczywiste w czasach, gdy uczciwosci nie starcza nie tyl-
ko drobnym kretaczom, lecz nawet tak wielkim i uznanym firmom, jak Apple, Deu-
tsche Bank czy Volkswagen. Samo wyktadanie etyki biznesu na uczelniach* i mora-
lizowanie w mediach nie wystarczy.

To wreszcie ekonomia umiaru®®, bo jak to juz dawno temu pojeta madros¢ ludo-
wa, ,,co za duzo, to nie zdrowo”. Bez umiaru w gospodarce nie bedzie w niej takze
roéwnowagi, a mato co tak szkodzi rozwojowi jak jej brak?’.

Wiem, ze nowy nacjonalizm przegra, cho¢ nie wiem, kiedy i jakim kosztem to si¢
stanie. Niestety, nie wiem, czy i kiedy — cho¢ powinien i moze — wygra nowy prag-
matyzm, bo i on ma swoich wrogéw. Sg to nie tylko neoliberalizm i nowy nacjona-
lizm, lecz takze kapitalizm panstwowy i populizm, protekcjonizm i zasciankowos¢,
partykularyzm i prywata, wybiorczo$¢ i krotkowzroczno$¢. Tym bardziej trzeba wal-
czy¢, a najlepszym or¢zem w tych nieustajgcych zmaganiach o racjonalnosc¢ i postep
— bo o to przeciez chodzi — jawi si¢ wlasnie nowy pragmatyzm.
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ARTHURA RICHA KONCEPCJA INTEGRACJI EKONOMII I ETYKI

1

. Wprowadzenie

1.1. Uzasadnienie wyboru tematu

Wzajemne przyporzadkowanie etyki i ekonomii jest zasadniczym problemem etyki

gospodarczej'. Roznie si¢ go rozwigzuje. Jedng z propozycji przedtozyt Arthur Rich.
Prawie nieznany w Polsce dorobek tego szwajcarskiego etyka spotecznego i teologa
protestanckiego, ktory cate swoje zycie poswiecit etyce gospodarczej?, zastuguje na
chwilg uwagi. Dlaczego?

poniewaz przedlozyl oryginalng koncepcj¢ potaczenia nauk spotecznych z etyka
spoteczng, w tym integracji ekonomii i etyki;

poniewaz recepcja w Polsce jego dorobku i w ogole niemieckojezycznej etyki go-
spodarczej jest niewielka;

poniewaz interesujace jest tto teologiczne (teologii protestanckiej) etyki spotecz-
nej Richa.

1.2. Biogram

Arthur Rich (1910-1992) w mtodos$ci pracowat w fabryce maszyn, mial zosta¢

inzynierem. W latach 1932-1938 studiowat teologi¢ w Zurychu i Paryzu; pozosta-
wat pod wplywem m.in. Mikotaja Bierdiajewa i Karla Bartha. Od 1938 r. byt prote-
stanckim pastorem Kos$ciota ewangelicko-reformowanego. W 1952 r. habilitowat si¢

1

W kilkutomowym podregczniku etyki gospodarczej caty rozdziat (B. 1.2, rozdz. 7: ,,Das Zuordnung-
sverhiltnis von Ethik und Okonomik als Grundproblem der Wirtschaftsethik™) zostal poswiecony
temu zagadnieniu. Por. W. Korff i in. (red.), Wirtschaft und Ethik. Handbuch der Wirtschaftsethik,
B. 1.2, Berlin University Press, Berlin 2009, s. 834-883.

Uczen A. Richa, Siegfried Karg, po$miertne wspomnienie o swoim Mistrzu opatrzyt znamiennym
tytutem: Arthur Rich: zZycie poswigcone etyce gospodarczej. Por. S. Karg, Arthur Rich: Ein Leben
fur die Wirtschaftsethik, ZeitSchrift 1993 (Sonderheft), s. 57-79.
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na Wydziale Teologicznym Uniwersytetu w Zurychu; w latach 1954-1976 byt pro-
fesorem teologii systematycznej i praktycznej tegoz uniwersytetu oraz zalozycielem
(1964) i dyrektorem Instytutu Etyki Spotecznej. Wspotzatozyciel i prezydent (w la-
tach 1971-1975) Europejskiego Stowarzyszenia Etyki Societas Ethica. Byt autorem
wielu publikacji z zakresu etyki spotecznej: politycznej i gospodarczej, w tym dwu-
tomowej Etyki gospodarczej (t. I— 1984; t. I — 1990)3, traktowanej w protestanckim
srodowisku niemieckich etykow jako ,,dzieto standardowe” (Martin Honecker). Obok
namystu teoretycznego, podejmowat wiele inicjatyw dla instytucjonalizacji otwarte-
go dialogu miedzy etykg a gospodarka®.

1.3. Struktura wywodow

Wskazane jest, aby pierwszym krokiem przy rekonstrukcji koncepcji integracji
ekonomii i etyki autorstwa A. Richa byta charakterystyka kluczowych kategorii jego
etyki spotecznej, tj. ,,tego, co odpowiada naturze rzeczy” (Sachgemafes) i ,,tego, co
stusznie nalezy sie cztowiekowi” (Menschengerechtes). Swego rodzaju konsekwencja
wzajemnego przyporzadkowania tych kategorii jest relacja migdzy naukami spotecz-
nymi a etyka spoleczng oraz metodologia stosowana przez Richa. Trzy kroki w ra-
mach tej metodologii czy tez ptaszczyzny argumentacji etycznej wymagaja odrgbne;j
charakterystyki. Chodzi tu o ptaszczyzne najbardziej fundamentalng — teologiczna,
ptaszczyzne kryteriow i maksym. Zwienczeniem tych wywodow bedzie proba usy-
tuowania koncepcji Richa w typologii relacji migdzy ekonomig a etyka oraz synte-
tycznego okreslenia znaczenia jego dorobku etycznego.

2. To, co odpowiada naturze rzeczy i to, co stusznie
nalezy sie cztowiekowi

Znakiem szczegdlnym etyki spolecznej, w tym etyki gospodarczej® Arthura Ri-
cha, jest mocne trzymanie si¢ jednoczes$nie dwoch biegunow: tego, co odpowiada na-

> Por. A. Rich, Wirtschaftsethik, B. I, Grundlagen in theologischer Perspektive, Giitersloher Verlags-
haus Gerd Mohn, Giitersloh 1984; idem, Wirtschaftsethik, B. II, Marktwirtschaft, Planwirtschaft,
Weltwirtschaft aus sozialethicher Sicht, Giitersloher Verlagshaus Gerd Mohn, Giitersloh 1990. Dzie-
to to mialo juz kilka wydan i zostato przetltumaczone na wloski, francuski, rosyjski i czeski.

4 Por. S. Karg, Rich (w:) T. Bautz (red.), Biographisch-Bibliographisches Kirchenlexikon, B. 8, Trau-

gott Bautz, Herzberg 1994, szp. 153-162.

A. Rich traktowat etyke gospodarcza jako ,,szczegdlny przypadek etyki spotecznej”, ,,jako najwaz-

niejsza, ale i najtrudniejsza czgs¢ etyki spotecznej” (s. 67 — numery w nawiasach beda dalej ozna-

czaly kolejne strony dzieta: A. Rich, Wirtschaftsethik, t. T). Dlatego wszystko, co w omawianych tu

obszernych wywodach metateoretycznych zawartych w Etyce gospodarczej A. Rich odnosi do etyki

spotecznej, w rownym stopniu dotyczy etyki gospodarcze;.
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turze rzeczy, i tego, co stusznie nalezy si¢ cztowiekowi®. Rozroznianie tych katego-
rii, ale jednoczesnie ciggle podejmowanie w roznych kontekstach prob ich integra-
cji jest fundamentem omawianej tu koncepcji. Sam jej autor wigzanie ze sobg tych
biegunow, czyli niestrudzone pytanie o cztowieka wsrdd rzeczowych koniecznosci,
explicite traktowat jako specyfike etyki spotecznej. Bez odniesienia do rzeczywistosci
(Sachbezug), bez wystarczajacej znajomosci stanu rzeczy (Sachkenntnis), etyka spo-
teczna traci swa legitymizacje. Staje si¢ co najwyzej oferentka utopijnych projektow
spotecznych. Z drugiej strony stawianemu w naukach spolecznych pytaniu o funk-
cjonalnos¢ i efektywnos$¢ jakiego$ projektu spotecznego zawsze musi towarzyszy¢
inne — jak jego realizacja przetozy si¢ na jakos¢ tego, co ludzkie (des Menschlichen):
czy ja powigkszy, czy pomniejszy (s. 73). Abstrahowanie od tego pytania i powoly-
wanie si¢ na rzekome specyficzne prawa gospodarki jest o tyle nieuprawnione, ze
owe prawa ostatecznie sg efektem aktywnosci cztowieka.

Dialektyke ,,rzeczowego” i ,,ludzkiego” dobrze oddaje fundamentalna zasada etyki
gospodarczej Richa: ,,To, co nie odpowiada naturze rzeczy, nie moze naprawde stuzy¢
cztowiekowi, a co nie shuzy cztowiekowi, nie moze naprawd¢ odpowiadaé naturze
rzeczy” (s. 81). Niemniej jej autor zdawat sobie sprawe z mozliwosci zafatszowania
znaczenia kategorii: ,,odpowiada¢ naturze rzeczy”. Wszak rentowno$¢ przedsigbior-
stwa, jako przyktad takiej gospodarczej ,,rzeczy”, bez watpienia jest bardzo wskaza-
na. Wcale nie znaczy to jednak, Ze ten interes, rozumiany jako maksymalizacja zy-
sku, moze zdominowac¢ wszystkie pozostate. Zasada maksymalizacji zysku opiera si¢
bowiem na pewnym wyborze aksjologicznym; oznacza traktowanie mozliwie wyso-
kiego zysku jako najwyzszego celu gospodarki. Zasada ta nie moze wigc aspirowac
do czego$, co odpowiada gospodarczej ,,naturze rzeczy” (s. 74-75).

Aby unikna¢ takich nieporozumien, tj. pomieszania rzeczywistej i rzekomej ,,rze-
czowosci” w odniesieniu do praw gospodarczych, Rich prébowat dookresli¢ te ka-
tegori¢. Najpierw ustalil, Ze pojecie ,,tego, co odpowiada naturze rzeczy” bliskie jest
obiektywnos$ci. Wychodzac z zatozenia, ze gospodarka nie jest produktem natury,
ale historycznym wytworem kultury — tworzonym przez cztowieka zbiorem (ukta-
dem) instytucji, doszedl do wniosku, ze obiektywnos¢ jej praw ma inny charakter
niz obiektywno$¢ praw natury. Owszem, i takie determinuja gospodarke. Potozenie,
krajobraz, klimat, bogactwa naturalne itp. wyznaczaja jej zewngtrzne granice. Bez
watpienia jest ona uzalezniona od takich praw natury. Generalnie jednak odczuwana
przez podmioty i ograniczajgca ich pole dzialania obiektywno$¢ r6znych gospodar-
czych naciskow jest zupetnie innego rodzaju. Sam cztowiek odpowiada za ich po-
wstanie 1 on tez moze ograniczy¢ ich zasieg.

Na tak rozumiang obiektywno$¢ sktada si¢ m.in. racjonalnos¢ ludzkiego gospoda-
rowania, tzn. dgzenie, aby przy mozliwie oszczgdnym naktadzie srodkoéw osiggnaé

¢ W jezyku polskim brak jest adekwatnych odpowiednikéw niemieckich poje¢ SachgeméRes i Men-
schengerechtes. Cena za probe opisowego oddania sensu tych stow jest rozwlektosé, daleka od nie-
mieckiej lapidarno$ci. Zaznaczam tez, ze ,,to, co odpowiada naturze rzeczy”, nie ma zwiazku z teo-
rig prawa naturalnego. Bledne bytoby przypisywanie Richowi konotacji prawnonaturalnych w etyce.
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optymalnie wysoki efekt. Rich natychmiast odcina si¢ jednak od liberalnego — kla-
sycznego rozumienia ,,zasady gospodarczo$ci”. Zastrzega si¢ mianowicie, zZe gospo-
darcza efektywnos$¢ nie ma nic wspolnego z czystym dazeniem do zysku. Niemniej
skoro sens gospodarowania sprowadza si¢ do zaspokojenia zyciowych potrzeb czlo-
wieka — do oferowania dobr i ushug gwarantujacych odpowiednia jakos$¢ zycia, to za-
bieganie o efektywnos¢ jest usprawiedliwione. Poteznym bodzcem efektywnosci jest
za$ konkurencja, a jej warunkiem — planowanie, czyli okreslanie celow, kalkulowa-
nie. Kategorie efektywnosci, konkurencji i planowania sg tymi konieczno$ciami rze-
czowymi, ktore wigzg si¢ z racjonalng strukturg cztowieka i z jego dziatalnoscia go-
spodarcza. Mimo pewnego nacisku (przymusu), jaki wywotuja, w zadnym wypadku
nie pozostaja w sprzecznos$ci z tym, co stusznie nalezy si¢ cztowiekowi.

Nie znaczy to, ze nie mogg one ulec wynaturzeniu. Dominacja motywu docho-
dowego w gospodarce powoduje, ze zysk z miernika efektywnos$ci przeksztatca si¢
w cel sam w sobie. Konkurencja za$ wynaturza si¢ wowczas ze stymulatora i regula-
tora dziatan produkcyjnych i konsumpcyjnych w agresywna, pozbawiong skruputéw
walke, w ktorej zwyciestwo wcale nie zalezy od sumiennosci i doswiadczenia gospo-
darujacych podmiotow, ale od ich pozycji i sity rynkowej (Machtposition). Zwigzana
z tym wszystkim sie¢ naciskow sprawia wrazenie konieczno$ci rzeczowych, a w kon-
cu — obiektywnych praw gospodarczych (s. 76—80). Trzeba zatem umiegjetnie odroz-
nia¢ faktyczne i rzekome ,,rzeczowe prawa” gospodarki. Wtasnie dlatego normatyw-
na etyka spoteczna (tu: gospodarcza) potrzebuje pomocy nauk spotecznych (tu: eko-
nomii). Dyscypliny te zresztag wzajemnie si¢ potrzebuja.

3. Relacja miedzy naukami spotecznymi a normatywna
etykq spoteczng

Jesli etyka spoteczna chee zastuzy¢ na miano ,,rzeczowej”, musi podjac dialog
z empirycznymi naukami spolecznymi. Musi pozwolié, aby nauki spoleczne wy-
ostrzyly jej spojrzenie na to, co rzeczywiscie ,,odpowiada naturze rzeczy”. Jednocze-
$nie — pod grozba ,,samokastracji” musi strzec si¢ tego, aby nie przyjmowac bezkry-
tycznie, jako rzekomo ,,odpowiadajacych naturze rzeczy”, takich norm, ktore ostatecz-
nie uderzajg w cztowieka. Tak jak etyka musi na serio, cho¢ krytycznie, uwzglednia¢
to, co w gospodarce odpowiada naturze rzeczy (i w ten sposob trwale zdana jest na
nauki spoteczne), tak tez w naukach spotecznych, w tym — w naukach ekonomicz-
nych, nie mozna dyspensowac si¢ od podejmowania pytan etycznych. Poniewaz za$
dominuje w nich paradygmat ,,neutralnosci aksjologicznej”” powodujacy w rezulta-
cie, ze faktyczne wybory wartosci sa ukrywane pod maska tego, co ,,odpowiada na-
turze rzeczy”, etyce (spotecznej) przypada funkcja krytyczna — demaskatorska w sto-
sunku do nauk spotecznych (s. 75-76).

7 A. Rich polemizuje z postulatem ,,nauki wolnej od wartos$ci” Maxa Webera (s. 73).
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Rich zdaje sobie przy tym sprawe, ze nauki spoleczne postuguja sie przede wszyst-
kim pojeciami deskryptywnymi i eksplikatywnymi. W ich ramach prébuje si¢ usta-
li¢, czym cos$ jest, jak si¢ zachowuje i jak funkcjonuje. Wiasciwe etyce kategorie pre-
skryptywne i normatywne oraz pytania w rodzaju: czym co$ by¢ powinno, jak powin-
no si¢ zachowywac i funkcjonowaé, sa tu — jak si¢ wydaje — obcym ciatem (s. 82).
W kazdym razie to, co normatywne, jest w naukach spotecznych teoretycznym ,,pro-
blemem™®, inaczej rozwigzywanym w ramach r6znych paradygmatoéw metateoretycz-
nych uprawiania tych nauk. Autor szczegotowo omawia (s. 83—100) ujecia: praw-
nonaturalne, teorii krytycznej (J. Habermas i cata szkota frankfurcka), racjonalizmu
krytycznego (K. Popper, P. Feyerabend) i normatywnych nauk spotecznych (G. Weis-
sers). To ostatnie ujecie uznaje za najbardziej obiecujace.

Nie wchodzac w szczegdty, warto w tym miejscu omowi¢ metodologiczne kon-
sekwencje, jakie Rich wysnut z tych rozwazan. Tworza one bowiem zreby konstruk-
cji jego Etyki gospodarcze;.

4. Ustalenia metodologiczne

Na poczatku procesu formutowania sagdéw w etyce spotecznej znajduja si¢ kon-
stytutywne Kryteria, ktore probuja wyartykutowac istote ,,tego, co stusznie nalezy
si¢ cztowiekowi”. Jako takie maja one wigzace znaczenie. Tego rodzaju podstawowe
kryteria nie poddaja si¢ ani procesowi racjonalnej weryfikacji, ani falsyfikacji. Wymy-
kaja si¢ ocenom naukowym. Sg sprawa ,,oczywistosci doswiadczenia” (Erfahrungs-
gewil3heiten) — osobowego i pelnego sensu. Aby sprosta¢ wymogom rzetelnosci na-
ukowej, trzeba otwarcie ,,wytozy¢ karty na stot”, tzn. szczerze ujawnicé, jakie ,,oczy-
wisto$ci dos§wiadczenia” kryja sie za podstawowymi kryteriami etyki spoteczne;j.

Cho¢ owe kryteria bazujg na ,,oczywistosci doswiadczenia”, nie moga przyjmo-
wac charakteru dogmatycznego — i to z wielu powodow. Po pierwsze, dlatego ze bar-
dzo trudno jest oddzieli¢ wewngtrzng substancje ,,oczywistosci do§wiadczenia” od jej
wyrazenia w formie zwerbalizowanego kryterium. W kazdym razie trzeba by¢ goto-
wym na nowe ujecia jezykowe kryteriow. Poza tym ,,oczywistosci do§wiadczenia”
nigdy nie pozyskuje si¢ w jakiej$ wyizolowanej przestrzeni, ale zawsze w okreslo-
nym kontekscie historycznym. W jego ramach tez ma ono by¢ interpretowane i ro-
zumiane. Oczywiscie, zmiana tego kontekstu moze prowadzi¢ do innej interpretacji
samej substancji ,,oczywistosci doswiadczenia” i do sformutowania nowego kryte-
rium. Wreszcie kryteria ,,tego, co shusznie nalezy si¢ cztowiekowi”, maja by¢ wig-
zace nie tylko wewnetrznie, ale 1 na zewnatrz — w odniesieniu do tych, ktorzy by¢
moze poruszaja si¢ w innym horyzoncie doswiadczenia. Dogmaty nie musza dowo-
dzi¢ swej waznosci. Aby omawiane tu kryteria nie staty si¢ sztywnymi dogmatami,

8 Punkt 4.3 Etyki gospodarczej (s. 82—101) zostat zatytutowany: ,,Das Problem des Normativen in den
Sozialwissenschaften®.
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trzeba podja¢ wysilek przekonywania do nich — i to nie w sposob autorytarny, ale po-
przez komunikatywng argumentacjg.

Kryteria ,,tego, co stusznie nalezy si¢ cztowiekowi”, rozumiane nie jako co$ goto-
wego, dogmatycznie zafiksowanego, ale jako wymagajace stalego hermeneutyczne-
go wyjasnienia ,,oczywistosci doswiadczenia”, sg najwyzszymi zasadami etyki spo-
lecznej. Ich zadaniem jest kierowanie procesem stawiania krytycznych pytan o czto-
wieka wsrod rzeczowych koniecznosci struktur i proceséw spotecznych — o to, co mu
si¢ slusznie nalezy. Same nie s3 jeszcze odpowiedziami na te pytania. Nie da si¢ po
prostu z zasad wydedukowa¢ konkretnych wytycznych, ktdre posrdd struktur i pro-
cesow spotecznych wskazywalyby kierunek dziatania dla realizacji ,,tego, co stusznie
nalezy si¢ cztowiekowi”. Takie wytyczne mozna tylko pozna¢, bazujac na podejmo-
wanych przez nauki spoteczne analizach danego stanu rzeczy w spoleczenstwie czy
w gospodarce. W tych analizach podstawowe kryteria maja zas peti¢ funkcje dro-
gowskazu (,,punktu kierunkowego”) wiasciwych ocen i rozstrzygnigc. W tym sensie
etyka spoteczna jest dyscypling ukierunkowang na empirie.

Od kryteriéw nalezy wyraznie odrdzni¢ wytyczne, ktore Rich nazywa maksyma-
mi. Kryteria majg charakter norm czysto preskryptywnych. W horyzoncie okreslo-
nej ,,oczywistosci do§wiadczenia” mowig one, co zasadniczo jest etycznie znacza-
ce 1 obowiazujace. W przeciwienstwie do tego maksymy sa normami o charakterze
jednoczesnie preskryptywnym i eksplikatywnym. Sa preskryptywne, jesli odwoluja
si¢ do kryteriow; sg za$ eksplikatywne, jesli dla uwzglednienia ,,tego, co odpowiada
naturze rzeczy” zdajg si¢ na wyniki badan nauk spolecznych. Znaczy to, ze ich sto-
pien oczywisto$ci moze by¢ jedynie relatywny — choc¢by dlatego, ze odwotujg si¢ do
wiedzy z dziedziny nauk spotecznych, ktora z istoty swej jest falsyfikowalna. Roz-
roznienie kryteriow i maksym, a jednoczesnie jasne wskazanie ich koniecznej wspot-
zaleznosci ma fundamentalne znaczenie dla metodologii etyki spotecznej i etyki go-
spodarczej (s. 102—-104).

5. Fundamenty teologiczne

Obok odkrywania kryteriow i maksym jako odrebnych plaszczyzn dochodzenia do
sadow etycznych, Rich wyroznia kolejng — jeszcze bardziej fundamentalng. Poprze-
dza ona dwie wczesniejsze i ma charakter wyznania (religijnego). Podstawa ,.tego,
co stusznie nalezy si¢ cztowiekowi”, jest ,,cztowieczenstwo (Humanitét) z wiary, na-
dziei i mitosci, ktére w zdarzeniu Jezusa Chrystusa uzyskato swa petnie¢” (s. 172).
Jego pierwotnym zrédlem poznania jest za$ doswiadczenie egzystencji ludzkiej — tak
jak autentycznie odzwierciedla si¢ ono w nowotestamentowym $wiadectwie Jezusa
Chrystusa. Wiara, nadzieja i mito$¢ sg przy tym cechami konstytutywnymi tej egzy-
stencji. Wtasnie im odpowiadaja wspomniane wyzej kryteria stanowigce normatyw-
ng podstawe ,,tego, co stusznie nalezy si¢ cztowiekowi” w zyciu spotecznym i gospo-
darczym. Ze wzgledu na swa geneze majg one specyficznie chrzescijanski charakter.
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Jednak w tej mierze, w jakiej egzystencja chrzescijanska nie chce by¢ niczym innym
niz prawdziwie ludzka egzystencja, moga one w zupetosci uzyskaé legitymizacje
jako kryteria prawdziwego cztowieczenstwa (s. 172).

Wypracowang przez siebie teologi¢ obecng na pierwszej ptaszczyznie ksztatto-
wania sagdow etycznych okresla Rich ,,egzystencjalno-eschatologiczng”. Chodzi mu
przy tym o znalezienie takiego zaposredniczenia mi¢dzy tym, co absolutne, i tym,
co relatywne, miedzy ,,ostatnim” 1 ,,przedostatnim”, mi¢dzy oczekiwaniem na Kro-
lestwo Boze a realiami naszego swiata dotknigtego ztem osobowym i strukturalnym,
ktore okreslatoby ksztalt budowanej nast¢pnie konkretnej etyki spotecznej (s. 163)°.

Omawiajac ustalenia metodologiczne A. Richa, zaprezentowano juz status for-
malny kryteriéw 1 maksym — ich pozycj¢ w jego koncepcji etyki spotecznej. Choé
niemozliwa jest w tym miejscu doktadniejsza charakterystyka tych kategorii, warto
przynajmniej skrétowo pokazaé zarys ich zawartosci tresciowe;.

6. Kryteria - krotka charakterystyka

Lista kryteriow ,,tego, co stusznie nalezy si¢ cztowiekowi”, opracowanych przez
Arthura Richa, a stanowigcych druga ptaszczyzne argumentacji w etyce spotecznej,
obejmuje siedem pozycji'®.

1. Kryterium stworzonosci (der Geschopflichkeit) konkretyzuje ,,cztowieczenstwo
z wiary”. Urzeczywistnia si¢ ono wowczas, gdy cztowiek nie usituje uzasadnia¢
swego bytu w sobie samym, ale czyni to w odniesieniu do swego Stworzyciela —
do czegos$, co go przerasta (s. 173—179).

2. Kryterium krytycznego dystansu (der kritischen Distanz) wskazuje na koniecz-
no$¢ zachowania pewnego dystansu do istniejagcego $wiata, do wlasciwych mu
struktur w spoteczenstwie, panstwie i gospodarce. Z dystansem nalezy podcho-
dzi¢ zwlaszcza do tego wszystkiego, co bedac ludzkim, historycznym tworem,
jak ideologie $wieckie i religijne, wiedza, nauka, postep technologiczny i cywili-
zacyjny, okreslony porzadek gospodarczy itp., bezzasadnie aspiruje do uzyskania
statusu ostatecznej instancji (s. 179-181).

3. Kryterium relatywnej recepcji (der relativen Rezeption) jest poniekad uzupet-
nieniem poprzedniego. Bez tego uzupehienia kryterium krytycznego dystansu
prowadziloby do czystego negatywizmu. Chodzi tu zatem o recepcje tego, co re-
latywne, niedoskonate, ,,przedostatnie”; o podjecie obowiazkoéw obywatelskich
i wszelkich innych zwigzanych z ,,tym $§wiatem”. Przyktadowo, nawet prawo wta-
sno$ci moze sprosta¢ temu kryterium, jesli tylko stawia wlasnos$¢ na stuzbe czto-
wiekowi, a nie odwrotnie (s. 181-183).

 Por. takze S. Karg, Arthur Rich, op. cit., s. 65-66.
10" Kazdg z nich Rich szczegotowo omawia, czesto odwotujac si¢ przy tym do Biblii. Dokonywana tu re-
konstrukcja kryteriow, majaca na celu uchwycenie ich istoty, bedzie jednak maksymalnie syntetyczna.
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4. Kryterium relacjonalnosci (der Relationalitit) podpowiada z kolei sposob wia-
sciwego (menschengerecht) podejscia do etycznych wartosci podstawowych i cnét.
Przestrzega przed ekstremistycznymi ujeciami, przed wygrywaniem jednej war-
tosci przeciwko drugiej, przed absolutyzowaniem kazdej z nich. Ukierunkowane
jest na catosc¢ tego, co ludzkie. Przyktadowo, ani liberalna wolno$¢, ani socjali-
styczna solidarno$¢ nie wyczerpuja tej cato$ci; moga jednak na nig wskazywac,
jesli beda rozumiane wlasnie ,,relacjonalnie”. Przywotujac inne wartosci i cnoty,
Rich dopowiada, ze kryterium relacjonalnosci odpowiada takie rozumienie tego,
co ludzkie, ktore nie da si¢ sprowadzi¢ wytacznie ani do zasad autonomii, eman-
cypacji czy samourzeczywistnienia z jednej strony, ani do postuszenstwa, stuzeb-
nosci, skromnosci z drugiej (s. 183—-192).

5. Kryterium wspoélczlowieczenstwa (der Mitmenschlichkeit) oznacza przezywanie
swego zycia z innymi i dla innych. Tylko w ten sposob przywotane wyzej i podob-
ne wartosci, jak np. rownos¢ i1 nierdwnos¢, odpowiedzialnos$c osobista i solidar-
nos$¢, samorealizacja i samorezygnacja, faktycznie beda stuzyty wzrostowi czto-
wieczenstwa. Wspotcztowieczenstwo z istoty swej ma charakter dialogiczny; jest
mozliwe tylko w korelacji: ja — ty. Jesli ta korelacja si¢ zatamuje, wowczas ,.to, co
ludzkie” wynaturza si¢ albo w skrajng mitos¢ siebie — w egoizm, albo w rownie
skrajng mito$¢ innych — w altruizm. Obydwa bieguny sg zafatszowaniem tego, co
naprawde ludzkie. W przeciwienstwie do ideologicznych ekstremow wytacznej
samorealizacji i indywidualizmu oraz po§wigcenia siebie i kolektywizmu, reali-
zacja optimum wspolcztowieczenstwa wymaga zycia dialogiczno-komunitarne-
2o (s. 192-193).

6. Kryterium wspoélstworzenia (der Mitgeschopflichkeit) zwraca uwage na wspol-
note losu cztowieka z innymi stworzeniami. Przypomina tez jego zadanie: odpo-
wiedzialnego wykorzystania i pokornego strzezenia calego stworzenia. Emancy-
pacja, odcigcie si¢ cztowieka od natury, chociazby w formie skrajnej technicyzacji
gospodarki, wyparcie homo conservator przez homo faber okazato sie fatalnym
bezdrozem. Poszukujac drog wyjscia, nie mozna jednak popada¢ w druga skraj-
no$¢: romantycznego stosunku do natury. Cztowiek ma dziata¢ innowacyjnie i go-
spodarowac ekologicznie dobrami natury. Wspotstworzenie jako kryterium tego,
co ludzkie, musi by¢ rozumiane kompleksowo. Nie mozna poswigcac¢ srodowi-
ska na rzecz gospodarczej gigantomanii ani tez pozostajacej na shuzbie cztowie-
ka efektywnej gospodarki — ekologicznemu maksymalizmowi (s. 192—196).

7. Kryterium partycypacji (der Partizipation) dotyczy nie tyle bezposrednich re-
lacji migdzyludzkich, ale tych obszaré6w naszego bytowania jako obywateli, pro-
ducentow, konsumentow, rencistow itp., ktore sg zaposredniczone instytucjonal-
nie. Tak jak wspotczlowieczenstwo realizuje si¢ bezposrednio, przez dopuszczenie
innych do siebie, do tego, co si¢ posiada i co si¢ czyni, tak partycypacja ozna-
cza przeniesienie tego wszystkiego na plaszczyzne posrednia — instytucjonalng.
Struktury: wladzy, prawne, zarzadzania, wtasnosci itp. tylko wowczas odpowia-
daja wymogom ,,tego, co stusznie nalezy si¢ cztowiekowi” (des Menschengerech-
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ten), gdy umozliwiaja udziat wszystkich, ktorych dana sprawa dotyczy, we wia-

dzy, prawach, uprawnieniach czy dobrach. W ten sposob (strukturalnie) przeciw-

dziatajg ksztattowaniu si¢ jednostronnych przywilejow. Odczuwane dzi$ przez
wielu, a uwarunkowane wynaturzonymi strukturami spotecznymi zmniejszenie
realnych mozliwosci partycypacyjnych oznacza za$ rozktad humanitarnosci (der

Humanitat). Im bardziej mnozy si¢ w spoteczenstwie, panstwie i gospodarce biu-

rokracja, technokracja, ekspertokracja, im wigcej — w konsekwencji — monopolu

decyzyjnego i monokratycznych struktur, tym bardziej bezsilny czuje si¢ zwykty
obywatel. Glo$ne zgdania wspotstanowienia (Mitbestimmung) i samorzadnosci

w spoteczenstwie czy liczne inicjatywy obywatelskie sygnalizuja, ze jesli struk-

tury spoteczne zaprzeczaja duchowi partycypacji, sg doswiadczane jako nieludz-

kie i trudne do zniesienia (s. 196-200).

Jak juz wspomniano, w przeciwienstwie do preskryptywnych kryteriow, maksy-
my w systemie etyki spolecznej Arthura Richa majg charakter preskryptywno-eks-
plikatywny. Jako cel procesu dochodzenia do sadow etycznych zastuguja na odrgb-
ne potraktowanie.

7. Maksymy - krotka charakterystyka

Jako gléwne zadanie etyki spotecznej i gospodarczej ,,bliskiej rzeczywistosci”
uznawal Rich operacjonalizacje kryteriow, sprowadzenie ich do praktycznych norm
i regut, czyli wlasnie do maksym. Dosadnie okre$la on te trzecia ptaszczyzne w kon-
strukcji swej etyki: ,,maksymy sg normami pelnymi zapachu ziemi” (s. 229). Tym
zdaniem chciat pokazaé, ze w pordwnaniu z pozostalymi elementami tej konstruke;ji,
maksymy znajduja si¢ najblizej rzeczywistosci spotecznej i gospodarczej. Sg wytycz-
nymi konkretnego dziatania, stuzg pomoca w podejmowaniu decyzji.

O formalnym statusie maksym wspomniano juz wczesniej. W tym miejscu warto
natomiast pokaza¢ pigcioetapowy proces dochodzenia do ich sformulowania.

1) Pierwszym krokiem jest wskazanie na problem — po doktadnej analizie rzeczy-
wistej sytuacji politycznej, gospodarczej i spotecznej. Moze nim by¢ na przyktad
horrendalna nierowno$¢ podziatu dochodow i wtasnosci.

2) Po nim nastepuje przeglad juz istniejacych albo postulowanych koncepcji rozwigza-
nia danego problemu, np. dotyczacych sposobéw podziatu dochodow i wiasnosci.

3) Kolejnym krokiem jest ,.krytyczne przeswietlenie norm”. Wychodzac z zalozenia,
7e rozstrzygnigcia gospodarcze ostatecznie sg aktami etycznymi, chodzi tu o po-
kazanie, ze decyzje motywowane racjami efektywnos$ci ekonomicznej, rzekomo
czysto techniczno-pragmatyczne, wcale nie sg aksjologicznie neutralne. Owszem,
efektywno$¢ sama w sobie jest kategorig abstrakcyjng, ale w konkretnej sytuacji
pozostaje albo na shuzbie czystej maksymalizacji zysku, albo ma na wzgledzie tak-
ze interesy spoteczne. Na tym etapie chodzi m.in. o odkrywanie ukrytych prefe-
rencji aksjologicznych stojacych za strukturami danego porzadku gospodarczego,
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o pokazanie jego etycznych implikacji. W ramach trzech oméwionych tu krokéw

przygotowano grunt dla czwartego.

4) Chodzi o wyznaczenie ,,punktow kierunkowych” (regut przewodnich) konkretnej
decyzji gospodarczej. Lacza one w sobie aspekt normatywny — ,,tego, co stusznie
nalezy si¢ czlowiekowi”, 1 kognitywny, uwzgledniajacy wiedz¢ empiryczng do-
tyczaca tego, co w danej sytuacji ,,odpowiada naturze rzeczy”. Zapoznanie kto-
rego$ z tych aspektow oznacza wynaturzenie danej reguty przewodniej do normy
wlasciwej albo dla dalekiej od realiow ,.etyki zasad”, albo dla pozbawionego za-
sad pragmatyzmu. Aby unikna¢ tego niebezpieczenstwa, potrzebne jest postawie-
nie jeszcze jednego kroku.

5) Jest nim krytyczne sprawdzenie (s. 224-228).

Probe charakterystyki treSciowej owych maksym znajdujemy w II tomie Etyki
gospodarczej", poswieconym porzadkowi gospodarczemu. Natomiast juz w I tomie
swego dzieta Autor omawia niektore biblijne maksymy. W jednych przewaza aspekt
uwarunkowania sytuacyjnego, w innych — aspekt normatywny. Majg one zatem zna-
czenie albo bardziej pragmatyczne, albo bardziej uniwersalne. Pierwszych, czesto
o charakterze kazuistycznym, jest zdecydowanie wigcej. Ich przyktadem moze by¢
zakaz pobierania odsetek od pozyczek (Wj 22, 24) czy maksyma $w. Pawla: ,,Kto nie
chce pracowac, niech tez nie je” (2 Tes 3,10), silnie naznaczona eschatologiczng at-
mosferg oczekiwania szybkiej paruzji przez pierwsze gminy chrzescijanskie. Przy-
ktadem drugich, z dominacjg aspektu uniwersalnego nakazu, sa te przykazania De-
kalogu, ktore reguluja fundamentalne relacje migdzyludzkie'.

8. Miejsce koncepcji Richa w typologii relacji miedzy
ekonomiag a etykq

W jednym z niemieckich podrgcznikow etyki gospodarczej'® rozne koncepcje in-
tegracji ekonomii i etyki zostaly uporzadkowane w dwie glowne grupy. Kazda z nich
ma przy tym kilka odmian (por. tabelg 1).

Inng typologig taczenia etyki i ekonomii, w ktoérej wzajemne odniesienia tych dys-
cyplin wyczerpuja relacje: nadrzednos$ci etyki nad ekonomig (wariant 1), podporzad-
kowania etyki ekonomii (wariant 2) i rownowaznosci etyki i ekonomii (wariant 3),
przedtozyt Georges Enderle. Koncepcje A. Richa (i swoja) umiescit w wariancie 3,
w ktorym obie dyscypliny traktowane sg jako samodzielne i niezalezne, a etyka go-
spodarcza jest rezultatem wewnetrznego dialogu migdzy nimi'*. Nie jest to typologia

' Por. A. Rich, Wirtschaftsethik, B. II, op. cit.

Zdaniem Richa chodzi tu gléwnie o przykazania drugiej tablicy Dekalogu, czyli IV-X, ale tez o przy-

kazanie III — interpretowane nie tyle kultycznie, co socjalnie (s. 234).

13 Por. W. Korffi in. (red.), op. cit., s. 834-883.

4" Por. G. Enderle, Wirtschaftsethik im Werden. Ansétze und Problembereich der Wirtschaftsethik, Aka-
demie der Didzese Rottenburg-Stuttgart, Stuttgart 1988, s. 20-25.
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zaprzeczajaca poprzedniej. Etyka w punkcie wyjscia koncepcji Richa (por. tabele 1)
nie oznacza przeciez jakiej$ deprecjacji czy proby podporzadkowania sobie ekonomii.

Tabela 1. Typologia sposobéw przyporzadkowania ekonomii i etyki

Ujecia, w ktorych paradygmatem Ujecia, w ktorych paradygmatem wyjsciowym
wyjsciowym jest ekonomia jest etyka
1. Bruno Molitor: ,Moralnos¢ tego, co fak- | 1. W kontekscie nauk ekonomicznych
tyczne” — Georges Enderle: ,Kooperacja etyki i ekonomii”
2. Karl Homann: , Ekonomia jako etyka stosu- | 2. W kontekscie filozoficznym
jaca inne $rodki” — Peter Koslowski: ,Integracja ekonomii i etyki”
3. Josef Wieland: ,Etyka gospodarcza jako — Peter Ulrich: ,Zasadnicza krytyka ekonomii z perspek-
rownowazenie réznych logik” tywy etyki dyskursu”

3. W kontekscie nowszej teologii
— Arthur Rich: ,Zintegrowana etyka gospodarcza z za-
strzezeniem”
— Eilert Herms: ,Ekonomia jako subdyscyplina etyki”

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie W. Korff i in. (red.), Wirtschaft und Ethik. Handbuch
der Wirtschaftsethik, t. 1.2, Berlin University Press, Berlin 2009, rozdz. 7, s. 834-883.

Dotychczasowa charakterystyka etyki gospodarczej Richa potwierdza trafno$¢
tych typologii. W punkcie wyjscia jego koncepcji rzeczywiscie znajduje si¢ etyka —
i to etyka teologiczna: doswiadczenie ,,cztowieczenstwa” (Humanitét) z wiary, na-
dziei i mitosci oraz kryteria artykutujace oczywistos¢ doswiadczenia ,,tego, co stusz-
nie nalezy si¢ cztowiekowi”. Ta teologicznos¢ wcale nie wyklucza jednak etyki Richa
z intersubiektywnie komunikowalnego dyskursu. W réznych opracowaniach dorobku
szwajcarskiego teologa podkresla si¢, ze bardzo zalezalo mu, aby argumentacja teolo-
giczna przemawiata do wszystkich i byta zrozumiata takze w spluralizowanym kon-
tek$cie $wiatopogladowym!®. On sam zresztg w réznych kontekstach wskazywat, ze
Nowy Testament jest wlasciwie ,,Wielka Kartg” humanitarnosci (s. 197), zas w biblij-
nych maksymach mozemy odkry¢ ius humanum dostepne i niechrzescijanom (s. 242).

Cho¢ nie jest tatwo dokona¢ trafnej klasyfikacji koncepcji Richa, w jednym z opra-
cowan zostata ona nazwana ,,zintegrowang (integrative) etyka gospodarcza z wyeks-
plikowanym zastrzezeniem”'®, Jest ona bowiem zawsze dwuwymiarowa!’. Z jedne;j
strony Rich dobitnie podkresla, ze w etyce gospodarczej celem jest formulowanie

5 Por. S. Edel, Arthur Rich: Integrative Wirtschaftsethik mit Vorbehalt (w:) W. Korff i in. (red.), op.
cit., s. 871.

16 |bidem, s. 875.

17 Sam Arthur Rich przyznaje, ze podlegal wptywom m.in. Blaise’a Pascala, a jego zalecenie, aby przy
poszukiwaniu prawdy stale stawia¢ sobie przed oczy przeciwstawne twierdzenia, ,,uzyskato range
metodologicznego pryncypium mojego myslenia w etyce spotecznej”. A. Rich, Entscheidende Le-
bensstadien (w:) H. Schaffner (red.), Das Wichtigste in meinem Leben, Blaukreuz-Verlag, Bern 1983,
s. 191, cytat za: S. Karg, op. cit., s. 61.
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maksym zgodnych z ,,rzeczowa” logika ekonomiczna, z drugiej za§ mocno akcen-
tuje niedokonczono$¢ procesu odkrywania sadoéw. Etyka gospodarcza zawsze musi
mie¢ na uwadze obydwie ptaszczyzny: kryteridow i maksym; wazne jest przy tym za-
strzezenie, ze kryteria nigdy nie moga by¢ bez reszty pochtonigte przez maksymy's.

Te ceche statego napigcia w etyce gospodarczej Richa migdzy kryteriami a dang
sytuacja dobrze oddaje jeszcze inna proba klasyfikacji tej etyki jako ,,kryterialnej ety-
ki sytuacyjnej” (kriteriale Situationsethik). Znaczy to, ze etyka ta zawsze odnosi si¢
do konkretnej sytuacji, ale nie jest z niej wyprowadzana, lecz wlasnie do tej sytuacji
odnoszg si¢ jej normatywne kryteria'.

9. Znaczenie koncepcji Richa

Cho¢ charakteryzujac etyke gospodarczg A. Richa, posrednio ukazano juz jego
wktad w rozwoj tej dyscypliny, warto na koncu explicite syntetycznie wyekspono-
wac¢ wybrane kwestie. Trudno nie przyznac¢ racji cytowanemu juz S. Kargowi i in-
nym autorom, ze bodaj najbardziej znaczacym osiggnigciem Richa jest konsekwent-
ne wigczanie nauk spotecznych, w tym — ekonomii, do etyki spolecznej i gospodar-
czej. Whasnie dzigki temu dorobek Richa poniekad petni funkcje drogowskazu przy
rozwijaniu otwartego dialogu migdzy etyka a gospodarka®. Trudno jednak w tym
miejscu nie przywota¢ krytycznego sadu Karla Homanna w tej kwestii. Ten opinio-
tworczy mysliciel dowodzi, ze w roznych koncepcjach integracji w ludzkim dziata-
niu aspektu ekonomicznego i moralnego najbardziej problematyczne jest owo ,,i”.
Z reguly sposob zaposredniczenia tych biegunéw ma charakter addytywny i kwan-
tytatywny. Wlasnie taki deficyt dostrzega w probie laczenia w etyce spotecznej Ri-
cha ,,tego, co odpowiada naturze rzeczy”, z ,,tym, co stusznie nalezy si¢ cztowieko-
wi”?!, W niemieckojezycznej literaturze przedmiotu taki sad jest jednak odosobniony.

W ewaluacji dorobku Richa akcentuje si¢ raczej jego integracyjny potencjat.
Wskazuje si¢ na przyktad na jego silne poczucie realizmu. Zdaniem S. Karga reali-
styczne myslenie zawdzigcza Rich wplywom etyki spotecznej Huldrycha Zwinglie-
go, czotowego teologa ewangelicko-reformowanego, a zwlaszcza jego rozrdznieniu
sprawiedliwos$ci boskiej i ludzkiej. Rich doskonale zdawat sobie sprawe, ze ,,w za-
siggu ludzkich mozliwosci lezy tylko to, co lepsze, a nie to, co doskonate?*. Dlate-
go mocno akcentowat koniecznos¢ integracji ekonomii i etyki.

18 Por. S. Edel, op. cit., s. 875-876.

1 Por. S. Karg, op. cit., s. 67.

2 Tak w laudacji uzasadniano przyznanie przez Wyzsza Szkot¢ Nauk Ekonomicznych i Spotecznych
w St. Gallen Arthurowi Richowi stopnia doktora h.c. nauk ekonomicznych. Cytat za: ibidem, s. 72.

2l Por. K. Homann, Vorteile und Anreize. Zur Grundlegung einer Ethik der Zukunft (hrsg. von Ch. Liit-
ge), Mohr Siebeck, Tiibingen 2002, s. 25.

22 A. Rich, Sozialethische Kriterien und Maximen humaner Gesellschaftsgestaltung (w:) T. Strohm
(red.), Christliche Wirtschaftsethik vor neuen Aufgaben, Bijzonderheden, Ziirich 1980, s. 32, cytat
za: S. Karg, op. cit., s. 67.
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Ten realizm wspotbrzmiat z wysitkami na rzecz upowszechnienia etyki spoteczne;j.
Trudne prawdy antropologiczne staral si¢ prezentowac nie w sposéb apodyktyczno-
-dogmatyczny, lecz komunikatywny, przy uzyciu racjonalnych argumentow. W kaz-
dym razie nie chcial zamyka¢ swej teologii i etyki w przystowiowej wiezy z kosci sto-
niowej. Zalezalo mu, aby swoje ustalenia etyczne prezentowac nie tylko na uniwersy-
tecie, ale dociera¢ z nimi do szerokich krggéw opinii publicznej: do §wiata biznesu,
zwigzkow zawodowych, przedsiebiorstw, a zwlaszcza do kregdw ,,mniej uprzywile-
jowanych”?. Arthur Rich w duzej mierze osiggnat ten cel, o czym $wiadczy recepcja
jego dorobku etycznego. Niewatpliwie swa etyka gospodarczg zdotat zainteresowac
rowniez kregi biznesowe. To ,,zycie poswigcone etyce gospodarczej” (by jeszcze raz
przywotac tytut posmiertnego wspomnienia o Richu) okazato si¢ zyciem spetnionym.
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EKONOMIA JAKO ETYKA: PODEJSCIE KONFUCJANSKIE'

Czfowiek to mifos¢
Konfucjusz (551-479 p.n.e.)?

1. Wprowadzenie

Chiny to cywilizacja o dlugiej i odmiennej od cywilizacji zachodniej historii. Obie
te formacje wyznaja inny poglad na §wiat, wlaczajac w to ekonomig jako nauke do-
tyczaca wytwarzania bogactwa. Fakt ten nie jest jednak akceptowany wsrod ekono-
mistow, zarowno zachodnich, jak i chinskich. Biorac pod uwage kwestie formalne,
zaprzeczaja oni, ze chinska ekonomia istnieje. Majg natomiast tendencje, zeby utoz-
samia¢ ekonomi¢ z zachodnim liberalizmem. Nalezy przyznaé, ze w odroznieniu od
ekonomii liberalnej (klasycznej) podejscie chinskie nie stanowi jeszcze formalnej
szkoty. Wiekszos$¢ ekonomistow chinskich obecnie uzyskuje wyksztatcenie w za-
kresie ekonomii klasycznej, czesto na zachodnich uczelniach, do ktérych masowo
uczeszcza. Nalezy jednak zauwazy¢, ze chinska ekonomia istnieje, cho¢ nieformal-
nie — w ludzkich umystach. Te umysty zostaty uksztatltowane przez starozytna filo-
zofi¢ konfucjanska i to z niej wlasnie moze zosta¢ wydobyta ta ekonomia®. Biorac

' Artykut ten jest oparty na opublikowanym referacie pt. Confucian Economics: How Different is Chine-
se Thinking, Peking University, China Journal of Economics, Summer 2017, no. 3. Chce wyrazi¢ mojg
wdzigczno$¢ za pomocne uwagi nastgpujacym osobom: Justin Yifu Lin 1 Yiping Huang, obaj z Peking
University; John Louton, byty konsul USA (American Council, Chengdu); Esther Liu, z Sichuan Uni-
versity, Chengdu; oraz Leon Podkaminer, Wieden, Vienna Institute of International Economy.

2 H. Chen, The Economic Principles of Confucius and His School, t. 2, Honolulu University Press,
Honolulu 1974 (wydanie oryginalne 1911), s. 485.

3 W 1911 roku Chen — urzednik dynastii Ching — opublikowat pierwsza wnikliwa probe nakreslenia
granic chinskiej koncepcji ekonomii opartej na jego interpretacji filozofii konfucjanskiej. Wykazat,
ze doktryna ta, ktora stworzyta Chiny, zawiera w sobie takze elementy ekonomiczne. Ta niezwykta
ksiazka poruszyta tylko niewielka liczbg zagadnien, ktére musi podja¢ jakakolwiek kompletna teo-
ria ekonomiczna. Co wazniejsze, celem jego dociekan byto przede wszystkim pokazanie, jak bardzo
konfucjanskie myslenie jest podobne do ekonomii klasycznej, nie za$ przedstawienie tego, co czy-
ni je podejsciem oryginalnym. Zachodni recenzenci bezpardonowo odrzucili ksiazke jako aroganc-
ka. Po tym niefortunnym epizodzie nie podejmowano na Zachodzie zadnych teoretycznych wysit-
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pod uwage jej intelektualne korzenie, postanowitem okresli¢ to ciagle nierozpozna-
ne podejscie mianem ,,ekonomii konfucjanskiej”.

Na podstawie mojej lektury Konfucjusza, a szczegélnie Mencjusza — najznamie-
nitszego kontynuatora Konfucjusza — po raz pierwszy formutuj¢ sekwencje oSmiu
kluczowych zatozen dotyczacych funkcjonowania gospodarki, ktore tworzag rdzen
chinskiej ekonomii. Ekonomia liberalna jest zbudowana w taki sam sposéb, ze swy-
mi wlasnym o$mioma — kluczowymi — zalozeniami, lecz — jak to pokazuje przy kaz-
dym z nich — ekonomia konfucjanska r6zni si¢, nierzadko wyraznie, od swojej libe-
ralnej odpowiedniczki. Gtdéwna roznica polega na tym, ze konfucjanizm koncentruje
si¢ na rodzinie, a liberalizm na samodzielnej jednostce. Celem jednostki jako czton-
ka rodziny jest raczej troska o ciggtos$¢ rodu lub dziedzictwo, a nie, jak to zaktada li-
beralizm, ,,natychmiastowa gratyfikacja”. Tym, co wedlug konfucjanistow motywu-
je jednostki, jest odpowiedzialno§¢ moralna za innych, przede wszystkim za rodzine,
podczas gdy w podejsciu liberalnym jednostka kieruje si¢ poczuciem prawa wlasno-
$ci. Poniewaz kluczowe wybory moralne dokonywane sa w rodzinie (np. narodziny
dziecka w perspektywie ciggtosci pokoleniowej), to ona, a nie rynek, jest podstawo-
wa instytucjg. Wyraznie wigc, w chinskim mysleniu, gospodarka jest ksztattowana
przez etyke, i dlatego ekonomia jest traktowana w Chinach jako forma etyki.

Czy jednak jednostki moga ,,pozwoli¢ sobie” na bycie etycznymi? Dla konfu-
cjanistow, z ich pogladem na temat natury, zasoby, ktorych ludzie potrzebuja, by
przetrwac — ziemia, woda oraz takze energia — sa w obfitosci, a nawet w nadmiarze.
,,Problemem — czy wyzwaniem — ekonomicznym” jest wigc kwestia uczynienia wta-
sciwego uzytku z zasobow poprzez solidng prace. To sprawia, ze ekonomiczne prze-
trwanie jednostek staje si¢ gtdéwnie funkcja ,,etyki pracy”. Ten postulat obfitosci jest
prawdopodobnie najwazniejszym odejsciem od liberalizmu zaktadajacego, ze w ja-
kimkolwiek miejscu i czasie ludzie staja przed ekonomicznym problemem, ktory li-
beratowie okreslaja mianem ,,rzadkosci”. W takich warunkach nie ma niestety dos¢
zasobow, aby wszyscy mieli gwarancje przetrwania. Przetrwanie staje si¢ nie kwe-
stig pracy, ale przejmowania zasobow od innych poprzez konkurencj¢ lub przemoc.
Ma to ogromne skutki dla ludzkiego zachowania. W warunkach obfitosci jednostki
majg do$¢ bogactwa, aby dzieli¢ si¢ nim, a przez to mogg ,,pozwoli¢ sobie” na bycie
moralnymi. Natomiast w warunkach rzadkosci bycie moralnym jest, mowigc najpro-
Sciej, ,,nicosiggalne”, poniewaz gdy rozdajemy witasne zasoby, inni stajg si¢ wick-
szym zagrozeniem dla naszego jednostkowego przetrwania.

Jak wigc wida¢, mamy dwa konkurujace teoretyczne podej$cia do gospodarki, na-
tomiast zachodni uczeni sg przyzwyczajeni, ze zawsze musi by¢ zwyciezca i przegra-
ny, a wiec nie powinno by¢ miejsca dla dwoch cywilizacji o rozbieznych spojrzeniach
na gospodarke. Tym jedynym podej$ciem, ze swymi ideami i praktykami, ktore ma
przetrwac, jest podejscie zachodnie. Jest tak za sprawa zachodniej ,,wyjatkowosci”,

kow, aby kontynuowac jego pionierska prace. Tylko za sprawa ponownego zainteresowania sprawa-
mi Chin jego ksiazka zostata ponownie wydana.
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przejawiajacej sie w ,,rewolucji naukowej”, ktéra miedzy innymi stworzyta ekono-
mig¢ liberalng. Obok niej nalezy wspomnie¢ o nie mniej waznej ,,rewolucji przemy-
stowej”, ktora nastgpita wkrotce po niej. Dla $cistosci, obie rewolucje zapoczatko-
wane zostaty gtdéwnie w Wielkiej Brytanii, dlatego tez cze¢sto mowi sig raczej o bry-
tyjskiej, a nie zachodniej ,,wyjatkowosci”. Za to, ze rewolucje te nie rozpoczely si¢
w Chinach, wing zazwyczaj obarcza si¢ ich ,,nieprzystosowang” filozofi¢ konfucjan-
ska. Ten pono¢ zacofany sposob myslenia wini si¢ takze za opdznienie we wdrozeniu
obu rewolucji o co najmniej stulecie. To opdznienie w budowaniu przemystu spowo-
dowato tzw. Wielki Roztam. Podczas gdy Wielka Brytania szybko stala si¢ bogata
i stworzyta najwigksze nowoczesne imperium, Chiny pozostaty biedne, stanowiac fa-
twa zdobycz dla poteg kolonialnych, a w szczegolnosci whasnie dla Wielkiej Brytanii.

Rzeczywiscie, nalezy przyznaé, ze pomigdzy rokiem 1850 a 1950 Chiny spadty
na odlegla pozycje. Czymze jednak jest ta stuletnia przerwa w poréwnaniu z dwoma
tysigcami lat chinskiego przewodzenia §wiatu, zarowno w wymiarze populacji, jak
i produkcji niezbednej do zapewnienia jej bytu (w 1820 roku jedna trzecia $wiato-
wego dochodu pochodzita z Chin). Gdy po 1949 roku Chiny wdrozyty swoja ,,przy-
musowg (kierowang przez panstwo) industrializacj¢”, gospodarka tego panstwa sta-
fa sie jedng z najszybciej rozwijajacych si¢ sposrod tych, ktérzy tak jak Chiny byli
»zapoznieni” (z Jugostawig jako innym przyktadem sukcesu). Kiedy nadszedt rok
1978, w ktorym Chiny zaczely odchodzi¢ od tego — zaadoptowanego od Zwiazku Ra-
dzieckiego po 1949 roku — systemu, zaowocowato to dalszym przyspieszeniem go-
spodarki, wtasciwie najwickszym cudem gospodarczym. To co Chiny stracity w cig-
gu wieku, odzyskaty w czterdziesci lat, stajac sie na nowo liderem swiatowym. Byta
to wigc opozniona industrializacja, ale zarazem najszybsza kiedykolwiek obserwo-
wana w nowoczesnej historii. Czy to osiagnigcie nie sugeruje przypadkiem, ze war-
to rowniez mowi¢ o swoistej ,,wyjatkowosci” w odniesieniu do Chin? Uwazam, ze
tak, 1 mam nadziejg, ze ten artykut wyraznie na to wskazuje.

Jesli osiggnigcia Chin mozna uzna¢ za wyjatkowe, tak tez powinno si¢ traktowac
chinskie podejscie do tego, jak dziala gospodarka i co sprawia, ze odnosi ona sukce-
sy. Tak jak liberalizm, ktory sprawil, ze Swiat zachodni dokonat opartej na przemysle
akceleracji gospodarczej, tak ekonomia konfucjanska stanowi podstawowa sile, ktora
stoi za chinskimi osiggni¢ciami przez ostatnie dwa tysigclecia, wlacznie z obecnym
,,cudem gospodarczym”. Nie da si¢ wskaza¢ zadnej innej wazniejszej przyczyny, gdyz
na przestrzeni dtugiej historii Chin kraj ten nigdy nie zrezygnowat z niemalze catko-
witej dominacji my$li konfucjanskiej. Nie zostala ona ztamana nawet w okresie tak
zwanej Republiki Chinskiej, ktora zostata ustanowiona po przeprowadzonej na spo-
sob zachodni rewolucji z roku 1911, ktora potozyta kres dynastycznym Chinom. Wy-
sitki, by zaadoptowaé zachodnie metody, doprowadzity tylko do chaosu, z upadka-
mi bankow i kryzysem waluty wilacznie. Gdy po roku 1949 wtadza popierajgca mar-
ksizm rozpoczeta wspomniang ,,przymusows industrializacj¢”, konfucjanizm stat si¢
jeszcze bardziej przedmiotem politycznego ataku. Ale zamiast zosta¢ wyeliminowa-
ny, nadal ksztattowat sposob myslenia Chinczykow. Sprzyjat tej kontynuacji fakt, ze
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oficjalna ideologia marksizmu wykazuje bliskie powinowactwo z konfucjanizmem,
z obecng w obu koncepcjach ,,socjalistyczng perspektywg™.

To co nastapito podczas okresu po reformach rozpoczetych w roku 1978, mia-
to na celu demontaz znacznie juz wyeksploatowanego — oraz zdyskredytowanego —
modelu sowieckiego z 1949 roku. Wedlug dominujacego pogladu zachodniego, po
dyskretnym przejs$ciu na liberalizm, Chiny od tego czasu w duzej mierze zastapity
socjalizm w stylu sowieckim kapitalizmem, cho¢ cechujacym si¢ niezwykle silng
rolg panstwa’. Wedtug tego pogladu obecne Chiny miatyby by¢ kolejnym dowodem
na to, ze nie ma zadnej realnej alternatywy dla popieranego przez klasyczng ekono-
mi¢ kapitalizmu. Gdyby rzeczywiscie zachodni liberalizm przejat kontrole nad Chi-
nami, nie byloby wielkiego uzytku z badania ekonomii konfucjanskiej, chyba ze tyl-
ko w perspektywie historii mys$li ekonomicznej. Rzeczywistos¢ jednak pokazuje,
ze konfucjanizm raz jeszcze udowodnit, iz jest statym elementem cywilizacji Chin,
obecnym takze w okresie naprawdg glebokich reform, zarowno gospodarczych, jak
i politycznych. Zamiast wiec stac si¢ bezuzytecznym reliktem przesztosci, na skutek
obecnych reform gospodarczych system konfucjanski podlegat dalszemu odradza-
niu oraz wzmacnianiu®.

Jak to jest mozliwe, aby koncepcja tak stara jak ekonomia konfucjanska mogta
miec jakie$ znaczenie w czasach wspotczesnych? Wraz ze zmianami zycia gospo-
darczego niektore idee lub teorie dewaluuja sie, a inne zyskuja na znaczeniu. Stad
mozna by zaktada¢, ze na przyktad to, co byto uzasadnione w epoce agrarnej, nie
bedzie przydatne w czasach industrialnych. Da si¢ wskaza¢ zapewne jakie$ tego ro-
dzaju zwiazki, ale nie oznacza to, ze poniewaz ekonomia konfucjanska — albo konfu-
cjanizm w ogole — jest wytworem spoteczenstwa agrarnego, nie ma on zastosowania
w epoce przemystowe;j. I co wiecej, dlatego tez musi by¢ w ostateczno$ci wyelimi-
nowany 1 zastgpiony liberalizmem, ktory wytonit si¢ w epoce industrialnej. W rze-
czywisto$ci pewne idee ekonomiczne sg uniwersalnie prawdziwe i nie ma potrzeby
ich odrzuca¢ wraz z rytmem kolejnych etapéw zmian w metodach produkcji. Prawda
jest bowiem taka, Ze istnieje tylko jeden — staly — zestaw zasad, ktore zapewniajg lu-
dziom czy catej ludzkosci przetrwanie. Mozna mie¢ watpliwosci, dlaczego to przej-
scie od jednego rodzaju produkcji do drugiego miatoby uniewaznia¢ ten rodzaj pod-
stawowych zasad — lub ,,zelaznych praw” zycia ludzkiego — takich jak na przyklad
pierwszenstwo etyki czy, powiedzmy, centralng pozycj¢ rodziny. Skoro te wieczne
zasady stanowig rdzen myslenia konfucjanskiego, nie byto nigdy potrzeby catoscio-
wego usuwania go czy nawet marginalizacji, wlaczajac w to takze okresy reform.

Zostawiajac na boku aspekt historyczny, nie ma nawet pewnosci, ze pod wzgle-
dem praktycznym — wydajnosci — liberalizm moégltby by¢ wtasciwym wyborem dla

4 Zwrdcit na to uwage H. Chen, The Economic Principles...

5 N. Lardy, Markets over Mao: The Rise of Private Business in China, Paterson Institute for Interna-
tional Economics, Washington 2014.

¢ Por. K. Poznanski, Confucian Economics: The World at Work, Chinese Academy of Social Sciences,
World Review of Political Economy 2015, vol. 6, no. 2.
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Chin, z ich koncentracja na etyce odpowiedzialnosci (ren) oraz unikalnie chinska
koncepcja ,,czci wobec rodzicow” (filial piety). Okazuje sig, ze podejécie konfucjan-
skie w istocie oferuje pewne zasadnicze korzys$ci w porownaniu z jego liberalng al-
ternatywa. Na przyktad, koncentrujac si¢ na ciggltosci zycia jako podstawowej funkcji
celu, ekonomia konfucjanska wymusza dtuzsza perspektywe czasowg oraz zachgca
do odsunigtej w czasie konsumpcji — i wzrost oszczgdnos$ci. Poprzez wyrazny nacisk
na centralng pozycj¢ rodziny jako formy organizacyjnej to podejscie zapewnia takze
wieksza motywacje do pracy, wlaczajac w to wyzszy poziom wzajemnego zaufania
jako antidotum na wrodzong niech¢¢ do podejmowania ryzyka. Dzigki wickszej in-
tymnosci czy czestotliwosci kontaktow rodzina takze obniza tzw. koszty transakcyj-
ne, a przez to jednoczesnie koszty catkowite. Konfucjanskie potepienie dla destabili-
zujacych spoteczenstwo ,,praktyk monopolistycznych” oraz drastycznych nieréwno-
$ci dochodow (a przez to dla biedy) stanowi kolejna potencjalng zalete, ktora wynika
Z przyjecia tej specjalnej wizji zycia gospodarczego.

Poparte niezwyktym sukcesem, jesli chodzi o wzrost gospodarczy, chinskie po-
dejscie do ekonomii moze najprawdopodobniej okazac¢ si¢ atrakcyjng alternatywa
dla ekonomii liberalnej. Wyjatkowo konkurencyjne pod wzgledem dostarczania dobr
dla calej reszty §wiata Chiny moga sta¢ si¢ takze poteznym zrédlem koncepcji eko-
nomicznych dla innych gospodarek. Godzien uwagi chinski ekonomista Lin’ rozwi-
nat interesujacg argumentacje, wskazujaca na taki wiasnie trend, ktéry uwaza on za
prawie nieunikniony. Jego zdaniem, biorgc pod uwage historyczne przemiany eko-
nomii jako dyscypliny, dominujace osrodki mysli przesuwaly si¢ do krajow, ktore
przodowaly gospodarczo. Przodowaty one tez teoretycznie dlatego, ze gérowaty pod
wzgledem doswiadczenia w procesach produkc;ji, jak w przypadku Wielkiej Brytanii,
ktora byta kolebka ,,rewolucji przemystowe;j” z jej konkurencyjnym kapitalizmem.
Przez to brytyjscy ekonomisci stali si¢ glownym Zrédlem wczesnej ekonomii libe-
ralnej, ustepujac jednak miejsca amerykanskim ekonomistom, ktorzy wprowadzi-
li p6zna ekonomig liberalng. Stato si¢ to, gdy Stany Zjednoczone przestawily si¢ na
korporacyjng odmiang kapitalizmu, ktory przyczynit si¢ do tego, ze ich gospodarka
zaczeta odnosi¢ najwigksze sukcesy. Wedlug tej logiki jako nowe epicentrum wzro-
stu gospodarczego w $wiecie to Chiny moga zosta¢ nastepnym glownym dostarczy-
cielem teorii ekonomiczne;.

Prawdopodobnie nie bedzie to kolejna wersja liberalizmu. Ten dominujacy w przy-
szto$ci trend musiatby chyba by¢ konfucjanski jako lekarstwo na liberalne zaniedba-
nie moralnosci i obsesyjny nacisk na wydajno$¢ oraz na kapitat jako podstawe wzro-
stu. Wiele wspolczesnych probleméw gospodarczych ma swoje zrodio w takim od-
wroceniu priorytetow, ktore stawia ,,tworzenie kapitatu” przed ,,edukacja moralng”.
Jest to prawdziwe nawet w wyjatkowo etycznie zorientowanych, konfucjanskich
Chinach. Przypadek Chin jest rownolegly z dreczong znacznie wickszymi przeciw-

7 J. Lin, China’s Economic Development and Cultural Renaissance in the Multipolar Growth of the
21st Century, National School of Development, Peking 2011.
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no$ciami Europa i Stanami Zjednoczonymi, uwiklanymi w prawdziwe moralne za-
mieszanie 1 zwatpienie. Przywrocenie wlasciwej rownowagi migdzy ,,tworzeniem
kapitatu” i ,,edukacjg moralng” — czyli postawienie etyki przed wydajnoscia — to naj-
wazniejsze zadanie dla zachodnich gospodarek. Jest to takze wielka szansa, gdyz na
przyktad przejscie od osiggania ,,natychmiastowe;j gratyfikacji” w stron¢ dgzenia do
»zapewnienia dziedzictwa” moze stanowi¢ remedium na niz demograficzny, szcze-
gblnie w Europie, ale takze w Azji, np. w Japonii. Wzmacnianie rodziny moze by¢
z kolei efektywna kosztowo opcja dla rozwigzania narastajacego problemu ,,zabez-
pieczenia spotecznego”. Co wigcej, skromne zycie, do ktorego zacheca konfucjanizm
czy inny zblizony $wiatopoglad moze by¢ skutecznym lekarstwem na lokalne wy-
czerpywanie si¢ zasobow naturalnych.

2. Nadrzedny cel dzialania: dgzenie do zapewnienia
dziedzictwa

Pierwszym krokiem w konstruowaniu jakiegokolwiek zintegrowanego podejscia
do ekonomii jest zatozenie dotyczace jednostkowego poczucia celu (tabela 1). Kon-
fucjanisci nie maja co do tego watpliwosci, ze aby go okresli¢, nalezy pamigtac, iz
ludzie sg integralng czescig §wiata natury. Aby zdefiniowac podstawowy cel jednost-
ki w zyciu gospodarczym, nalezy najpierw zapytac, jaki moze by¢ cel od strony na-
tury? Wedhig konfucjanistow natura jest tym samym co proces trwania, w ktorym
kazde organiczne stworzenie jest ozywiane swoistym kodem zycia. Ten kod sktada
si¢ z dwoch niezbednych elementéw zwanych yin i yang®. Terminy te nie odnosza
si¢ do ptci meskiej czy zenskiej, ale do aspektow lub cech meskich oraz zenskich.
W potaczeniu te wspotzalezne elementy sg tak zaprogramowane, aby zapewnic cig-
glos¢ zycia przez narodziny czy porod. I jesli taki jest cel natury jako catosci, to da-
zenie do zachowania ciaglosci musi by¢ takze gtownym zadaniem jednostek w ich
procesie tworzenia bogactwa ekonomicznego.

Konfucjusz jednoznacznie wyjasnia, ze zrodzenie nastgpnego pokolenia jest osta-
teczng misjg tych, ktorzy zyja, a wigc takze prawdziwym sensem zycia. To stwier-
dzenie czyni ekonomie konfucjanska ,,ekonomia zycia”, ze szczeg6lna rolg synow
w zakresie troski o te cigglo$¢, w poréwnaniu z corkami. Jest to szczegdlnie wazna
misja — wlasciwie imperatyw — dla meskich potomkow, gdyz poprzez nich przeka-
zywane jest dziedzictwo w mysl tradycyjnej chinskiej formy paternalizmu. Na ten
temat Konfucjusz wypowiada sie nastgpujacymi stowami:

Skoro rodzice zrodzili syna, to oznacza, ze gatunek ludzki jest zachowany, i nie ma
niczego wspanialszego od tego’.

8 Por. F. Mote, Intellectual Foundations of China, Alfred A. Knopf, New York 1971.
® Za: H. Chen H., The Economic Principles..., s. 328.
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Powyzsza zasada zycia jednostkowego odnosi si¢ takze do panstwa, ktorego gtow-
nym zadaniem jest zapewnienie na tyle szybkiego przyrostu liczebnego populacji,
na ile to jest mozliwe bez zakldcenia ogdlnej rownowagi, wiaczajac w to wsparcie

udzielane przez panstwo duzym rodzinom.

Tabela 1. Podstawowe zatozenia: ekonomia konfucjarska a ekonomia klasyczna

Wyszczegoélnienie

Ekonomia konfucjarska

Ekonomia klasyczna

. Podstawowy cel Ciggtosc (prokreacja) Konsumpcja (egzystencja)
. Dostepnos¢ zasobow Obfitos¢ (nadmiar) Rzadkos¢ (deficyt)
. Strategia przetrwania Pilna praca Zdobywanie zasobow

. Gtéwna motywacja

Nastawienie moralne

Prawa wtasnosci

. Podstawowa instytucja

Rodzina

Wolny rynek

. Dystrybucja dochodu

Rownos¢ (brak ubdstwa)

Nierdwnos¢ (obecnos¢ ubostwa)

. Uprawnienia panstwa

Pafstwo merytokratyczne

Panstwo minimalne

O I NV W N —

. Preferowana metoda

Zdrowy rozsadek

Modele teoretyczne

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ta konfucjanska koncentracja na prokreacji stoi w opozycji do ekonomii klasycz-
nej, ktora — jak wiadomo — zaktada, ze nadrzednym celem jest ,,natychmiastowa gra-
tyfikacja”, czyli konsumpcja. To zatozenie odzwierciedla oczywisty fakt, ze najpierw
ludzie musza zaspokoi¢ podstawowe potrzeby, a méwiac doktadnie, zdoby¢ jedzenie,
aby sie pozywi¢ i zapewnic¢ sobie schronienie, aby zabezpieczy¢ si¢ przed zagroze-
niem ze strony innych. Konfucjani$ci dostrzegajg znaczenie tych podstawowych po-
trzeb, ale jednocze$nie argumentuja, ze to, co si¢ najbardziej liczy w ludzkiej egzy-
stencji, dotyczy ,,sensu zycia”, czyli jego prawdziwego znaczenia. W wyborze defini-
cji cztowieka nie chodzi wigc tylko o to, ze natura daje nakaz, by odtwarza¢ zycie, ale
takze o to, ze prokreacja nadaje zyciu cztowieka najwigksze znaczenie. Oczywiscie,
bioragc pod uwagg rodzicielstwo, stawka jest wyjatkowo wysoka, gdyz bez potom-
stwa zycie jednostki jest ograniczone, a wigc ma okreslony fizyczny koniec. Poprzez
zrodzenie potomstwa (albo inaczej mowigc — pozostawienie ,,dziedzictwa”) jednostki
zyja w swych dzieciach na zawsze, wtasciwie w nieskonczono$¢. Czy mozna sobie
wyobrazi¢, ze moze istnie¢ jakie$s wazniejsze zadanie dla czlowieka niz stworzenie
kolejnego pokolenia — whasnych dzieci? Swiadomosé tego musi by¢ oczywiscie po-
wszechna. Gdy przyjmie si¢, ze celem nadrzednym jest cigglto$¢, mozna woéwczas uzy-
ska¢ najpehiejszy wglad w to, jak dziata cztowiek, a wiec 1 gospodarka jako catosc.

Wraz z odréznieniem dwoch ludzkich celow — konsumpc;ji i prokreacji — otrzy-
mujemy tez konfucjanski podziat débr na dwie kategorie: na dobra materialne i du-
chowe. Natychmiastowa gratyfikacja dotyczy przede wszystkim tych pierwszych,
a troska o potomstwo odnosi si¢ zasadniczo do tych drugich. Co do dobr material-
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nych, konfucjani$ci postuluja, by okazywac niezbgdng wstrzemiezliwos¢. Pisat o tym
m.in. Mencjusz:

Aby troszczy¢ si¢ o rozwdj serca, nie ma nic lepszego niz to, by mie¢ niewiele [ma-
terialnych — K.P.] pragnien. Jesli kto§ ma niewiele pragnien, to cho¢ beda chwile, gdy
nie wytrwa, bedzie ich niewiele. Jesli kto§ ma wiele pragnien, cho¢ beda chwile, gdy
wytrwa, to bedzie ich niewiele'®.

W odniesieniu do potrzeb duchowych nie ma takiej koniecznosci ograniczania sig,
gdyz dotycza one w gldwnej mierze relacji miedzyludzkich (np. dobra atmosfera
w domu, mito$¢ rodzinna). Dobra duchowe sga wiec nadrzgdne w stosunku do dobr
materialnych, na co zwracat uwage w tym samym zrodle Mencjusz:

Najlepsze zycie charakteryzuje si¢ prostymi, codziennymi przyjemnosciami zwigza-
nymi z glebokimi relacjami z rodzina, przyjaciétmi i czlonkami swojej spotecznosci'l.

Praktycznym efektem konfucjanskiej koncentracji na ciggtosci pokrewienstwa
jest to, ze zaciera ona roéznice migdzy postrzeganiem terazniejszosci i przysztosci,
co z kolei jest subtelnie wplecione w catg chinska kulture. Ta mieszanka jest spdjna
z chinskim pogladem, Ze czas stanowi cigglos¢ — kontinuum — a wigc nie ma ani po-
czatku, ani konca. Wszystko, co zyje, jest postrzegane jako ujete w cyklicznych po-
wrotach. To przekonanie jest takze zakodowane poprzez jezyk mandarynski. Brak
W nim mianowicie czasow, a wigc terazniejszos¢ i przysztos$é sa zrownane'?. Ten
sposob zakodowania czasu rozni si¢ od tradycyjnego brytyjskiego podejscia, w ktd-
rym wyrazne wskazniki czasu sa $ci§le wymagane. Obie te koncepcje czasu réznig
si¢ rowniez z tego powodu, ze w odrdznieniu od Chinczykow, Brytyjczycy maja wy-
raznie linearne wyobrazenie czasu, co oznacza, ze kazdy moment w zyciu przybliza
nas do nieuchronnego konca. W rezultacie Chinczycy maja poczucie, ze przysztosé
jest blizej, w porownaniu z tym jak postrzegaja to Brytyjczycy. W zwigzku z tym ci
pierwsi sg bardziej sktonni akceptowaé wybory zwigzane z odtozong gratyfikacja,
a przez to oszczedzaja wigcej na poczet korzysci z przysztej konsumpcji. Poza tym,
jak mozna sie spodziewac, to chinskie nastawienie na przyszte nagrody — korzysci —
sprawia, ze ludzie pracuja cigzej".

10 Za: B. Norden, The Essential Mengzi. Selected Passages with Traditional Commentary, Hacket Pu-
blishing, Indianapolis 2009, Ksiega 7B, 35.1.

" lbidem.

12 Jak przekonuje K. Chen, The Effect of Language on Economic Behavior, American Economic Re-
view 2013, vol. 103 (2).

13 S. Harrell, Why Chinese work so hard?: Reflections on Entrepreneurial Ethics, Modern China, April
1985.
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3. Warunki gospodarowania: obfitos¢ zasoboéw fizycznych

Nastepnym — drugim — zagadnieniem do rozstrzygniecia dla kazdej teorii ekono-
micznej sg warunki, w jakich ludzie osiagaja swoje cele. W klasycznej ekonomii ta
kwestia okreslana jest mianem ,,problemu ekonomicznego (lub kwestii ekonomicz-
nej)”. Jakkolwiek opisywany w poszczegolnych teoriach, problem ten stanowi zrédto
— czy poczatek — aktywnosci gospodarczej, a wigc samej gospodarki. Aby rozwiktaé
ten problem definicyjny, Chinczycy ponownie zwracaja si¢ do natury jako ,,wielkie-
go projektanta” ludzkiego zycia, zarowno w sensie procesow myslowych, jak i po-
dejmowanych dziatan. Stanowisko konfucjanskie glosi, ze skoro ludzie w sposéb
naturalny majg potrzebe¢ osiggania cigglosci, to natura musiata oczywiscie stworzy¢
ludziom warunki materialne, w ktorych moze si¢ to stale urzeczywistnia¢. Odpowied-
nio, ekonomia konfucjanska wychodzi z zatozenia, ze w wymiarze uniwersalnym —
W czasie 1 przestrzeni — natura zapewnia ludziom wystarczajace zasoby, wlaczajac
w to obfito$¢ ziemi i wody oraz energii, tak by wytwarza¢ zywno$¢ itd. Nie oznacza
to jednak, ze ludzie nigdy nie do§wiadczaja braku zasobow materialnych i zwigza-
nych z tym trudnosci gospodarczych, takich jak np. gtod. Tyle tyko, ze jak twierdzi
Mencjusz, gdy taki problem ma miejsce, nie oznacza to, ze natura jest bezwzgledna
czy wreez okrutna. Natura jest w stanie zapewni¢ ludziom materialne utrzymanie tak
dtugo, jak dtugo ludzie nie naduzywaja jej poprzez dziatania z nig niezgodne, jest ona
bowiem wyjatkowo hojna. Wyjasnia on, zZe:

Jesli ludzie przynosza swoje siekiery do gorskiego lasu wytacznie w odpowiedniej po-
rze, zasoby drewna bedg niewyczerpywalne'.

Nie oznacza to, ze ludzie okresowo napotykaja niedostatek dobr niezbednych do
codziennego utrzymania si¢ przy zyciu wytgcznie z powodu naduzywania natury. Na-
tura potrafi by¢ nawet bardzo kaprys$na, przynies¢ powodz albo susze, tak ze moze —
niekiedy — odczuwalnie zmniejszy¢ si¢ dostepnos¢ zywnosci dla ludzi. Tyle ze, jak
uwazaja konfucjanisci, zasoby nigdy nie sa tak ograniczone, zeby nawet takie kata-
strofy naturalne, jak gtod — nawet zabojczy — musiaty by¢ nieuniknione. Nie natura
sama z siebie, ale tylko ludzie przez swoje dziatania s3 w stanie doprowadzi¢ ludzi
do nedzy. Mencjusz pisze, ze gdy ludzie cierpig z powodu niedostatecznej ilosci zyw-
nosci, to: ,,(...) nie zniwo jest odpowiedzialne, ale ludzie”'”. To ludzie sa odpowie-
dzialni, gdyz klesce gtodu mozna zapobiec przez odpowiednie magazynowanie i ra-
cjonowanie zywnosci, ze szczegolnym uwglednieniem troski o tych, ktorzy moga by¢
najbardziej narazeni. Ten konfucjanski poglad na przyczyny glodu mozna odnalez¢
w pracach wybitnej postaci z obszaru wspotczesnej ekonomii rozwoju, indyjskiego
badacza, Amartyi Sena'®. Wedtug niego wigkszo$¢ przypadkdéw powaznych niedobo-

14 Za: B. Norden, The Essential Mengzi..., Ksi¢ga 1A, 3.3-3.4.
5 lbidem.
16 A. Sen, On Ethics and Economics, Basil Blackwell, New York 1987.
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row zywnosci, ktore dotykaja §wiat, nie jest jakims rodzajem klatwy, ale raczej wy-
nikiem niedostosowanych instytucji ekonomicznych, np. przypadkow zamierzone;j
spekulacji przez zmonopolizowany rynek albo skorumpowane panstwo, gdy ci, kto-
rzy kontroluja zasoby, nie uwalniaja ich, lecz podwyzszaja ich cene, by zgarna¢ rente.

Konfucjanskie przekonanie o obfito$ci — a nawet nadmiarze — zasobow jest prze-
ciwstawne do sposobu myslenia ekonomistéw klasycznych. Moze to by¢ prawdopo-
dobnie kwestia, ktora najbardziej rozni te dwa teoretyczne podej$cia. Podczas gdy
konfucjani$ci uwazaja, ze natura zapewnia obfitos¢, wedtug liberalnego pogladu lu-
dzie sg powszechnie zmuszeni zy¢ w warunkach ,,rzadko$ci zasobow”, ktéra jest ,,pra-
wem natury”. Materiat wprowadzajacy w wiekszosci zachodnich podrecznikow do
ekonomii zazwyczaj przedstawia definicj¢ tego zjawiska jako takiego, ktore wynika
z kombinacji dwoch sit bedacych poza ludzkg kontrolg. Chodzi mianowicie o zde-
rzenie nieograniczonych potrzeb jednostek ze stalg — sztywng — ilo$cig zasobow ma-
terialnych, ktore sg dostgpne do ich zaspokojenia. Innymi stowy, ludzie chca za duzo
w stosunku do tego, jakie sg mozliwo$ci natury. Najczesciej liberatlowie postuguja sie
waska definicja, ktora skupia si¢ tylko na niedostatecznej dostepnosci zasobow. W re-
zultacie poglad liberalny przedstawia §wiat jako miejsce nieustannego znoju i grozy
lub — innymi stowy — jako ,,ponure miejsce”. Wybierajac taki sposob widzenia, libe-
ratowie sami okreslajg swoja dyscypling lub profesje jako ,,ponurg nauke”. W prze-
ciwienstwie do nich, konfucjanisci postrzegaja $wiat jako ,,szczg¢sliwe miejsce”, kto-
re czyni ich ekonomig ,,szczesliwg naukg”"’.

Na pierwszy rzut oka liberalne zatozenie o nieograniczonych potrzebach, tacznie
ze zwigzanymi z tym negatywnymi konsekwencjami, moze nie potrzebowaé¢ dowo-
du. Oczywiscie, przy takim zatozeniu nieograniczonego apetytu na dobra ludzie nie
sa w stanie nigdy zaspokoi¢ wszystkich potrzeb. W rezultacie musza pogodzi¢ si¢
z racze] dotkliwg konieczno$cig zastapienia jednego produktu z jego ,,funkcja kon-
sumpcji” innym, zamiast uzyska¢ dostep do nich wszystkich jednocze$nie. Konfu-
cjanisci ze swej strony przyznaja, ze jednostki zawsze dokonuja wyborow w obrebie
swoich ograniczonych budzetow, ale zarazem nie akceptuja automatycznie liberal-
nego zatozenia, ze te dylematy wprowadzaja jednostki w taka niekomfortowg sytu-
acje. Jak twierdzi ekonomia konfucjanska, jesli do tych roéwnan czy kalkulacji co do
wyboru dobr doda si¢ wymiar etyczny, wowczas pojawia si¢ tatwe rozwiazanie, ja-
kie priorytety nada¢ wydatkom. Ludzie moga po prostu okazaé niezbedng powscia-
gliwos$¢ moralng i ustali¢ kolejno$¢ swoich wydatkow bez przezywania jakiegokol-
wiek ,,bolu”. Mencjusz w prosty sposob objasnit ten konkretny punkt:

Lubig ryby, ale lubi¢ tez niedzwiedzig tape, i jesli nie moge mie¢ obydwu na raz, to
zrezygnuje z ryby, a zjem niedzwiedzig tapg¢. Kocham zycie, ale kocham takze pra-
wos¢, 1 jesli nie moge mie¢ jednego i drugiego jednoczesnie, to poswiece zycie, aby
zdoby¢ prawos¢'s.

17 Por. K. Poznanski, Happy Places: Landscaping by Teng Hiok Chiu (w:) Path of the Sun. The World
of Teng Hiok Chiu, Frye Art Museum, Seattle 2002.
18 Za: B. Norden, The Essential Mengzi..., s. 260.
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Przechodzac do kwestii dostepno$ci zasobéw materialnych, nalezy stwierdzi¢, ze
juz wezesni luminarze liberalizmu, tacy jak Hobbes!® 1 Malthus®, usilnie twierdzili,
Ze poniewaz zasoby sg zawsze niewystarczajace, wszystkie gospodarki staja w obli-
czu problemu tak zwanej ,,nadwyzki populacji”, ktorej nie da si¢ utrzymaé. Koncep-
cja ta przyciggneta uwage historykow, twierdzacych zazwyczaj, ze dowodem na nie-
dostatek zasobow i zwigzany z nim nadmiar populacji jest to, ze ludzie stajg przed
koniecznoscig emigracji do innych miejsc. Przyktadem takiej redukcji nadmiaru lud-
nosci ma by¢ Wielka Brytania w czasach rewolucji przemystowej, gdy jej populacja
wielokrotnie wzrosta. Wielu Brytyjczykow rzeczywiscie migrowalo wtedy za granice,
a cate to zjawisko w zachodniej literaturze nazwano mianem ,,Wielkiej Emigracji”.
Tyle ze ten odplyw ludnosci nie jest dowodem ,,niedostatku” zasobow, skoro 4/5 Iud-
nosci, o ktora powigkszyta si¢ populacja, pozostata na pono¢ przeludnionej wyspie.
I warto tu takze zapytac, jak to jest mozliwe, ze rzadko$¢ ma by¢ zjawiskiem uni-
wersalnym, skoro wickszo$¢ emigrantow przeniosta si¢ do Ameryki Pétnocnej, ktora
byta prawie niezaludnionym, ogromnym kontynentem obfitujagcym w ziemig¢ i wodg.
Aby zaspokoi¢ potrzeby milionow swoich wyspiarzy, Wielka Brytania z pewnoscia
nie potrzebowata catego kontynentu, nazwanego ,,Nowym Swiatem”. Przy nadmia-
rze ziemi kolonizatorzy w Ameryce dlugo zmagali si¢ z niedostatkiem rak do pracy.
Zdecydowali si¢ sprowadzi¢ miliony niewolnikéw z Afryki, aby ten nadmiar ziemi
wykorzysta¢. Ponadto, aby wyzywi¢ kilka milionéw emigrantow, Wielka Brytania
nie musiata tworzy¢ ,,imperium morskiego”, aby przejac¢ u szczytu swej ekspansji
okoto potowy $wiata, z jego zasobami.

Mowiac o Chinach, znamienne jest, ze w jezyku chinskim nie ma osobnego zna-
ku — stowa — dla ,,rzadkosci”, tak jakby ona w ogole nie istniata. Powodem tego bra-
ku jezykowego jest to, ze w rzeczywisto$ci — mowiac doslownie — taka sytuacja nie
istniata. Na przestrzeni historii Chin terytorium tego kraju nie zmienito si¢ w jakis$
istotny sposob, podczas gdy populacja zwigkszylta si¢ ogromnie. Ostatni raz mia-
o to miejsce po 1949 roku, gdy rozpoczeta si¢ ,,wymuszona™ industrializacja. Pod-
czas tych dekad, w obrebie tego samego terytorium ludno$¢ Chin powickszyta sie
conajmniej trzykrotnie, czynigc z nich kraj, ktory wciaz ma najliczniejsza popula-
cj¢ na $wiecie. To powinno by¢ traktowane jako dowod na to, Zze natura nie stanowi
ograniczenia, doktadnie jak to twierdzg konfucjani$ci. Okazuje si¢ jednak, ze to nie
ta konkretna lekcja historii ksztattuje popularny obecnie na Zachodzie sposob widze-
nia Chin. Akcentuje si¢ raczej powaznie nasilajacy sig, dotykajacy dzisiejsze Chiny,
niedobor zasobdw, ktory z cata pewnoscia jest prawdziwy. To jednak nie uniewaz-
nia kofucjanskiego przekonania, a raczej dowodzi, ze okresowe niedobory zasobow
sa powodowane nie przez nature, ale przez samych ludzi. Mowiac realistycznie, sga
to przeciwnosci uczynione rekg ludzka, albo inaczej moéwigc stowami Mencjusza, to

1 T. Hobbes, Leviathan, Dover Publications, New York 2014 (wydanie oryginalne 1651).
2 T. Malthus, An Essay on the Principle of Population, Cambridge University Press, Cambridge 2003
(wydanie oryginalne 1798).
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nic innego jak skutek uboczny ,,pogwatcenia por roku”, czyli rytmu przyrody (np.
spowodowane brakiem urzadzen oczyszczajacych masowe zanieczyszczenie glow-
nych jezior i rzek albo niewtasciwe planowanie intensywnych proceséw urbanizacji).

4. Dominujjca strategia przetrwania: uczciwa praca

Nastgpnym — trzecim — krokiem w budowaniu jakiejkolwiek koncepcji ekono-
micznej jest okreslenie wiodgcej strategii realizacji celow jednostkowych. Dla kon-
fucjanistow przekonanie, ze zasoby sa niewyczerpalne, nie oznacza, ze $wiat jest ja-
ka$ ziemia obiecang albo rajem, gdzie wszystko jest podawane na talerzu ku zado-
woleniu ludzi. Prawda jest taka, ze po to, by zaspokoi¢ swoje potrzeby, ludzie muszg
przeksztalci¢ zasoby w dobra. Innymi stowy, musza pracowac, i stad praca — wytwor-
czo$¢ — stanowi jedyne zrodto wartosci lub bogactwa. Zaspokajanie ludzkich potrzeb
poprzez prace nie jest wielkim problemem, skoro przynajmniej podstawowe potrzeby
— jak wyzywienie — sg relatywnie tatwe do zaspokojenia. Poza tym, jak to juz zosta-
o powiedziane, zasoby sa przede wszystkim $rodkiem do zaspokajania potrzeb ma-
terialnych, a w mniejszym zakresie do zaspokajania potrzeb duchowych, ktore oka-
zuja si¢ tymi nadrzgdnymi. Co wazne, konfucjanisci posuwaja si¢ nawet do twier-
dzenia, ze praca sama w sobie moze by¢ znaczacym zrodlem radosci, a wigc moze
sama stanowi¢ dobro duchowe. Aby urzeczywistni¢ indywidualne potrzeby, nalezy
wybrac¢ zawdd, ktory si¢ kocha, i wigkszo$¢ ludzi tak wtasnie postepuje. Dlatego tez
jest bardzo prawdopodobne, ze w rzeczywistosci ludzie nienawidza lenistwa i maja
tendencje pracowaé wigcej niz potrzebuja.

Ekonomia konfucjanska dostrzega zrdéznicowanie w spoteczenstwie, ale tylko
w odniesieniu do rodzajow zawodow, ktore ludzie wykonuja. Najnizej w hierarchii
sa kupcy 1 pozyczkodawcy, ktorzy pracuja dla zysku lub renty. To, Zze znajduja si¢ na
samym dole spotecznej stratyfikacji, nie wynika z tego, ze konfucjanisci pogardza-
ja pomnazaniem pieni¢dzy, co jest czasem podkreslane przez liberalng krytyke kon-
fucjanizmu jako co$, co szkodzi dobrobytowi albo postepowi. Zamyst konfucjanski
polega tylko na tym, aby zapobiec sytuacji, gdy mechanizmy wiadzy zostaja prze-
jete przez tych cztonkow spoteczenstwa, ktorzy majg sktonnosci, by troszczy¢ si¢
o interesy finansowe w pierwszej kolejnosci i lekcewazy¢ dobro ogolne. Nieprzy-
chylnie postrzega si¢ awans takich grup w hierarchii spotecznej, gdyz ich sukces fi-
nansowy moze by¢ mylnie potraktowany jako dowod na to, ze sa ludzmi lepszej ka-
tegorii, ktorych nalezy stucha¢ w kwestii spraw panstwowych. Nalezy pamictaé, ze
jest jeszcze jedna grupa, ktora zajmuje nizsza pozycj¢ — sg to zohierze oraz ci, kto-
rzy dostarczaja im uzbrojenie. Celem wyjasnienia nalezy stwierdzi¢, ze konfucjani-
$ci majg na mysli zomierzy zawodowych, a nie zwyktych ludzi — w perspektywie hi-
storycznej byli to najczesciej chtopi — ktorzy nie zaciagaja sie do armii dla pieniedzy
czy innych korzysci, lecz dla obrony swych domoéw, czyli rodzin, do ktérych naleza
(lub spotecznosci, ktérych rodziny sa nieodiaczng czgscia).
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W $wiecie rzadko$ci zakladanej przez ekonomistow klasycznych praca nie jest
dominujacg strategia. Nie moze stanowi¢ preferowanej odpowiedzi na charakteryzu-
jaca rzeczywistos¢ rzadko$¢, poniewaz jest oczywiste — wynika to niejako z definicji
— 7e praca sama z siebie nie moze zapewni¢ adekwatnej podazy ograniczonych za-
sobow dla wszystkich zyjacych. Ludzie, ktorzy stawiaja czoto tak rozumianej rzad-
kosci, nie maja wiec innego wyboru, jak tylko zabezpieczy¢ swoje przetrwanie, bio-
rac zasoby od siebie nawzajem. Jest to czesto okreslane przez liberalow jako bez-
wzgledna ,,walka o przetrwanie”, gdzie tylko zwyciezcy zostaja w grze. W warunkach
rynkowych, przy nieograniczanej niczym konkurencji ci, ktorzy wytwarzaja dobra
wyzszym kosztem, musza oglosi¢ upadtosc. Z kolei, poprzez procedure bankructwa,
zasoby sg przejmowane przez producentdow z nizszymi kosztami. Ostatecznym ore-
zem zapewniania zasobOw jest natomiast wojna, gdzie nie jednostki — jako gracze
rynkowi — ale narody walcza o zasoby materialne, np. o terytorium. Przyjmujac po-
wyzsze zatozenia o rzadkosci, liberalni ekonomisci budujg swoistg ,,teorie¢ wojny”,
gdzie powtarzajace si¢ przelewy krwi sa czym$ wymuszanym na ludziach przez na-
ture. Stanowigc podejécie przeciwne, konfucjanizm wydaje si¢ proponowac ,,teori¢
pokoju”, w ktérej wojna nie jest przeklenstwem natury, ale raczej kwestig wyboru
dokonywanego przez ludzi. Mowiac doktadniej, jest to kwestia idei, ktore ludzie po-
dzielaja na temat rachunku potencjalnych korzys$ci i strat zwiazanych z prowadze-
niem wojny napastniczej*'.

Koncepcja ,,walki o przetrwanie”zostata teoretycznie opracowana przez pierw-
szych myslicieli z obszaru ekonomii klasycznej, ktorzy uwazali, ze aby przywroci¢
globalng rownowagg, nalezy usuna¢ nieustanny nadmiar liczebny ludzi. Wspomnia-
ny juz wybitny poprzednik Smitha, Hobbes (1588—1679) pisal w swej stynnej ksiazce
Lewiatan: ,,gdy $wiat jest przecigzony mieszkancami, wowczas ostatnim lekarstwem
na wszystko jest wojna (...)”. Z kolei Malthus (1766—-1834), zyjacy w podobnych la-
tach co Smith, stworzyt model, aby wyjasni¢ to ewidentne dla niego zjawisko i uza-
sadni¢, ze trudne, nawet okrutne rozwigzania sg koniecznoscig. Model ten, zwany
»~putapka maltuzjanska”, zaktada, Ze z uwagi na wrodzony instynkt ludzie starajg si¢
rozmnazac¢ i mie¢ tyle dzieci, ile sa w stanie zrodzi¢ kobiety. Gdy z jakich$ przyczyn
bogactwo materialne powigksza si¢, korzys$ci materialne sa pozytkowane w sposob
nieporporcjonalny, aby mie¢ wiecej dzieci i wyzywic je. Zwiazany z tym wzrost li-
czebny populacji wyprzedza zmiany w poziomie produkcji, ktore sg podrzgdnym ce-
lem. Jak wykazuje dalej ta ekonomiczna argumentacja, kwesti¢ pojawiajacej si¢ w re-
zultacie nadwyzki ludnosci musi rozstrzygna¢ gtdéd albo wojna. Wedlug tego autora,
jedynym sposobem unikniecia takich brutalnos$ci jest wyjscie moralne. Chodzi mia-
nowicie o dobrowolne wstrzymanie sie od przyrostu naturalnego, cho¢ historia do-
starcza raczej niewielu dowodow na takie rozwigzanie. Przynajmniej Malthus miat
watpliwosci, czy jest to mozliwe.

2l Argument podany przez M. Wighta, International Theory: The Three Traditions, Holmes and Meier
Publishers, London 1992.
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Teoria Malthusa zostata niemalze od razu zakwestionowana przez samych ekono-
mistow klasycznych i jest powszechnie uznawana w tej dyscyplinie za teori¢ skompro-
mitowang. Zostala ona obalona za niewtasciwe ukazanie obu stron rownania, ktory-
mi z jednej strony jest ludzka dzietnos¢, a z drugiej zyznos¢ gleby. Jednakze pomimo
kategorycznego odrzucenia tej teorii przez ekonomistow klasycznych, Malthus wcigz
radzi sobie catkiem dobrze. Oczywiscie, jego nazwisko cieszy si¢ ogromna rozpozna-
walnos$cig. Ten pierwszy profesor ekonomii jest regularnie wspominany we wspot-
czesnej literaturze. O ile jego demografia zostata odrzucona jako niezgodna z fak-
tami, to liberalna koncepcja ,,walki o przetrwanie” z jej groznymi elementami jest
utrzymywana przez gtosy wielu badaczy, takich jak szeroko dyskutowany i powaza-
ny naukowiec Dawkins?2. Ten brytyjski biolog ewolucyjny stworzyt teorie w duchu
jego ekonomicznych poprzednikow, wedtug ktorej w Swiecie rzadkosci czynnikow
produkcji geny kontroluja zrobotyzowanych ludzi, zyjacych obsesja maksymalizacji
liczby ich wlasnych replik czy ,,odbitek”. Aby zwyciezy¢, geny sprawiaja, ze ludzie
sa zdolni do podjecia — jak pisze — ,,bezwzglednej walki” o przetrwanie za wszelka
ceng, nawet zdrady czy zbrodni.

5. Gtlowna motywacja ekonomiczna: poczucie moralne

Gdy juz zostal przedstawiony konfucjanski argument, wedtug ktérego bogactwo
ekonomiczne jest raczej funkcja pracy niz przejmowania kontroli nad materialnymi
zasobami innych, pojawia sie kolejny — czwarty — element konstrukcyjny dotycza-
cy tego, co gtdéwnie motywuje jednostki, aby podejmowacé prace, nawet ponad pod-
stawowe potrzeby. W ekonomii konfucjanskiej zaktada si¢, ze mobilizacjg do pracy
jest troska o innych. Konfucjusz jednoznacznie stwierdzat: ,,Zyjesz dla innych, nie
dla siebie”. Podobna jest wymowa spostrzezenia na temat etyki zycia poczynionego
przez Mencjusza, ktory stwierdza, ze: ,,Uzywanie §wiata, aby troszczy¢ si¢ o kogos,
stanowi ostateczny sens troski”*. Miat on na mysli to, Ze jednostki sa motywowane
troska nie o siebie, ale o innych, przede wszystkim o swoja rodzing. Méwiac doktad-
niej, chodzi o zobowigzania wzgledem rodziny poszerzonej lub klanu, ktére trady-
cyjnie stanowity dominujaca forme organizacyjng w Chinach. Takie zalozenie prze-
mienia ekonomi¢ konfucjanska w etyke rozumiang jako sztuka zycia. Nie powinno to
by¢ zaskoczeniem, skoro natura jest postrzegana przez konfucjanistow jako tad mo-
ralny, a w zwigzku z tym kazdy aspekt zycia ludzkiego, wlaczajac w to proces two-
rzenia bogactwa, ma tak samo swoje moralne korzenie.

Jest to kolejny przyktad kategorycznego niezgadzania si¢ liberatéw z konfucjanista-
mi, gdyz dla liberatéw tym, co sprawia, iz ludzie tworza bogactwo, sg prawa wlasnosci**.

22 R. Dawkins, The Selfish Gene, Oxford University Press, Oxford 1976.

2 B. Norden, The Essential Mengzi..., Ksi¢ga 4.3.

24 D. North, Structure and Change in Economic History, Norton & Norton, New York 1981; M. Levy,
Off Rule and Revenue, University of California Press, Berkeley 1988.
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Sa one rozumiane jako prawne i/lub nieformalne zasady, ktore gwarantuja przejmo-
wanie korzy$ci w zamian za angazowanie zasobow w produkcje. To zatozenie do-
tyczace roli wlasnosci jako instytucji moze si¢ wydac catkiem zasadne, tyle ze jest
prosty dowod na to, ze to nastawienie moralne, a nie bezpieczenstwo ekonomiczne
stanowi gtowng motywacj¢. Chcac tego dowies¢, mozna skonstruowaé prosty mo-
del. Za punkt wyj$cia nalezy przyja¢ oczywistg prawde¢ o tym, ze ludzie przechodza
w swym ,,cyklu zyciowym” trzy kolejne fazy — sg dzie¢mi, nastepnie stajg si¢ doro-
stymi, az w koncu wkraczaja w staros¢. Zatozmy, ze kazda z nich trwa jedng trzecia
przecigtnej dtugosci zycia. Nastepnie nalezy zauwazy¢, ze ludzie sa w stanie wyko-
nywac prace zawodowa tylko przez t¢ jedna trzecia czg$¢ zycia, gdy sg dorosli. Pod-
czas pozostatych dwoch trzecich ich zycia jako dzieci i seniorzy nie moga pracowac.
W tej perspektywie, aby przetrwaé, musza przez dwie trzecie ich zycia polegac na
transferach bogactwa ze strony pracujacych czlonkoéw rodziny. Jest wiec zrozumia-
te, ze ich przetrwanie jest mozliwe dzigki poczuciu odpowiedzialno$ci pracujacych
dorostych, ktore doktadnie wyraza sens moralnosci. Wynika z tego takze, ze dwie
trzecie administrowania bogactwem odbywa si¢ pod wplywem sit etycznych. Dla li-
beralizmu zignorowanie tych dwoch trzecich catej gospodarczej aktywnosci, ktora
odnosi sie do transferéw bogactwa, stanowi miarg jego wewnetrznych ograniczen —
oraz jego stabosci — jako dyscypliny.

Moralnos¢ jest ignorowana przez ekonomistow liberalnych jako wazna ekonomicz-
na zmienna, gdyz — wedlug nich — wprowadzajac subiektywne racje do procesu po-
dejmowania decyzji, takie jak troska o innych, tylko utrudnia to jednostkom znalezie-
nie optymalnych rozwigzan dla ich wyborow w sprawie zasobow. Jak to jednak moz-
liwe, aby moralno$¢ podwazata racjonalno$¢, skoro historycznie moralnos$¢ rozwingta
si¢ u ludzi po to, aby wspiera¢ ich biologiczne przetrwanie? Wezmy kolejny przyktad
1 zat6zmy, ze w obrgbie mojego modelu zycia pracujacy dorosty odmawia pomocy ro-
dzicom na staro$¢. Podczas gdy natychmiastowa gratyfikacja u dorostego si¢ potroi, ta
odmowa wobec rodzicéw nie ujdzie niezauwazona przez dzieci, ktére dorosty — ktory
tez jest rodzicem — utrzymuje. Gdy ten kompletnie nieczuty dorosty osiagnie starosc,
woczas jego dziecko nie bedzie czuto zadnego obowiazku, aby pomagac przezy¢ swe-
mu wlasnemu rodzicowi. Jak wigc moze by¢ racjonalna — przeciwna moralno$ci — od-
mowa dorostego, skoro bez transferow finansowych od swego dziecka trwanie jego
zycia zostanie raptownie skrocone o jedng trzecig. Nic wiec dziwnego, ze centralnym
motywem konfucjanskiej koncepcji godziwego zycia jest unikalnie chinska zasada tak
zwanej ,,czci wobec rodzicow”, czyli filial piety, ktora oznacza uczucie catkowitego
poswigcenia dla swoich rodzicow bez wzgledu na koszty, wlaczajac w to whasne zycie.
Ta madros¢ jest dobrze wyrazona w nastepujacym zdaniu Konfucjusza:

Czes$¢ wobec rodzicow ma na celu ich zadowolenie — poprzez zrozumienie ich — aby
osiagna¢ ,,pokdj umystu”?,

2 Za:Y. Lin, The Wisdom of Confucius, Random House. The Modern Library, New York 1938.
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Mozna jeszcze inaczej spojrzec na te transfery i zauwazy¢, ze w kazdym momencie
swej pracy jako dorosty dana osoba musi wzig¢ pod uwagg przekazywanie odpowied-
niej czesei zgromadzonego majatku innym cztonkom rodziny. Jesli ta osoba pracujaca
zyje w pojedynke i ma jedno dziecko i jednego rodzica — aby ich utrzymac¢ materialnie,
on/ona musi poswieci¢ 2/3 swego zarobionego majatku na pomoc. Natomiast w rodzi-
nie wigkszej, w sytuacji dwojga dorostych pracujacych, ich dwojki dzieci i dwojga se-
nior6w ten wspotczynnik bedzie wynosit 4/6 lub 2/3, czyli ten sam procent. To ekono-
miczne obcigzenie musi by¢ podjete nie przez jeden rok, ale w ciggu catego okresu do-
rostosci, stanowiacego jedna trzecia zycia tej osoby. Jakkolwiek na to patrzeé¢, oznacza
to ogromne poswiecenie finansowe, ktore aby mogto by¢ podjete, wymaga ponadprze-
cietnej postawy moralne;j. Jak twierdza konfucjanisci, ten rodzaj radykalnos$ci wyma-
ga maksymalnego poczucia odpowiedzialnosci, ktérym jest bezwarunkowe poswigce-
nie, czyli mifos¢. Jest to ta jej odmiana, w ktorej nie ma perspektywy osiagnigcia innej
korzySci poza ,.korzysScig” ofiarowania samego aktu mito$ci*. Dlatego tez sam Konfu-
cjusz wypowiedziat stowa: ,,Mitos¢ to cztowiek”, ktérymi rozpoczatem moj rozdziat.
Powtarzatl je Mencjusz?’, ktory ponadto — wraz z Konfucjuszem — stwierdzat, ze ,,czto-
wiek to zycie”. W rezultacie z obydwu stwierdzen wynika, ze ,,Mito$¢ to zycie”. ,,Zy-
cie” z kolei to energia qi, ktora istnieje w dwoch formach: zenskiej gi-yin i meskiej qi-
-yang. Stad najwlasciwszym sposobem widzenia tej witalnej sity qi jest stwierdzenie,
ze ,,QI jest mitoscia”. Powtorze te stowa: ,,Qi jest mitoscia”.

Logika argumentacji konfucjanskiej polega na tym, ze podczas gdy praca jako
czynnik produkcji jest zrodlem warto$ci lub bogactwa, nalezy stwierdzi¢, ze wszyst-
kie elementy ludzkiego zycia — wraz z pracg — opieraja si¢ na etyce. Dlatego tez osta-
tecznie to etyka — jej kondycja i sita — odpowiada za motywowanie ludzi do starania
si¢ 0 pomnazanie bogactwa poprzez prace. W rezultacie mozna stwierdzi¢, ze to nie
tyle praca, lecz moralno$¢ przysparza materialnego bogactwa. Stad, traktujac je jako
czynnik produkcji, mozna powiedzie¢, ze to zasady moralne sg zrodtem bogactwa.
Uzywajac stow Konfucjusza, mozna zauwazy¢, ze:

(...) materialny dobrobyt narodu nie polega na jego materialnej pomyslnosci, ale na
prawosci®®,

Wyrazit on t¢ mysl takze w krotszym wersie: ,,(...) czynienie dobra jest naszym je-
dynym skarbem”?. Poglad ten wybrzmiewa u Mencjusza w jego interpretacji uryw-
ku z Wielkiej Nauki Konfucjusza. W wybranym przez Chen fragmencie czytamy:

Jesli posiadziemy cnote, bedziemy mieli ludzi. Jesli bedziemy mieli ludzi, bedziemy
mieli ziemig. Jesli bedziemy mieli ziemig, bedzie bogactwo. Jesli posigdziemy bogac-
two, zrobimy z niego uzytek*.

2 Por. E. Fromm, The Art of Loving, Harper & Row, New York 1956.
27 (Classics, vol. I, s. 405; oraz vol. 11, s. 485.

28 Za: Y. Lin, The Wisdom..., s.136-137.

2 |bidem, s. 135.

30 Za: H. Chen, The Economic Principles..., s. 293.
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Dalej, cytujac Mencjusza, Chen przechodzi do kolejnego wartego zapamigtania spo-
strzezenia na temat zasadniczej roli etyki jako motywacji w zyciu gospodarczym:
,,Cnota to korzen, a bogactwo to tylko jej efekt™!.

6. Podstawowa instytucja ekonomiczna: grupa rodzinna

Kazde podejscie ekonomiczne wymaga okreslenia — pigtego — zatozenia, czyli od-
powiedzi na pytanie o to, jaki rodzaj instytucji lub system ma by¢ uznany za najbar-
dziej istotny z punktu widzenia tworzenia bogactwa. Jest to kluczowa kwestia, gdyz
w dazeniu do pomnazania dobr jednostki ustalaja zasady — lub procedury — ktore spra-
wiajg, ze ich dzialania gospodarcze stajg si¢ najefektywniejsze. Najbardziej wydaj-
nym systemem jest taki, ktory zabezpiecza najlepsze dla jednostek warunki maksy-
malizacji ich wktadu w wytwarzanie dobrobytu. Podstawowa kwestig dla liberatow,
z ich koncentracja na ,,autonomicznej — samotnej — jednostce”, ktora bezposrednio
podaza za wskazaniami swego rozumu, jest to, aby system maksymalizowat jednost-
kowa autonomi¢. Tak pojmowany uczestnik systemu gospodarczego powinien mie¢
peten dostep do informacji i by¢ wolny od jakichkolwiek ograniczen co do swych
wyborow z katalogu dostgpnych opcji. Rozum nie powinien by¢ oczywiscie w zaden
sposob zaktocany subiektywnymi wzgledami, takimi jak obawy o charakterze mo-
ralnym czy osobiste uczucia. Instytucja, ktora gwarantuje catkowita autonomig jed-
nostki, jest ,,wolny rynek”, na ktérym mechanizm konkurencji wyznacza zaréwno
ceny, jak i los uczestnikow, bez wzgledu na to, czy pozostaja w grze, czy bankrutuja.

W ekonomii konfucjanskiej, jak to powinno juz by¢ wida¢, podstawowg insty-
tucja jest rodzina jako alternatywa dla wolnego rynku, na ktorym jednostki dziataja
na wiasna reke. Zakladajac kluczowa wage moralnosci w procesie osiggania bogac-
twa, po to aby rodzina mogta odgrywac najwazniejszg rolg w spoteczenstwie jako
,0gniwo pracy”, musi ona w decydujacy sposob wptywac na poziom sity moralne;.
Tak wilasnie wyglada stanowisko konfucjanistéw na temat podstawowej roli rodzi-
ny w organizacji gospodarki, bez wzgledu na to, czy jest ona chinska. Uwazaja oni,
ze rodzina jest ta najwazniejszg instytucja, poniewaz to z niej wywodzg si¢ kodeksy
moralne. Mowigc doktadniej, ludzie nie ,,wymyslajg” moralnosci, ale raczej ucza si¢
jej elementoéw od natury. Jako ,.tad moralny”, natura dostarcza ludziom nie tylko za-
sobdw, ale takze zasad moralnych dotyczacych gospodarowania, ktére powinny by¢
wdrozone. Rodzina jest tym miejscem, gdzie to si¢ dzieje, gdyz to tam sg dokony-
wane rdzne najwazniejsze wybory moralne, na przyktad czy otworzy¢ si¢ na nowe
zycie (czyli zrodzi¢ dziecko). Poza tym, najsilniejsze bodzZce, aby postegpowac¢ mo-
ralnie, pochodza od samej rodziny, gdyz zadne inne rodzaje zwiazkow nie sg tak bli-
skie — albo intymne — jak wiezy pokrewienstwa. Z tych tez powodow z rodziny wy-
wodzi sie najsilnieszy instynkt moralny — mitos¢.

31 Classics, vol. I, s. 375.
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Powszechnym brakiem w zachodniej literaturze na temat Chin jest niezauwaza-
nie faktu, ze podczas gdy konfucjanisci zaktadaja wyzszo$¢ rodziny nad rynkiem, to
jednak traktuja rynki jako absolutnie niezastapione. Ich uznanie dla rynkéw wyni-
ka z przekonania, ze skoro produkcja jest zroznicowana pod wzgledem tego, co lu-
dzie wytwarzaja i w jakim rozmiarze, to powinna istnie¢ wymiana dobr dla osigga-
nia wzajemnych korzys$ci. Mencjusz w taki sposob relacjonuje znaczenie rynkow:

Jesli nie podejmujesz wymiany dobr za surowce, po to aby dostarczy¢ to, czego lu-
dziom brakuje, w zamian za to, czego maja w nadmiarze, wowczas rolnik bedzie miat
nadmiar zboza, a kobieta bedzie miata nadmiar tkanin. Jesli za$ podejmiesz wymiane,
wowczas zardwno kotodziej, jak i stolarz otrzymaja zywno$¢ od ciebie®2.

Ludzie sami chetnie zaangazuja si¢ w wymiang rynkowa, chyba ze panstwo jest zle
rzadzone i godzi si¢ na upadek tadu spotecznego. Dlatego, aby naprawié¢ porazki go-
spodarcze, jedynym efektywnym sposobem dla organow panstwa jest:

(...) po prostu powroci¢ do korzeni (...) darzy¢ zyczliwoscig w rzadzeniu. To spowo-
duje (...), ze wszyscy, ktorzy orza, beda chcieli orac (...), wszyscy podrézujacy kup-
cy i sklepikarze beda chcieli dostarczy¢ swoje dobra na (...) rynki®.

System konfucjanski rézni si¢ od kapitalistycznego nie dlatego, ze tylko jeden
z nich — system kapitalistyczny — jest oparty na rynku jako gtownej instytucji. Na tle
catej historii ludzkosci rynki pojawiaty si¢ w réznych odmianach, aby zaspokajaé
rozne potrzeby, ktore motywuja ludzkie dziatania gospodarcze. Prawdziwa roznica
pomigdzy tymi dwoma systemami nie polega na tym, ze jeden jest rynkowy, a drugi
nie, ale na tym, ze uruchamiaja odmienne rodzaje rynkow. Wolne rynki postulowane
przez liberatow jako wyraznie lepsze instytucje sa oparte na konkurujgcych jednost-
kach, podczas gdy rynki popierane przez konfucjanistow sg oparte na rodzinach. Idac
dalej, pierwsze z nich — te liberalne — nie sg ograniczane przez reguly etyczne i po-
dazaja jedynie za logika konkurencji, stosujac ceny jako mechanizmy kierujace. Na
tych drugich zas$ — konfucjanskich — rywalizacja jest zakorzeniona w etyce z jej wia-
sng logika odpowiedzialnosci za innych. Aby uchwyci¢ te odmienne cechy instytu-
cjonalne, najlepiej zdefiniowac system kapitalistyczny jako oparty na ,,wolnych ryn-
kach”, natomiast system konfucjanski okresli¢ jako oparty na ,,rynkach rodzinnych”.
Majac w pamieci to rozroéznienie, mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze historycznie
rzecz ujmujac, rynki w istocie nie sg w tak duzym stopniu zachodnim wynalazkiem,
ale w rownym — a moze i wigkszym — wywodzg si¢ z Chin®.

Mowiac o centralnej pozycji rodziny, nie chodzi tylko o jej zasadniczy wptyw na
etyke pracy jako gtdéwna site motywujaca do wzrostu produkcji. Chodzi takze o fakt,

32 B. Norden, The Essential Mengzi..., Ksigga 3 B, 4.3, s. 37.

33 |bidem, Ksigga I A, 7.18, s. 8.

3 Por. K. Pomeranz, The Great Divergence: China, Europe and the Making of the Modern World Eco-
nomy, Princeton University Press, Princeton 2013.
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ze dziatajac wspolnie na rynku rodzinnym, jednostka moze w wiekszym stopniu przy-
czynia¢ si¢ do tworzenia bogactwa niz pojedyncza jednostka, ktéra ozywia wolny ry-
nek. Jest tak dlatego, Zze rynek rodzinny jest w stanie wytwarza¢ dobra, ktorych nie
potrafi wyprodukowa¢ wolny rynek. Te dobra, ktore pochodzg gtdéwnie z rodzinne-
go rynku, zaliczajg si¢ do kategorii dobr wyzszego rzedu, ktorymi kieruje odwrot-
na logika ekonomiczna niz w przypadku wolnego rynku. Jak to juz zostalo powie-
dziane, gdy ceny tych specjalnych dobr wzrastaja, raczej zamiast ogranicza¢ popyt
na nie, ludzie chca ich jeszcze wigcej. Zaliczy¢ do nich mozna poczucie osobistego
bezpieczenstwa, mito$¢ rodzicielska itd. Dowodem na ich wyzszo$¢ jest to, ze wraz
ze wzrostem realnych ptac w sektorze rynkowym ludzie nie decyduja sie, by dhuzej
pracowaé. Skracajg oni swoj tydzien pracy w ,,sektorze rynkowym” (np. do pigciu
dni we Francji). Oznacza to spedzanie wickszej ilosci czasu w ,,sektorze rodzinnym”
z najblizszymi, na ktérych najbardziej nam zalezy. Nic wiec dziwnego, ze cho¢ Chi-
ny nadal maja status gospodarki rozwijajacej si¢ — z koncentracjg na rodzinie zaréw-
no w sektorze formalnym, jak i nieformalnym — jak na swo6j poziom rozwoju, Chin-
czycy mogg cieszy¢ si¢ dzisiaj bardzo niskim wiekiem emerytalnym, zarowno dla
mezczyzn, jak 1 kobiet.

Z zasady nie ma mowy o doskonalej informacji, z tym jednak, ze w przypadku
natychmiastowej gratyfikacji transakcje sg czeste, a przewidywanie moze by¢ rela-
tywnie tatwe. Stad ryzyko nieosiggni¢cia rozwigzania optymalnego nie jest nadmier-
ne. W takich sytuacjach unikajace ryzyka jednostki mogg przynajmniej postegpowac
podobnie jak liberalni ,,racjonalni aktorzy”. Jesli natomiast chodzi o poszukiwanie
cigglosci zycia, poprzez rodzenie i opieke nad dzie¢mi, okazuje si¢, ze informacja
potrzebna do podejmowania racjonalnych decyzji jest po prostu niedostepna. W tym
dazeniu do maksymalizacji ,,oddalonej gratyfikacji” matzonkowie musieliby mie¢
dostep do obszernej informacji na temat kosztow i1 korzysci z posiadania dzieci przez
reszte ich zycia. Oczywiscie to nie jest mozliwe, dlatego gdyby matzonkowie poste-
powali jak racjonalni aktorzy liberalnej ekonomii i unikali ryzyka za wszelka cene,
byliby zniecheceni i nigdy nie zdecydowaliby sie, zeby mie¢ dzieci®*. W realnym zy-
ciu, jak wiadomo nawet na podstawie zwyklej obserwacji, ludzie sg sktonni, by mie¢
dzieci, a wigc wedtug ekonomii klasycznej nie sg racjonalni. Musi to by¢ wigc inny
rodzaj racjonalnos$ci i nie musi to oznaczaé, ze dazenie do ciaglo$ci nie jest w zasa-
dzie zagadnieniem ekonomicznym i jako takie nie jest przedmiotem, ktéry ekonomia
powinna powaznie przeanalizowac.

Jesli racjonalny podmiot, tak jak to definiuje liberalizm, ma by¢ zdolny do osig-
gnigcia rownowagi, dobrze uregulowany rynek musi dostarcza¢ doskonatej informa-
cji w formie tak zwanych wolnych cen. Mimo Ze ten wstepny warunek moze zostac¢
spelniony, cho¢ w niedoskonaly sposob, na rynku dobr zaspokajajacych pragnienie
natychmiastowej gratyfikacji nie ma czego$ takiego jak rynek rodzenia dzieci jako

35 J. Morse, Love & Economics. Why the Laissez-Faire Family Doesn’t Work, Spence Publishing Com-
pany, Dallas 2001.
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sposob na zapewnianie bytu przysztym pokoleniom. W ekonomii zachodniej rzad-
ko byly podejmowane proby teoretycznego modelowania takiego rynku, przy zato-
zeniu, ze dzieci bylyby zbywalne tak jak inne dobra®. Jakkolwiek istnienie takich
rynkow nie jest mozliwe, to w tradycyjnych Chinach zdarzaty si¢ — ograniczone do
krewnych — ,,wymiany” dzieci. Ale jako reguta dzieci nie sg wymienialne, gdyz nie
ma wystarczajacej ich podazy ani tez nie ma do$¢ wyraznego popytu, aby taki ry-
nek mogt funkcjonowac. Jezeli przedtuzenie rodu jest celem, opory, aby sprzedawac
swoje potomstwo, muszg by¢ ogromne. Kupowanie takze nie wchodzi w gre, gdyz
ludzie chcg mie¢ swoje wiasne biologiczne dzieci, co oczywiscie moga sobie zapew-
ni¢ tylko przez prokreacje.

7. Dystrybucja dochodu materialngo: imperatyw
rownosci

Nastepne — szoste — zagadnienie dla ekonomistow, ktore nalezy zbadaé, aby stwo-
rzy¢ kompletny obraz ekonomii, to rozwigzanie problemu podziatu dochodu lub/i dys-
trybucji bogactwa — majatku. W tej kwestii, wedtug konfucjanskiego zatozenia, dla
osiagnigcia sukcesu gospodarczego niezbgdna jest bardzo rygorystycznie przestrze-
gana, obejmujaca cate spoteczenstwo, zasada rownosci. Zastanawiajac si¢ nad miarg
takiej egalitarnej dystrybucji, konfucjanisci uwazaja, ze aby ocenic, jaki rodzaj dys-
trybucji najlepiej stuzy wzrostowi gospodarczemu, nalezy rozpoczac¢ od zwrdcenia
uwagi na polityczne konsekwencje nierownosci, wlaczajac w to ubostwo jako naj-
bardziej skrajng ich postaé. Zatozenie tego rodzaju sprawia, ze konfucjanizm moze
sie jawi¢ jako ekonomia polityczna w sensie ekonomii klasycznej, ktorg w istocie
jest. Ekonomia konfucjanska wprowadza wymiar polityczny z powodu przekonania,
ze wytwarzanie bogactwa przede wszystkim wymaga ,,pokoju spotecznego”. Inaczej
mowigc, brak pokoju spotecznego jest postrzegany jako najgorszy wrog dobrobytu.
Z kolei pokoj spoteczny zalezy od tego, jak dystrybuowany jest dochod. Mowiac do-
ktadnie, tylko wtedy, gdy dystrybucja dochodu jest rownomierna, sfera polityczna
w danym kraju jest stabilna, a wzrost bogactwa jest zabezpieczony. Jak stwierdzat
Konfucjusz, gdy bogactwo jest podzielone réwno, nie ma ubdstwa i nie ma niezado-
wolenia, a wigc kraj jest bezpieczny, to znaczy stabilny®’.

Jesli brak pokoju spotecznego jest najgorszym wrogiem bogactwa i jesli pokoj
spoteczny jest zaktdcany przez nierownomierny podziat dochodow, aby wyjasnié pro-
blem wzrostu, nalezy zbada¢, w jaki sposob nierownomierny podziat prowadzi do
wstrzasow politycznych. Wyjasniajac ten zwigzek, konfucjanisci zaktadaja, ze aby
odpowiedzie¢ na to pytanie, nalezy uzna¢ fakt, ze jest reguta, iz ludzie rozwijaja po-
czucie sprawiedliwosci — lub ,,spotecznej sprawiedliwosci” — jako koncepcje moral-

3¢ Np. G. Becker, A Treatise on the Family, Harvard University Press, Cambridge MA 1981.
37 Za: H. Chen, The Economic Principles...
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na. Konfucjanisci uwazaja, ze za moralnie dopuszczalne ludzie uznaja réznice, kto-
re odnoszg si¢ do tego, co oni — a wlasciwie ich rodziny — zarabiajg za wykonywang
prace. Ludzie sa takze sktonni wierzy¢, ze réznice w dochodach nie moga by¢ duze,
skoro sami nie r6znig si¢ znacznie migdzy sobg pod wzgledem zdolno$ci do pracy,
a wigc 1 placy, na jaka zastuguja. Roznice tego typu nie przeszkadzaja ludziom, nato-
miast jakiekolwiek inne nier6wnos$ci niepokoja ich, gdyz rodza podejrzenia, ze nad-
mierny dochdéd moze pochodzi¢ wytacznie z niemoralnych dziatan, takich jak nad-
uzywanie rynkdw poprzez monopole poszukujace wyzszej stopy zwrotu. Ci, ktorzy
sg zmuszeni placi¢ za te korzysci, a wigc wigkszo$¢, moga uznac takie naduzycia
za wystarczajaco krzywdzace, aby zbuntowacé sie. Wowczas pokdj spoteczny zosta-
je podwazony, i biorac pod uwage tancuch akcja/reakcja, gospodarka moze ponies¢
porazke. Zapobieganie takiej porazce stanowi sedno konfucjanskiego argumentu za
rygorystycznym egalitaryzmem.

Ogolna zasada rozwijana w ekonomii konfucjanskiej gtosi, ze panstwo powin-
no pobiera¢ niskie podatki. Konfucjanisci przeciwstawiajg si¢ wysokim podatkom,
aby nie zakldca¢ zlozonych mechanizméw rynkowych i pozostawia¢ gospodarke
w mozliwie najwickszym stopniu w rekach jednostek, a moéwiac doktadniej, rodzin,
wokot ktorych dziata rynek. Chodzi wigc o to, aby podatki nie byty wyzsze niz jed-
na dziesigta dochodu osigganego przez ludzi z wszystkich klas, wtaczajac w to rol-
nikow, ktorzy wceiaz sg grupa najwigksza. Jest jednakze wazny wyjatek, gdy pojawia
si¢ potrzeba wysokiego opodatkowania dochodow. Nie oznacza to, ze nalezy zezwo-
li¢ panstwu na wprowadzanie jakiego$ teoretycznie skalkulowanego, ,,optymalnego
spolecznie” wzorca dystrybucji. Ten inny powdd natury moralnej to niedopuszczenie
czesci gospodarujacych podmiotow do angazowania si¢ w nieuczciwe praktyki, kto-
re prowadzg do tego, ze dotknigte tymi dzialaniami osoby czuja si¢ wykorzystywa-
ne. Zaklada si¢, ze optymalnie funkcjonujgce panstwo powinno eliminowac narze-
dziami podatkowymi cato$¢ nieuczciwie osiggnigtych zarobkow, tak aby faktycznie
uniemozliwi¢ powstanie frustracji spotecznych.

Ekonomia konfucjanska bardzo wyraznie postuluje egalitarystyczny podziat do-
chodow, ktory — jak to zostato stwierdzone — uznaje zardwno to, ze ludzie nie r6znig
si¢ istotnie pod wzgledem zdolnosci co do osiggania dochodow, jak i fakt, ze rynki
— gdy zawodza — generuja szkodliwg nierdwnos¢. Zwolennicy tej koncepcji sg takze
bardzo kategoryczni w swym wspieraniu opodatkowania jako sposobu na eliminacje
monopolistycznych zyskow, co wyraza nastepujacy cytat z Konfucjusza:

Bogactwo (...) oto, czego ludzie pragng. Gdy jednak jest osiggnicte w niewlasciwy
sposéb, nie powinno by¢ utrzymane.

Mencjusz wspomina o tej samej zasadzie eliminowania nielegalnych zarobkow za
posrednictwem podatkow w nastgpujacym fragmencie:

3 (Classics, vol. I, s. 166.



Ekonomia jako etyka: podejscie konfucjarskie 103

Gdy starozytni postugiwali si¢ rynkami, stuzyty one wymianie tego, co mieli, na to,
czego im brakowato. Urzednicy pilnowali porzadku w stopniu minimalnym. Zdarza-
li si¢ jednak podli osobnicy, ktorzy szukali okazji do stworzenia monopolu dla wyko-
rzystania innych i realizowali swoje zamiary. Rozgladali si¢ na lewo i prawo, aby za-
wlaszczy¢ zyski z rynku. Kazdy wiedzial, ze byli oni podli, wigc w konsekwencji sta-
rano si¢ ich kara¢. Opodatkowanie kupcow mialo swoje poczatki w probach radzenia
sobie z tymi nieuczciwymi osobnikami®.

Konfucjanskie wezwanie do rygorystycznej rownosci dochodéw wyraznie odbiega od
pogladu ekonomii klasycznej, w ktorej nie ma wychodzacej z takich zatozen argumentacii.
Nie znajdziemy tam takze wezwania, aby zamozni dzielili si¢ majatkiem z tymi, ktorzy
mieli mniej szczescia. Liberalowie sg zasadniczo przeciwni koncepcji ,,sprawiedliwosci
spotecznej” jako konstruktowi moralnemu. Wedtug nich ,,sprawiedliwos¢ spoteczna” za-
ktada jaki$ rodzaj teoretycznego optimum, w ktérym transfery bogactwa miedzy ludzmi
podnosza catkowity dobrobyt do najwyzszego mozliwego poziomu. Jednakze, jak glosi
liberalny poglad, takiego optimum nie mozna nigdy obliczy¢ na tyle precyzyjnie, aby taki
egalitarny projekt mogt dziata¢. Argument, jakim poshuguja si¢ przedstawiciele tej teorii,
stwierdza, Ze najbardziej precyzyjny mechanizm alokacji bogactwa posrod ludzi to libe-
ralny wolny rynek, na ktérym nikt nie jest sgdzig mowiacym, co jest spotecznie sprawie-
dliwe, a co nie. W zwigzku z tym nie ma zapotrzebowania na osobng teori¢ — ekonomi¢
— dystrybucji, obowigzujgca za$ teoria produkcji jest wystarczajaca. Jest to w ten sposob
uzasadniane, gdyz pod dyktatem wolnego rynku wszelki wktad w catkowite bogactwo
jest nagradzany proporcjonalnie. Dlatego tez jest zagwarantowane, ze sposob podziatu
bogactwa nie przeszkodzi poszukiwaniom najbardziej efektywnej metody wykorzystania
zasobow fizycznych, ktore — warto przypomnie¢ — postrzegane sa jako rzadkie.

To, ze skalkulowanie optymalnego spotecznie wzoru dystrybucji nie moze by¢ do-
skonate, nie oznacza dla konfucjanistow, ze redystrybucja w spoteczenstwie nie jest
uzasadniona. Jest to nieuchronna koniecznos¢, gdyz ludzie zawsze maja jakies, cho¢-
by niewyraziste, poczucie sprawiedliwos$ci oraz zawsze wygtaszaja osagdy moralne.
Poza tym twierdzenie, ze alokacja bogactwa powinna by¢ pozostawiona mechani-
zmowi wolnego rynku, zaklada, Ze jego posrednictwo moze zagwarantowac dosko-
nala proporcjonalno$¢. Aby jednak podziat byt doskonaty wedtug standardow libe-
ralnych, sam wolny rynek musiatby by¢ doskonaty. Jak jednak dystrybucja moze by¢
pozostawiona wolnemu rynkowi, skoro on sam w sobie ma tendencj¢ do bycia niedo-
skonatym? Producenci konkurujg swoja wydajnoscig i —jak to juz zostato powiedzia-
ne —nagroda dla bardziej wydajnych graczy jest to, ze — poprzez procedure bankruc-
twa — przejmuja produkcj¢ od mniej wydajnych, przez co pojawiaja si¢ monopole. Te
za$, uwolnione od dyscypliny wolnego rynku, moga wybra¢, czy pozostang ,,czujne”
1 dalej beda rozwija¢ sie dzieki wydajnosci, czy tez pozostana ,leniwe” i zaniedba-
ja wzrost kosztow. Jakakolwiek postawe przyjma, i tak osiagaja zwroty z inwestycji,
czyli renty, ktore silnie egalitarystyczni konfucjanisci postrzegajg jako przeklenstwo.

3 Na podstawie: B. Norden, The Essential Mengzi..., Ksigga 2 B, 10.7.
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8. Wiadza aparatu panstwa: ,,wzorowe panstwo”

Kolejnym — siddmym — elementem sktadowym, z ktérym musi zmierzy¢ si¢ jaka-
kolwiek szkota ekonomii, jest stosunek panstwa jako instytucji w odniesieniu do dwoch
innych podmiotoéw, a mianowicie — odpowiednio — do jednostek oraz do rodziny. Libe-
ralny poglad — ze Smithem w roli gtownej — glosi, ze jako narzedzie wiadzy panstwo
powinno przyjac¢ forme ,,panstwa minimalnego”, interweniujacego tylko w niewielkim
stopniu. Jest to logiczne nastepstwo traktowania rynku jako gtéwnej instytucji. Wol-
ne rynki sg glownymi instytucjami, gdyz zapewniajg jednostkom najwigcej autonomii.
Zachodni historycy sa przekonani, ze przejawem postepu jest tendencja, przynajmniej
w $wiecie zachodnim, do poszerzania indywidualnej autonomii i zastegpowania kontroli
panstwowej kontrolg rynkowa. Przekonuja oni takze, ze Chiny nie podazaja ta Sciezka,
gdyz kraj ten przejawia historyczne upodobanie do ,,maksymalnego panstwa”. Wedtug
nich aparat panstwowy dopuszczal przejecie wickszosci dostepnej wiadzy, dlatego ze
taki jest pierwotny instynkt Chinczykéw. Jednak dowody historyczne ujawniaja, ze takie
twierdzenie jest — zwyczajnie mowigc — niezrozumieniem chinskich realiéw politycz-
nych. Chinska koncepcja panstwa, podobnie jak zachodnia, takze podpada pod kategorig
panstwa minimalnego. Jednak panstwo minimalne niekoniecznie musi oznaczaé bycie
W przewazajacym stopniu bezsilnym ,,biernym widzem”, czego Chiny sg dowodem™.

Podczas gdy w ekonomii liberalnej panstwo minimalne jest preferowane, aby jed-
nostki mialy zapewniong wolnos¢ realizowania swego losu, w ekonomii konfucjan-
skiej, jak si¢ tego mozna domysli¢, uzasadnieniem panstwa minimalnego jest za-
pewnienie autonomii rodzinom. Panstwa, co do ktorych oczekuje sie, ze bedg stuzy¢
rodzinom, najlepiej realizuja t¢ funkcje poprzez ograniczanie swej interwencji tyl-
ko do tego, czego rodziny same nie sg w stanie zrobi¢ bardziej efektywnie. Wiedzac
najlepiej, czego im trzeba, mowiac inaczej — posiadajac ,,wiedz¢ wewnetrzng” (ta-
cit knowledge), rodziny powinny by¢ w stanie zatroszczy¢ si¢ o wigkszo$¢ swoich
spraw z wigkszym powodzeniem niz zrobiloby to panstwo. Musi to by¢ prawdziwe
w odniesieniu zwtaszcza do kraju tak ogromnego terytorialnie i o tak licznej popula-
cji, jakim zawsze byty Chiny. Jako dowod tego upodobania do minimalnego panstwa
mozna poda¢ przyktady instrukcji imperialnych dla wladz prowincji, aby staraly si¢
albo samodzielnie rozwiazywac lokalne problemy, albo byly gotowe ponies¢ powaz-
ne konsekwencje przerzucania cigzaru spraw na panstwo, wlaczajac w to areszt lub
grzywne na rzecz budzetu (panstwa). W mysleniu konfucjanskim polityka niewtra-
cania si¢ panstwa wzmacnia wladze jego rzadow, gdyz poprzez pozostawianie poza
zakresem swego zainteresowania spraw mniej istotnych panstwo moze w oczywisty
sposob aktywniej podejmowaé kwestie majgce kluczowe znaczenie dla gospodarki.

Majgc na uwadze fakt, ze chinska rodzina znajduje si¢ w centrum dziatan eko-
nomicznych, konfucjanska koncepcja panstwa uznaje jej prymat w stosunku do or-

40 P. Vries, State, Economy and the Great Divergence: Great Britain and China, Bloomsbury Acade-
mic, London 2015.
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ganow panstwa. To pierwszenstwo jest wielokrotnie podkreslane przez Konfucjusza
1 jego zwolennikow, ktorzy sg przekonani, ze bez wzgledu na znaczenie panstwa dla
zycia gospodarczego, jego prawdziwa sita pochodzi od sity rodzin. To zatozenie jest
wyrazone w nast¢pujacym cytacie z Mencjusza:

Korzeniem $wiata jest panstwo; korzeniem panstwa jest rodzina; korzeniem rodziny
jest osoba*!.

,,Osoba” nie oznacza tu autonomicznej jednostki w liberalnym rozumieniu, ale poje-
dynczego cztonka rodziny, ktory funkcjonuje w jej obrgbie. Ta specyficzna hierarchia
wladzy, w ktorej rodzina poprzedza panstwo, podkreslana jest tez przez Konfucjusza:

(...) gdy zycie rodzinne jest uregulowane, wtedy zycie narodowe jest uporzadkowane,
a gdy zycie narodowe jest uporzadkowane, to na $wiecie jest pokdj*.

Jaka jest wiec gtdéwna rola takiego minimalnego panstwa, ktore wymaga tylko ni-
skich podatkow i w jakims sensie jest wycofane? Wedtug mysli konfucjanskiej to, co
jest najwazniejsze dla gospodarki, musi takze by¢ najwazniejsze dla panstwa. Skoro
w tej doktrynie moralnos$¢ jest gldwnym czynnikiem tworzenia bogactwa, nadrzedna
rola panstwa musi polega¢ na zapewnieniu, ze zasady etyczne sg zachowane i kulty-
wowane. Aby panstwo moglo propagowaé moralno$¢ wérdéd zwyktych ludzi, musi
samo podazac za wskazaniami etycznymi, np. by¢ odporne na korupcj¢. Odpowied-
nio wiec, podobnie jak w przypadku konfucjanskiej koncepcji rynku, takze koncep-
cja panstwa ma charakter moralny. Te elementy etyki, ktére tworza podstawy takiego
panstwa — podobnie jak rynek rodzinny — sg unikalnie chinskie. Zapewnienie przez
panstwo przyktadu moralnego — jako glowny cel — w szerokim wymiarze spotecz-
nym moze sprawia¢ wrazenie raczej drugorzednego obowigzku panstwa, jednak po-
przez podkreslanie moralnego wymiaru koncepcja ta pomaga panstwu powiekszac
swa sile w zarzadzaniu bogactwem. Wiladza panstwowa jest funkcja zaufania, ktérym
jest obdarzana, oraz obywateli opierajacych si¢ na moralnym przyktadzie, jaki ona
daje. Wynika z tego, ze gdy panstwo zdobedzie zaufanie swoich obywateli, wowczas
kierowanie nim powinno by¢ stosunkowo tatwym zadaniem.

Idac dalej, doktryna konfucjanska dotyczaca organéw panstwa nie pozostawia wat-
pliwosci, ze gdyby nie miaty miejsca proby pogwalcenia bezpieczenstwa jednostek
jako wiascicieli lub innych ich rél, prawna opieka ze strony panstwa nie bytaby ko-
nieczna. Osiggni¢cie podporzadkowania za pomoca strachu poprzez czysto prawne
srodki bytoby bardzo kosztowne, a przez to szkodliwe dla tworzenia bogactwa, kto-
remu powinno raczej stuzy¢. W tym kontekscie North* wspomina o moralnosci — ale
takze o ideologii i religii — jako o sposobach redukowania kosztéw transakcyjnych.

41 Za: B. Norden, The Essential Mengzi..., Ksigga 4 A, 5.1.
4 Za:Y. Lin, The Wisdom..., s. 106.
4 D. North, Structure and Change...



106 Kazimierz Poznanski

Takie jest tez stanowisko konfucjanskie, z tym wyjatkiem, ze dla konfucjanistow ce-
lem spoteczenstw powinno by¢ osiggnigcie poziomu czy stanu, gdy interakcje nie sg
regulowane przez jakiekolwiek srodki prawne, ale opieraja si¢ w petni na moralne;j
dyscyplinie gtdwnych przedstawicieli, zarowno rzadu, jak i rodzin. Gdy istnieje mo-
ralna harmonia, ludzie beda z wtasnej woli podporzadkowywac sie, a spoteczenstwo
uniknie albo nawet wyeliminuje jakiekolwiek koszty egzekwowania prawa. Konfu-
cjusz zdecydowanie stwierdzat, ze:

Naszym celem powinno by¢, zeby nie byto zadnych procesow, a ludzie, ktorzy zle po-
stapili, byli zbyt zawstydzeni, aby pozwala¢ sobie na stowng obrone siebie*.

Stad harmonia moralna, jako najwyzsza warto$¢ w doktrynie konfucjanskiej, moze
powstrzymac¢ szkodliwe spory sadowe i urzeczywistni¢ ideatl ,,Konca prawa”.

Inna wyrazna cecha, ktora sprawia, ze w konfucjanskiej wersji minimalne panstwo
moze by¢ efektywnym aktorem, to maksymalny nacisk na profesjonalizm urzedni-
kéw panstwowych. Konfucjanski ideat panstwa to ,,panstwo merytokratyczne” lub
merytokracja®. Oznacza to, ze rzadzenie powinno by¢ powierzone tylko jednostkom
wybranym z najwiekszej puli talentow. Wybor musi by¢ dokonany poprzez system
surowej oceny, a przystapi¢ do niego moze kazdy, bez wzgledu na pozycje czy sta-
tus majatkowy. Selekcja musi gwarantowac catkowitg bezstronno$¢, np. przez prze-
prowadzanie wielokrotnych $lepych testow. Sprawdzian musi obja¢ obszerny mate-
riat z lektur, ktore kandydaci muszg przez lata przyswoic i zapamigtac. Od samego
poczatku Chiny funkcjonowaty w oparciu o taki system, nazywany czgsto w litera-
turze ,,systemem mandarynskim”. Zostal on utrwalony w VIII wieku pod rzadami
dynastii Tang, gdy czytanie dziet Konfucjusza stato si¢ jednym z gtéwnych wymo-
gbw. Zostalo to zarzucone w 1911 roku, ale nawet po rewolucyjnej zmianie w 1949
roku panstwo chinskie zachowalo swoje ogolne zasady, cho¢ bez zbyt jawnych od-
niesien do konfucjanizmu.

Co miatoby wigc zosta¢ wymazane z kolektywnej pamigci, skoro merytokratycz-
ne panstwo konfucjanskie stanowito bezcenny wynalazek, jeden z najswietniejszych
w historii politycznej? Wazne jest, Ze po czgséci z powodu dystansu geograficznego
oraz tradycyjnego chinskiego izolacjonizmu, Europa nie zaadaptowata szybko tej
koncepcji. W rzeczywistosci zabralo naszemu kontynentowi ponad tysiac lat, aby
uzupetnié te luke poprzez rozwinigcie koncepcji ,,racjonalnej” czy okreslanej takze
mianem ,,nowoczesnej” biurokracji. Ta powolna reakcja przyczynita si¢ do powsta-
nia tego, co mozna tez nazwac ,,Wielkim roztamem”, przynajmniej w sensie poli-
tycznym. Jest to fakt, ktory prawdopodobnie mégltby by¢ wystarczajgcym powodem,
aby twierdzi¢ o chinskiej ,,wyjatkowosci”. Podobna do chinskiego ideatu, europejska
koncepcja zostata zaangazowana do budowy niepolitycznych stuktur wladzy, ktore sa

4 Y. Lin, The Wisdom..., s. 129.
4 D. Bell (red.), Confucian Political Ethics, Princeton University Press, Princeton 2008.
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oparte na rygorystycznym sprawdzaniu kandydatéw na urzedy panstwowe i tworze-
niu profesjonalnej warstwy ,,stuzby cywilnej”. Gtowny wktad intelektualny pocho-
dzi tu od niemieckiego ekonomisty Webera, a zawarty jest przede wszystkim w jego
najwigkszym dwutomowym dziele z 1922 roku pt. Gospodarka i spofeczeristwo*. Pa-
radoksalnie, zachodni mysliciele dokonali tego kluczowego zwrotu tak pdzno, pod-
czas gdy szczycili si¢ przeprowadzeniem ,,rewolucji naukowej”, po ktorej nastgpita
,rewolucja przemystowa”.

9. Preferowana metoda: zdrowy rozsadek

Ostatnim — 6smym — elementem sktadowym kazdej teorii ekonomicznej jest wy-
bor preferowanej metody, wlaczajac w to zdefiniowanie wlasciwego programu ba-
dawczego. Dla konfucjanistow program ten stanowi moralny aspekt zycia. Mowiac
doktadniej, chodzi o znalezienie sposobu, by chroni¢ spoteczenstwo przed zagroze-
niami rdzenia etyki, ktéry obejmuje ,,prawa moralne”, ktorych stosowanie decydu-
je o ciaglosci zycia. Dla osiggniecia tego rezultatu natura zapewnia nie tylko odpo-
wiednie zasoby, ale takze — jak juz sygnalizowalem — moralny kompas potrzebny do
ich wlasciwego uzytkowania. Mencjusz stwierdza to wyraznie: ,,Nie ma cztowieka,
ktory by nie sktaniat si¢ ku dobru (...)"". Predyspozycja ta, jako wrodzona, co moz-
na okresli¢ mianem ,,naturalnej dobroci”, moze zosta¢ utracona za sprawa dwoch za-
grozen. Jednym z nich jest niezdolnos¢ do pielegnowania cnotliwego zachowania —
ktore jest zadaniem nigdy si¢ niekonczacym. Inne — o wiele wazniejsze — zagrozenie
to podporzadkowanie si¢ jednostek blednym ideom. Mencjusz twierdzit: ,,Moralny
potencjat moze by¢ zagrozony przez «szkodliwe doktryny»” (np. teoria ,,egoizmu”
Yang Zu (440-360 p.n.e.). Uzywatl takze bardziej dosadnego stownictwa, wielokrotnie
nazywajac takie zagrozenia ,,piekielnymi doktrynami”, majacymi zte konsekwencje.
Zdaniem Mencjusza: ,,«Piekielne doktryny i okrutne praktyki (...)» powoduja cha-
os polityczny, ktory, jak to powiedziano wczesniej, konfucjani§ci uwazajg za glow-
ng przyczyn¢ nedzy materialnej”.

Przy ustalonym programie badawczym kwestig metodologiczng z nim zwigzana,
ktora takze nalezy podjaé, jest uprawomocnienie jego konstytutywnych — zasadni-
czych — zatozen. W przypadku mysli konfucjanskiej — i z powodow wczesniej wspo-
mnianych — to uzasadnienie dotyczy metod identyfikowania ,,szkodliwych doktryn”,
zanim upowszechnig si¢ one i zaczng naprawdg¢ zagraza¢ konfucjanskiej tradycji, wy-
razonej w postaci pisma, tanca czy malarstwa. Wedhug konfucjanistéw gldéwng meto-
dg weryfikacji idei przez jednostke jest poshugiwanie si¢ ,,zdrowym rozsadkiem”, tj.
przyznanie pierwszenstwa samodzielnej ocenie na bazie swojego osobistego doswiad-

46 M. Weber, Economy and Society, Tiibingen 1922, reprint University of California Press, 2013.
47 Za: B. Norden, The Essential Mengzi..., Ksigga 6 A, 2.2-2.3, s. 69.
4 lbidem, Ksigga 4 A, 4.9.



108 Kazimierz Poznanski

czenia bez zwracania si¢ po pomoc do wyspecjalizowanej — lub teoretycznej — wie-
dzy*®. Moze to mie¢ takze forme¢ bardzo ostroznego siegania po informacj¢ tego typu,
tak aby nie przytloczyta ona wnioskow wyciaganych ze zgromadzonej wiedzy osobi-
stej. Mencjusz w ponizszym zdaniu podkresla ten pomyst na selekcje polegajacy raczej
na respektowaniu do§wiadczenia niz konstruowaniu — modelowaniu — rzeczywistosci:

Najlepsze nauki to te, ktore omawiaja to, co jest bliskie, ale maja dalekosi¢zng wy-
mowe™,

Stynny sinolog Mote®! uchwycit t¢ samg zasad¢ konfucjanizmu w zdaniu dotyczacym
historycznie uformowanego charakteru czy mentalnosci chinskiej: ,,Chinski §wiato-
poglad kierowat uwage cztowieka na zycie tu i teraz”.

Rozeznawanie ,,praw moralnych”, jako wylacznego kodeksu, jest dla konfucjani-
stow kwestig o znaczeniu empirycznym, dotyczacg tego, czy czyje$ dziatania shuzg
innym, czy raczej ich krzywdza. Nie ma tu miejsca na spekulacje, gdyz tylko zbada-
nie praktyki spotecznej moze wyznaczy¢, czy konkretna zasada — Iub przepis — jest
moralnie akceptowalny. Innymi stowy, w podejmowaniu takich moralnych kwestii
nie ma miejsca na teorie poprzez tworzenie kategorii i budowanie modeli. Taka jest
natomiast zachodnia zasada wyboru w kwestii podejmowania spraw spotecznych, bez
wzgledu na to, czy majg charakter etyczny, czy tez nie. Wedlug konfucjanistow, pod-
czas gdy natura mowi jednym glosem i ma jeden zestaw zasad dla wszystkich ludzi —
lub mowiac szerzej — stworzen, to abstrakcyjnych teorii moze by¢ wiele, a na doda-
tek moga sobie wzajemnie przeczy¢. Nawet gdy teorie spetniajg wymogi logiki, nie
jest to powod, zeby je akceptowac, gdyz moga wykorzystywac logike do kwestio-
nowania wskazan praw moralnych. Ten brak zaufania do wladzy samej logiki stano-
wi wystarczajaca przyczyne dla ekonomii konfucjanskiej, aby odrzucac abstrakcyj-
ne myslenie, a takze kazde inne podejscie ekonomiczne, ktore nie uznaje centralne;j
pozycji etyki. Poniewaz liberalna ekonomia przyjmuje takie stanowisko, dlatego na-
lezy zaktada¢, ze ekonomia konfucjanska powinna zaliczy to liberalne podejscie do
kategorii ,,szkodliwych doktryn”.

Dla wigkszosci zachodnich badaczy to chinskie nastawienie jest dowodem rze-
komo antynaukowego stanowiska, co kaze im traktowac Chiny jako spoteczenstwo
znajdujace si¢ w ,,przednaukowej” fazie rozwoju wiedzy, a jako takie — rzgdzone
przez przesady. Ta opinia zostala wyrazona przez wspomnianego wczesniej Webera,
ktory byl jednym z pierwszych wazniejszych postaci nauki zachodniej, ktore podjety
si¢ zbadania tradycji Chin, a w szczeg6lnosci religii. Jak wielu innych, probowat on
wyjasni¢, dlaczego Chinom wcigz nie udawato si¢ dotaczy¢ do ,,rewolucji przemy-
stowe;j”. Miato to przede wszystkim na celu przedstawienie posredniego dowodu na

4 Por. K. Popper, Objective Knowledge: An Evolutionary Approach, Oxford University Press, Oxford 1972.
0 Za: B. Norden, The Essential Mengzi..., Ksigga 2 A, 37.12.
S F. Mote, Intellectual Foundations of China, Alfred A. Knopf, New York 1971, s. 26.
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brytyjska ,,wyjatkowosc¢”. Jego zdaniem, Wielka Brytania uzyskata przewagg, prze-
stawiajac si¢ z uprzedzen na ,,nauke” poprzez wspomniang ,,rewolucj¢ naukowg” sta-
nowigcg preludium ,,rewolucji przemystowej”. Najwyrazniej Chinom nie udato si¢
dokonac¢ tej zmiany, poniewaz jego zdaniem:

Pomimo logicznych wilasciwosci jezyka, chinskie myslenie utkngto raczej w obrazo-
wosci 1 opisowosci®.

Idac dalej, Weber pisze:

Potega logiki, definiowania i rozumowania byta nie do przyjecia dla Chinczykow (...)
chinska filozofia nie zrodzita scholastyki, poniewaz nie uprawiala profesjonalnie logi-
ki (...) opartej na mysli hellenskiej. Sama koncepcja logiki pozostata catkowicie obca
chinskiej filozofii (...) zorientowanej wytacznie na problemy praktyczne>.

Ucieczka od putapek teorii jest jedng z metod, ktora jest pomocna w identyfiko-
waniu ,,zlowrogich zagrozen”, natomiast drugg jest konfucjanski brak zainteresowa-
nia historig. Nie powinien on by¢ jednak mylony z brakiem zainteresowania tradycja.
Tradycja jest szczeg6lnie pielegnowana przez Chinczykdw, co jednak nie jest zwigza-
ne z przekazami autorstwa zawodowych historykow. Wedtug pogladu konfucjanskie-
go historia jako dyscyplina opiera si¢ na chwiejnych podstawach, gdyz zrodta z mi-
nionych epok sg zazwyczaj skape. I oczywiscie idee rozwijane przez historykow nie
moga by¢ tatwo odniesione do realnego doswiadczenia. W rezultacie historia moze
by¢ interpretowana na wiele sposobow, a wybor tego, co jest prawdziwe, staje sie
kwestig arbitralnego osagdu oraz mody. To chinskie podejscie stoi w wyraznej opo-
zycji do zachodniej fascynacji historia, przejawiajacej si¢ najwigksza chyba liczba
ksigzek sposrod wszystkich innych dyscyplin z obszaru nauk spotecznych, wtacza-
jac w to ekonomie. Zamiast uczy¢ si¢ o §wiecie z ksiazek historycznych, Chinczycy
zwracajg sie ku malarstwu, ktore — w bardzo chinski sposoéb — skupia si¢ nie na do-
ktadnym — fotograficznym — przedstawianiu fizycznego otoczenia, ale raczej na pro-
pagacji moralnych zasad, wywodzacych si¢ z konfucjanizmu.

Najgorsze, co moze si¢ stac, to gdy — podobnie do liberalnej ekonomii — historia
sigga po metodologi¢ wspodtczesnej fizyki, co jest bardzo liberalnym, ale nie konfu-
cjanskim ,,pomystem”. Liberalowie identyfikuja ekonomie¢ z fizyka, ale oddzielaja
ekonomie od etyki. Przeciwnie, mysliciele konfucjanscy oddzielaja ekonomig¢ od fi-
zyki, ale zrownuja ekonomie z etyka. Biorac przyktad z fizyki, zachodni historycy
zdaja si¢ poszukiwacé swego rodzaju ,,zelaznych praw” ze statymi wzorami zmian
i doktadnymi przewidywaniami co do ksztaltu przysztosci**. Powraca tu kwestia,

2. M. Weber, The Religion of China: Confucianism and Taoism, Tiibingen 1920, reprint Free Press,
1951, s. 125.

3 |bidem, s. 127.

5+ Por. K. Popper, Poverty of Historicism, Routledge London 1957.
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jak oddzieli¢ ,,prawdziwe” od ,,nieprawdziwego”, poniewaz zastosowanie logiki do
tych praw nie okazuje si¢ pomocne. Dlatego lepiej by¢ sceptycznym co do przydat-
nosci historii, szczegolnie do oceny zagadnien, ktore maja charakter moralny. I jak
to tradycyjnie czynig Chinczycy, wykorzystywac¢ historie¢ tylko sporadycznie do zilu-
strowania nauk moralnych dla tych, ktorzy zyja obecnie, i czyni¢ to deskryptywnie,
gtéwnie aby archiwizowac to, co pozostato z przesztosci (np. kroniki — i genealogie
— przechowywane przez glowg rodziny, czesto przez setki lat).

Jest jeszcze jedna preferowana metoda ustrzezenia ludzi przed zagrozeniami praw
moralnych, ktdra polega na filtrowaniu tego, od kogo pochodzg idee. Dla konfucja-
nistow najbardziej godnym zaufania Zzroédlem sa medrey. Jako wyksztatceni, nie s
przede wszystkim uczonymi, ale raczej nauczycielami moralnosci, dobrze zoriento-
wanymi w konfucjanizmie i $cisle podazajacymi za jego kodeksem moralnym. Przy-
znaje si¢ im najwyzszy status w spoleczenstwie i sa oni w rzeczywisto$ci wazniej-
si od cesarzy. Stawiajac najwyzsze wymagania imperatorom, Konfucjusz uwaza, ze
tylko cesarz, ktory jest zarazem medrcem, moze skutecznie rzadzi¢ podwladnymi®.
Cesarz nie jest uosobieniem prawa ani tez nie jest ponad prawem danego kraju. Te
same legalne zasady obowiazujg wszystkich ludzi, gdyz — jak thumaczy — istnieje je-
den porzadek moralny, ktory daje natura. Autorytet cesarza, nazywany ,,mandatem
z nieba”, jest przyznawany nie przez niebo, ale raczej przez lud. Jego werdykt co do
tego, czy cesarz zastuguje na taki mandate, jest oparty na tym, jak wtadca traktuje
ludzi. Mowigc stowami samego Konfucjusza:

Ten, ktory kocha to, co kochajg ludzie, i nienawidzi tego, czego nienawidza ludzie, ten
jest zwany rodzicem [cesarzem — K.P.] ludzi*.

W innym wypadku, gdy ten wymog jest pogwalcony, ludzie powinni zbuntowac sig¢
i zdetronizowac niesprawiedliwego wladce (raczej za posrednictwem buntu niz wo-
jen — domowych — stanowigcych gtowna przyczyng politycznego zametu w tysigc-
leciach historii Chin®’).

10. Wplyw konfucjanizmu: praktyka gospodarcza

Ukazanie, ze Chinczycy maja swoja wlasng kompletng teori¢ ekonomii, stanowi
pierwszy krok, nastepnym jest natomiast przedyskutowanie jej zastosowania w real-
nym $wiecie 1 ustalenie, jaka jest relatywna wartos$¢ tego podejscia dla gospodarki.
Biorac pod uwagg ograniczone miejsce w niniejszym rozdziale, porusze tylko kilka
watkow. Rozpoczynajac od kwestii wyjsciowej — czyli celéw dzialalnos$ci — nalezy

55 Por. P. Vries, State, Economy and the Great Divergence...
%6 Za:Y. Lin, The Importance of Living, Reynolds & Hitchcock, New York 1937, s. 77.
57 Y. Lin, The Wisdom...
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si¢ zastanawi¢, czy Chinczycy wciaz w sposob zdecydowany przedktadaja ciaglose
zycia — legacj¢ — ponad ,,natychmiastowa gratyfikacje”. Mozna watpic, czy tak rze-
czywiscie jest, skoro od 1979 roku Chiny przyjety ,,planowanie rodziny”, tj. polityke
jednego dziecka. Tak rzeczywiscie si¢ stato, ale nie jest to dowod na to, ze w men-
talnos$ci zaszla zasadnicza zmiana. Pomyst, aby ogranicza¢ prokreacje, nie narodzit
si¢ w Chinach, lecz zostat przejety przez panstwo od zachodnich naukowcow przed-
weczesnie alarmujgcych, ze zbliza si¢ ,,eksplozja populacji”, ktéra wkrotce zniszezy
catg Ziemie, czyli zycie. Kontrola urodzin zostata ustanowiona przez panstwo, ale
ludnos¢ nigdy jej nie zaakceptowata. Nawet niektorzy urzednicy zglaszali watpliwo-
$ci, glownie z obawy, ze doprowadzi to do ,,implozji populacji”. Od poczatku masy
spoteczne sprzeciwiaty si¢ tej polityce, w szczegodlnosci weigz dominujgca w spote-
czenstwie wartwa chtopska. Chociaz ludzie stawali si¢ bogatsi, ten upor wcale nie
ustepowat, az w koncu panstwo zdecydowato w 2015 roku, ze ograniczenie zostanie
zniesione, poczynajac od klasy wysztatcone;.

Przechodzac do kwestii dotyczacej ,,problemu gospodarczego”, pojawia si¢ pyta-
nie, jak ,,konfucjanskie” Chiny wypadaja pod wzgledem uzywania swoich zasobow.
Idac za konfucjanskimi zasadami, Chiny powinny wykazaé szczegolne zaintereso-
wanie tym, by zapewni¢ zasobom mozliwos$ci regeneracji. Rzeczywisto$¢ wyraz-
nie dowodzi jednak czego$ wrecz przeciwnego. Jako zapdzniona gospodarka, Chiny
wyraznie nasladuja — a moze nawet wyprzedzaja — kraje europejskie pod wzgledem
ekologicznych zniszczen, jakich dokonaly w czasie swojej — wczesnej — industriali-
zacji. Spadek poziomu wod w wielu lub w wigkszos$ci rzek i jezior jest alarmujacy,
a jakos¢ powietrza w wigkszosci gldownych miast — aglomeracji — jest réwniez niepo-
kojaca. Obrazy z miasta stotecznego Pekinu kazg si¢ zastanawiac, jak wiele szkody
te warunki wyrzadzaja zdrowiu mieszkancow, a przez to jaki musi by¢ koszt pogar-
szajacego si¢ stanu zdrowia ludzi dla gospodarki. Ten ogrom zagrozenia srodowisko-
wego jest dobrze udokumentowany, szczeg6lnie w zachodnich badaniach. Jedynym
wlasciwie obszarem, gdzie dzisiejsze Chiny poczynily jakies wyrazne postepy, jest
energia. Ubogie w konwencjonalne zrodta energii — wegiel 1 rope czy gaz — w krot-
kim czasie Chiny staty si¢ $wiatowym liderem w zakresie alternatywnych — mniej
szkodliwych — zrodet, takich jak energia solarna i wiatrowa (podobnie jak w zwigza-
nych z nimi sektorach przemystu produkujacych taki osprzet).

Idac dalej, mozna zapyta¢, czy istnieje jaki§ dowdd na to, ze dzisiejsze Chiny po-
dazaja $ladem konfucjanskiego — ,,purytanskiego” w duchu — stosunku do pracy?
Odpowiedz brzmi, ze sg liczne dowody na to, ze traktowana powaznie, uczciwa pra-
ca jest uwazana przez ludzi za sposob zycia, czesto nawet za sens zycia®®. Kazdy od-
wiedzajacy moze to zobaczy¢ w dzisiejszych Chinach, gdzie ludzie przewaznie za-
czynaja prace o godzinie 8-9 i sg w niej do pézna nawet do godziny 22. Pracujg tak-

8 K. Gawlikowski, The Western and the Confucian Approaches to War (w:) A. Zielonka, B. Zemka
(red.), China: Confucian Tradition — Towards the New Century, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiel-
loniskiego, Krakow 2008.
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ze w soboty, nawet mimo ze — nie tak dawno — zostaty one w Chinach wprowadzone
jako dni wolne. Wolne niedziele zostaly ustanowione w 1911 roku, gdy ostatecznie
rozpadt sie system dynastyczny. Skorzystali na tym gtownie urzednicy panstwowi,
a nie chtopi. Az do tej pory wolne niedziele lub dwudniowe weekendy sa relatyw-
nie rzadkie w tej warstwie spotecznej. Powszechna praktyka jest to, ze urzednicy
maja uczestniczy¢ w spotkaniach w weekend. W sektorze prywatnym, zdominowa-
nym przez mate sklepy, ludzie wykorzystuja front domu na potrzeby firmy — do pra-
cy — a tylna czes$¢ na zycie rodzinne. Stad w praktyce sg stale dyspozycyjni w swej
dziatalnosci biznesowej. Wcigz takze nie istnieje tradycja spedzania wakacji, z wy-
jatkiem dwoch oficjalnych $§wiat, zwanych festiwalami. Nawiasem mowiac, te trwa-
jace tydzien festiwale sg zgromadzeniami rodzinnymi poswigconymi pielegnowa-
niu ducha konfucjanskiego (chodzi o 300 min dzieci podrézujacych, zeby odwiedzi¢
swoich rodzicow w obrgbie tych najwiekszych w swiecie wspdtczesnych migracji).

Istnieje takze dowdd na silny szacunek dla etyki konfucjanskiej, z ,,czcig dla rodzi-
cow” jako jej kamieniem wegielnym. W praktyce oznacza ona obowigzek swiadcze-
nia przez dzieci pomocy materialnej na rzecz starszych. Badania nad podziatem do-
chodow w Chinach ukazuja, ze obecnie powszechnie dzieci transferuja okoto jednej
trzeciej swego dochodu do rodzicéw emerytow, ktorzy zarabiali duzo mniej. Poda-
zajac za tradycja, rodzice zazwyczaj zyja pod jednym dachem z dzie¢mi. Doktadniej
mowigc, prawie 60% starszych ludzi — powyzej 65. roku zycia — zamieszkuje razem
ze swoimi dzie¢mi®. To wyjasnia, dlaczego w Chinach wigkszo$¢ nowych aparta-
mentoéw dla mtodych malzefistw jest zaprojektowana z dodatkowymi pokojami dla
rodzicow (i dlaczego Chinczycy mieszkajacy w Ameryce preferuja domy z pomiesz-
czeniami dla tesciéw). Jednakze transfery te nie sa jednostronne, gdyz rodzice takze
poswiecaja si¢ dla dobra dzieci. Gtownym wyrazem pomocy ze strony rodzicéw jest
wspotudziat w trudzie wychowania wnukoéw, co dodatkowo wyjasnia, dlaczego trzy
pokolenia zyja pod jednym dachem. Poprzez opieke nad wnukami rodzice umozliwia-
ja swoim dzieciom poswigcanie wigkszej ilo§ci czasu na prace i przyczynianie si¢ do
0golnego — rodzinnego — bogactwa. Co istotne, ta szeroko rozpowszechniona prakty-
ka umozliwia milionom naptywowych pracownikow — w wigkszosci pochodzacym
z matzenstw — podejmowac prace w miescie (i wraca¢ do domu, gdy zabraknie pracy).

Chiny takze wydaja si¢ podaza¢ za konfucjanskim ,,przepisem’ na dobrobyt po-
przez wykorzystanie reform wprowadzonych po 1978 roku, aby przekazaé¢ gospo-
darke w glownej mierze w rece rodzin — albo mowigce inaczej — przekazac kontrole
nad nig ,,rodzinnemu rynkowi”. Jak w wielu innych krajach, tak i w Chinach ,,rodzi-
na” nie jest kategorig stosowang w narodowych statystykach ekonomicznych, a wigc
udzielenie jednoznacznej odpowiedzi na pytanie o to, jak duza czg¢s¢ chinskiej pro-
dukcji pochodzi z firm rodzinnych, nie jest fatwe. Istnieje jednak wiele — dodatbym,
ze wystarczajacych — wskazoéwek, wedtug ktorych mozna stwierdzi¢, ze — w niezgo-

%9 Z.Zhang et al., Co-residence with Elderly Parents in Contemporary China, University of Michigan,
PSC Research Reports 2014, no. 14.
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dzie z liberalng recepta — reformatorscy przywodcy dziatali z mysla o przesunieciu
zarzadzania zasobami w r¢ce rodzin, a nie jednostek. Przekazanie wprowadzonych
po 1949 roku panstwowych gospodarstw rolnych — lub komun — rodzinom (i ro-
dom, ktorych tradycyjnie byty czescia) byto pierwszym krokiem w kierunku syste-
mu opartego na rodzinie®. Poczatkowo rodziny chtopskie uzyskaty pozwolenie, aby
uzywac odptatnie panstwowych gruntdw, a pdzniej otrzymaly prawo do nabywania
ziemi, przez co zyskiwaly prawa ograniczonej wtasnosci. W zwigzku z tym szybko
odtworzyt si¢ rynek wewngtrznego obrotu gruntami, a spekulacja stata si¢ trudna do
okielznania. Te oraz inne dynamiczne zmiany w sektorze rolnym w koncu dotarty do
wolniej rozwijajgcego si¢ przemystu. Decyzja partyjna, aby przypisa¢ zadanie odbu-
dowy przemyshu glownie tak zwanym ,,powiatowym (gminnym)” —a w rzeczywisto-
$ci zarzadzanym przez rodziny — firmom, jest kolejnym waznym dowodem na to, ze
wspotczesne Chiny realizowaty konfucjanski ,,przepis” na sukces®'.

Kolejnym zagadnieniem jest kwestia konfucjanskiej troski o rowno$¢. Przed re-
formami dokonanymi po roku 1978 réznice w zakresie bogactwa (ale nie statusu)
byty nieistotne i panowato powszechne ubostwo. Sadzac po formalnych wskaznikach,
Chiny doszty szybko do ekstremalnej nierdéwnosci dochodow. W 2016 roku wskazni-
ki osiaggnety amerykanski poziom 0,5, w porownaniu z 0,3 wykazywanym wcze$niej
w 1980 roku. Wskazywatoby to na radykalne odejscie od zasad konfucjanskich, ale
nalezy by¢ tu ostroznym z oceng, gdyz chinska gospodarka nadata likwidacji ubostwa
najwyzszy priorytet. W czasie ostatnich dekad, jako rzadki przypadek wsrod gospo-
darek rozwijajacych si¢, Chiny wyeliminowaty wigkszos¢ dotykajacej ich obszaru
nedzy, dotyczacej ponad 300—600 min ludzi. Przecigtny Chinczyk doswiadczyt sta-
tego wzrostu placy realnej na poziomie zblizonym do stopy wzrostu produktywno-
$ci. Przez wigkszo$¢ tego okresu ptace realne rosty o 6-7% rocznie. Dla kontrastu,
w innych krajach, ktére mniej wigcej w tym samym czasie postanowity zreformowac
podobny model sowiecki — korzystajac z liberalnego programu, tj. tak zwanego kon-
sensusu waszyngtonskiego® — realne korzysci z reform dla pracownikow etatowych
byly o wiele nizsze. W ekstremalnych przypadkach, nawet przy pewnym wzroscie
produktywnosci, w roku 2015 ptace realne byty nizsze niz w 1990 roku (np. w But-
garii, Serbii, ale takze na Ukrainie) lub bliskie stagnacji (np. w Rosji)®.

Istnieja takze sygnaly, ze — mowiac najogolniej — Chiny zachowaly stanowiaca kwin-
tesencj¢ konfucjanizmu koncepcje ,,merytokratycznego panstwa”, ktora oznacza, ze
panstwo jest przede wszystkim w zasadzie ,,pasywnym organizmem” petnigcym role
przewodnika moralnego. Podczas gdy imperialny system egzaminowania na oficjalne
urzedy zostat obalony w 1911 roku przez Republike Chinska, system polityczny utwo-

% B. Naughton, Growing out of the Plan. Chinese Economic Reform 1978-1993, Cambridge Univer-
sity Press, Cambridge 1996.

¢ Por. T. Rawski, Human Resources and China’s Long Economic Boom, Asia Policy 2011, vol. 12.

¢ @G. Kotodko, Truth, Errors and Lies: Politics and Economics in the Volatile World, Cambridge Uni-
versity Press New, York 2012.

¢ J. Poznanska, K. Poznanski, Comparison of Patterns of Convergence among ,,Emerging Markets”
of Central Europe, Eastern Europe and Central Asia, Comparative Economic Research 2015, no. 1.
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rzony po 1949 roku kontynuuje do dzisiaj te tradycje (nie liczac rewolucji kulturalnej,
kiedy to egzaminy wstepne na uczelnie oraz panstwowe testy zostaty tymczasowo za-
wieszone). Tak jak wczeséniej, najzdolniejsi kandydaci sa awansowani na wysokie par-
tyjne/panstwowe stanowiska. Aby wspiac si¢ na wyzsze szczeble, cztonkowie partii
musza przej$¢ przez proces rekrutacji liczacy blisko tuzin etapéw (wielokrotnie wiecej
niz na przyktad obecnie w Stanach Zjednoczonych®). Z troski o to, aby urzednicy ,,stu-
zyli ludziom”, a nie sobie, sg oni systematycznie sprawdzani pod wzgledem etycznym.
I nie jest tez tak, ze korupcja pozostaje bezkarna, gdyz w przeciwienstwie do wigkszo-
$ci krajow rozwijajacych sie¢ Chiny postuguja si¢ rozleglym i surowym aparatem do
Scigania naduzy¢ na panstwowych stanowiskach. Mimo to powszechna korupcja sta-
nowi powazny problem, tyle Ze jej glownym bodzcem sg ,,znajomosci”. Po chinsku
guanxi, tworza si¢ one glownie wokot wiezi rodzinnych. Jest to cena za przyznanie —
jak tego wymaga konfucjanizm — kluczowej roli rodzinie, nie za$ jednostce czy pan-
stwu. Kontynuujac tradycyjng nieche¢ do mieszania polityki i biznesu, chinska partia/
panstwo ogranicza mozliwosci, aby ludzie biznesu wchodzili w szeregi administracji.

11. Podsumowanie

Rozdzial ten stanowi probe zarysowania po raz pierwszy zasad rodzimej chin-
skiej ekonomii jako przyktadu ,,moralnej ekonomii”, taczacej gospodarke i moral-
no$¢. Nazywane tu ,.,ekonomig konfucjanska”, chinskie podej$cie wyraznie rozni sig
od zachodniej ,,ekonomiii liberalnej”, w przypadku ktorej moralno$¢ jest wyjeta poza
nawias analizy gospodarki. Wedtug myslenia chinskiego glownym celem dziatania
jednostki jest zapewnienie cigglosci w postaci potomstwa, co jest aktem moralnym,
nie za$ dazenie do ,,natychmiastowej gratyfikacji”, ktora nie ma takiego charakteru.
Zasoby naturalne — jak ziemia czy woda — nie sg — jak zaktada liberalizm — rzadkie,
lecz sg w obfito$ci, a nawet w nadmiarze. Jesli chodzi o strategie dziatania, to ludzie
— jako podmioty gospodarcze — w zasadzie wspotpracuja, aby zarobi¢ na zycie, nie
rywalizujac ze sobg, aby odebra¢ innym zasoby niezbedne dla przetrwania. Gtow-
nym za$ motorem dziatania jest etyka pracy, a nie marza zysku. Jednostki nie pracu-
ja dla siebie, ale na rzecz rodziny. Rodzina jest zrédlem uczu¢ moralnych, rozumia-
nych jako odpowiedzialno$¢ za innych. Dlatego podstawowa instytucja jest wiasnie
rodzina, a nie rynek. Kluczowa zasada w spoteczenstwie jest rownosc, ktora jest waz-
niejsza niz wydajnos$¢. Jest tak dlatego, ze nierownos¢ zaktoca ,,pokoj spoteczny”,
ktory jest najwazniejszym — wstepnym — warunkiem statego wzrostu gospodarczego.

Zbudowany na liberalnych zasadach, zachodni system kapitalistyczny ma charak-
ter rynkowy. System chinski, najtrafniej okreslany mianem ,,system konfucjanskie-
g0”, jest takze oparty na rynku. Jakkolwiek jednak ten pierwszy to ,,wolny rynek”
animowany przez jednostki, to ten drugi jest ,,rynkiem rodzinnym” animowanym
przez gospodarstwa domowe. Obydwa podejscia opowiadaja si¢ za ,,minimalnym

% A. Lee, What the US Can Learn From China, Berrett-Koehler Publisher, New York 2011.
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panstwem”, ale dla liberaléw panstwo oznacza ,,nocnego str6za”, ktory ma zapew-
nia¢ bezpieczenstwo zasobow, podczas gdy dla konfucjanistow panstwo to moralny
przewodnik zapewniajacy spoteczng harmonig. Jak wida¢, ekonomia konfucjanska —
jako forma etyki — jest oparta na moralnej koncepcji obydwu instytucji, panstwa oraz
rynku, czego nie mozna powiedzie¢ o jej liberalnej odpowiedniczce. Od 1978 roku,
jako gospodarka w procesie transformacji, Chiny stopniowo wycofujg zaadoptowany
w 1949 roku model sowiecki i zastgpuja go ekonomia konfucjanska, ktdéra ma stano-
wic¢ strategie docelowa. Starozytne konfucjanskie podejscie do gospodarki stato sig
w ten sposob sitg napedowa chinskiej nowoczesnosci. Stanowi to gtéwna przyczy-
n¢ chinskiego ,,cudu gospodarczego™ lub inaczej mowiac, ,,najdtuzszej hossy” w no-
wozytnej historii. W przeciwienstwie do Chin, wschodnioeuropejskie transformuja-
ce si¢ gospodarki oraz Rosja wybraly liberalng ekonomig¢ jako podstawe przemian.
Prawie wszystkie trzydziesci krajow wpadlo w najgorsza nowozytng recesje, a nie-
ktore z nich wykazaly niemal natychmiastowe spadki poziomu produkcji o potowg.

Biorac pod uwage sukces Chin, bytoby niedorzeczne ignorowac ich podejscie do eko-
nomii, cho¢ jest jeszcze inny powdd, aby zwroci¢ uwage na ekonomi¢ konfucjanska jako
wazny wklad w tej dziedzinie. Jest nim to, ze liberalizm przechodzi obecnie wewnetrz-
ny kryzys, nie bedac zdolny do udzielenia zadowalajacych odpowiedzi na wiele wspot-
czesnych problemow. Nie chodzi o to, ze liberalizm jest formalnie nie dos¢ rozwiniety.
Od strony ,,technicznej” — lub formalnej — robi on imponujace postepy. W tym wzgledzie
chinska ekonomia wcigz nie ma zbyt wiele do zaoferowania. Nie nalezy jednak zapomi-
nac¢ o stronie praktycznej, czyli przydatnosci teorii. Wiele zachodnich autorytetow zwra-
ca uwage na fakt, ze w pogoni za ,technicznym postepem” zachodnia mysl spoteczna
raptownie odrywa sie od rzeczywisto$ci. Piszac przed laty o nowoczesne;j filozofii, emi-
grantka z Europy, Hannah Arendt® oskarzata swych kolegow, ze szybko traca kontakt ze
$wiatem. Zblizony problem mozna tez odnalez¢ w zachodniej ekonomii, $cislej — w libe-
ralizmie, jak w przypadku alarmistycznej opinii, ktorg niedawno wyglosit Romer®, piszac,
ze od kilkudziesigcu lat makroekonomia — wraz z mikroekonomig jako jej baza — zakta-
muje realia. Jest mozliwe, ze gorsza ,,technicznie”, jako ogoélny paradygmat, ekonomia
konfucjanska jest blizsza faktom. To mogloby tlumaczy¢, dlaczego przez wiele stuleci
Chinczycy nie mieli potrzeby ,,technicznego doskonalenia” swej ekonomii. Studiowanie
ekonomii konfucjanskiej moze okaza¢ si¢ przydatne dla liberatéw w — mocno przedaw-
nionej — rewizji zalozen, na ktdrych opiera si¢ ich wizerunek gospodarki.
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ETYKA | EKONOMIA (NIE)ODPOWIEDZIALNOSCI
ZA PRZYSZLE POKOLENIA

1. Wprowadzenie - etyka, ekonomia,
(nie)dpowiedzialnos¢

Celem podjetych tu rozwazan jest zwrocenie uwagi na istotng zaleznosc, ktora z jed-
nej strony ma swoje konkretne, dtugofalowe konsekwencje spoteczno-gospodarcze —
aw szerszej perspektywie — cywilizacyjne, a z drugiej wydaje sie¢ w znacznej mierze nie-
uswiadamiana i marginalizowana. Chodzi o obecnos$¢ kategorii odpowiedzialnosci za
przyszte pokolenia przede wszystkim w ekonomii, a takze w tworzonej na jej podstawie
polityce spoteczno-gospodarczej. Wydaje si¢, ze zwrocenie uwagi na te zagadnienia oka-
zuje si¢ szczegolnie istotne w kontekscie niewydolnosci wielu wspolczesnych gospoda-
rek oraz niepomyslnych perspektyw funkcjonowania systemow zabezpieczenia spotecz-
nego (w tym emerytalnych) obecnie i w przysztosci. Mowige inaczej, wiele wskazuje, ze
poziom zycia — zarowno w wymiarze dobrobytu, jak i dobrostanu — przysztych pokolen
znacznie si¢ pogorszy w stosunku do tego, jaki panuje obecnie. Jest to oczywiscie teza,
ktora stanowi opozycje do sposobu myslenia wielu autoré6w na ten temat, sposrod kto-
rych warto chociazby przywota¢ Johna Maynarda Keynesa, autora eseju pt. Economic
Possibilities for Our Grandchildren z 1930, w ktorym przepowiadat kilkukrotny wzrost
poziomu zycia i zamoznos$ci na Zachodzie w ciagu kilku zaledwie pokolen'.

Starajac si¢ wyjasnic i uzasadni¢ podjety wybodr tematu, nalezy rozpocza¢ od usta-
lenia wzajemnych odniesien pomig¢dzy kluczowymi terminami. Podejmujac to za-
danie, na wstepie wyjasnie, dlaczego warto postawi¢ termin ,,etyka” przed stowem
»ekonomia”. Jest tak dlatego, ze juz Arystoteles — o czym zapewne dzi§ czgsto si¢
nie pamig¢ta — rozumiat ekonomig nie jako odrebng dyscypling, ale jeden — obok ety-
ki — z dziatow praxis?, bedacy teorig moralnego zycia rodzinnego, a wigc zajmujacy

' Por. JM. Keynes, Economic Possibilities for Our Grandchildren (1930) (w:) L. Pecchi, G. Piga (red.),
Revisiting Keynes: Economic Possibilities for Our Grandchildren, MIT Press, Cambridge, Massa-
chusetts; London, England, 2008, s. 17-26.

2 Sfera praxis to obszar dzialania-moralno$ci ukierunkowanego na realizacje dobra, ktore urzeczywist-
niane byto w rézny sposob w zalezno$ci od kontekstu zycia cztowieka. P. Jaroszynski, ldeologiczne
deformacje rozumienia ekonomii, Annales. Etyka zycia gospodarczego, t. 5, £0dz 2002, s. 97.
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si¢ w znacznej mierze prowadzeniem gospodarstwa domowego®. Takie ujecie oka-
zuje si¢ calkowicie zmienia¢ sposdb myslenia zarowno o samej ekonomii, jak i wza-
jemnym stosunku tego obszaru wiedzy do etyki. Pozwala ono takze zrozumie¢, dla-
czego etyczna kategoria odpowiedzialnosci nie zawsze jest kojarzona z gospodaro-
waniem, a wedtug niektorych nie ma powodu, by w ogéle odnosi¢ ja do tej sfery*.

Aby lepiej zrozumie¢ to zagadnienie i wytaniajaca si¢ tu zagadke braku badz tyl-
ko marginalnej obecnos$ci perspektywy moralnej w naukach ekonomicznych, nalezy
przypomnie¢, ze czesto poczatkow ekonomii nie taczy sie w ogdle z Arystotelesem,
a za jej ojca-zatozyciela uwaza si¢ — i to w dos¢ szczegolny sposob, o czym zaraz po-
wiem — Adama Smitha. Ma to trojakie konsekwencje: po pierwsze, zanika §wiado-
mos¢ moralnego wymiaru refleksji ekonomicznej, ktory byt jej nieodtacznym atry-
butem od poczatku; po drugie, traci si¢ z pola widzenia caty dorobek mysli ekono-
micznej, ktory powstat i rozwinat si¢ pomigdzy epoka Stagiryty a czasami, gdy zyt
wspomniany szkocki ,,0jciec” ekonomii okreslanej mianem ,,klasycznej”. Po trzecie
wreszcie, zapomina si¢, ze Smith byt nie tylko autorem Bogactwa narodow, ale tak-
ze Teorii uczu¢ moralnych. Gdy zdarza sig, ze ta ostatnia ksigzka nie zostaje skaza-
na na zapomnienie, to raczej nie traktuje si¢ jej jako dziela, ktore ma co$ wspolne-
go z ekonomiga.

Tak najogdlniej i oczywiscie skrotowo mozna wyjasni¢ geneze obecnego statusu
i sposobu rozmienia ekonomii. Nalezy oczywiscie wspomnie¢, ze w ostatnich kilku
dekadach wiele dziato si¢ — chociazby za sprawg badaczy z nurtu etyki zycia gospo-
darczego — aby te sytuacje zmienic¢, i wydaje sig, ze w sposob zasadny mozna stwier-
dzi¢, iz w jakiej$ mierze starania te doprowadzity do dostrzegalnej zmiany w sposo-
bie myslenia niektorych ekonomistow.

Etyka i ekonomia stanowig swoisty kontekst, w ktérym osadzona jest centralna
dla podjetych rozwazan kategoria ,,odpowiedzialnosci” — czy przedstawiona w for-
mie negatywnej — ,,nicodpowiedzialnos$ci za przyszte pokolenia”. Okazuje sig, ze
zwrocenie uwagi na to zagadnienie z jednej strony stanowi bardzo aktualng kwestie
do przemyslenia i przeanalizowania, a z drugiej moze shuzy¢ jako pomoc w wyja-
$nieniu stabos$ci paradygmatow wpisanych w dominujace wcigz wspotczesnie takie
nurty ekonomii, jak szkota neoklasyczna czy keynesizm.

Celem refleksji jest wigc krytyczna ewaluacja aktualnego ksztattu etyki i ekono-
mii w kontek$cie wymogu odpowiedzialnosci za konsekwencje biezacych decyzji
i dziatan dla pokolen, ktore dopiero nadejdg. Pomocg w tym jest ponowne przemy-
$lenie propozycji takich autoréw, jak Hans Jonas oraz Ernst F. Schumacher. Jesli cho-
dzi o ekonomig, to analizy tu przeprowadzone zostang zilustrowane koncepcja eko-
nomii konfucjanskiej, zrekonstruowanej i przeanalizowanej przez Kazimierza Po-
znanskiego, ktora stanowi interesujaca i wartg przemyslenia alternatywe w stosunku

3 Por. P. Jaroszynski, ldeologiczne deformacje..., s. 97-100.
4 Por. M. Friedman, SpoZeczna odpowiedzialnos¢ biznesu to zwigkszanie zyskdw (w:) G.D. Chryssi-
des, J.H. Kaler, Wprowadzenie do etyki biznesu, PWN, Warszawa 1999, s. 260-265.
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do ekonomii neoklasycznej® (w niniejszym tomie zawarty jest takze rozdziat tego au-
tora, ktory szczegotowo przybliza zatozenia tej teorii).

2. Odpowiedzialnosc¢ za przyszte pokolenia - jej
rozumienie i znaczenie dla tadu spotecznego i jego
ciggtosci

Podejmujac wskazany temat, na wstepie chcg wyjasni¢, dlaczego warto poswig-
ci¢ mu jakakolwiek uwagg i czas. Okazuje si¢ to tym bardziej wazne, gdy dostrzeze-
my, ze zawarte w nim tezy przez niektérych moga zosta¢ uznane za bezzasadne czy
by¢ moze mato praktyczne. Oczywiscie uwazam, ze warto to czyni¢, a powodow ku
temu jest kilka.

Po pierwsze, by zwréci¢ uwage na dorobek filozofii odpowiedzialnosci, ktory
wydaje si¢ wciaz bardzo stabo znany. Po drugie, aby przypomnie¢, ze przedmiot tej
subdyscypliny to nie ,,wynalazek” konca dziewigtnastego wieku, ale gtgboko ludzka
warto$¢, a zarazem wymog zycia spotecznego. Po trzecie wreszcie, aby ukazaé, ze
kategoria odpowiedzialnosci za przyszle pokolenia moze by¢ bardzo pomocna w ewa-
luacji biezacych propozycji i rozwiazan spotecznych, politycznych i gospodarczych,
ktoérych dlugofalowych konsekwencji nie sposob tatwo wskazac.

Jesli chodzi o wspomniany rozwdj badan nad odpowiedzialnoscia, to warto przy-
wotac¢ takich filozofow dialogu, jak Martin Buber, Franz Rosenzweig, Dietrich Bon-
hoeffer, Eberhard Grisebach czy Emmanuel Levinas, oraz takich autorow, jak Hans
Jonas, Roman Ingarden oraz Karol Wojtyta. To dzicki nim w znacznej mierze inte-
resujaca nas kategoria stata si¢ w XX wieku — jak stwierdza Jacek Filek —,,pojeciem
Scisle filozoficznym™s.

W wyniku pracy powyzszych badaczy dzi$ zapewne nie budzi wielkiego zdziwie-
nia spostrzezenie autora Mafego Ksigcia, ktory stwierdzil, ze ,,by¢ cztowiekiem, to
wilasnie by¢ odpowiedzialnym”. Szerzej komentuje to Jacek Filek, ktory objasnia, ze:

w akcie uswiadamiania sobie swojej odpowiedzialnosci staj¢ si¢ §wiadomym nie moz-
liwej przysztej mej cechy, lecz pewnego zwigzania, ktore juz z goéry wigze mnie z mym
Naprzeciw. I ta pierwotna odpowiedzialno$¢ pozostaje absolutnie niezalezna od tego,
czy spelniam odpowiednie akty czy tez nie, niezalezna wigc od tego, czy sobie ja uswia-
damiam czy nie, czy uswiadamiajac ja sobie poczuwam si¢ do niej czy nie, czy po-

5 Warto tu zaznaczy¢, ze w znacznej mierze jest to dzieto nowatorskie. Jak zauwaza sam autor, Chin-

czycy maja swoja wlasna ekonomig, ktora cho¢ nie jest utrwalona jako odrgbna dyscyplina, to daje
si¢ wyprowadzi¢ z doktryny konfucjanskiej. Por. K.Z. Poznanski, Confucian Economics: The World
at Work, World Review of Political Economy, Summer 2015, vol. 6, no. 2, s. 208.

¢ J. Filek, Filozofia odpowiedzialnosci XX wieku, Znak, Krakow 2003, s. 15.

7 A. de Saint-Exupery, Ziemia, planeta ludzi, ttum. W. i Z. Bienkowscy, Warszawa 1964, s. 117, cyt.
za: J. Filek, Filozofia odpowiedzialnosci..., s. 15.
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czuwajac si¢ do niej podejmuje ja czy nie. Jako ten, ktéry ta odpowiedzialnos$cig jest
zwigzany, jestem odpowiedzialny. Jako ten, ktéry te odpowiedzialnos¢ rzeczywiscie
podejmuje, moge sta¢ si¢ odpowiedzialny. Jednakze sta¢ si¢ odpowiedzialny badz nie-
odpowiedzialny moge jedynie dlatego, ze juz jestem odpowiedzialny.

(...) Czlowiek znajduje si¢ w stosunku odpowiedzialnos$ci nie dopiero jako sprawca
okreslonego czynu, lecz jako cztowiek; rozstrzygajacy jest tu nie charakter dokonane-
g0 przezen czynu czy jego zaniechania, lecz samo usytuowanie cztowieka w bycie®.

Za sprawa dekad tak poglebionej refleksji nad odpowiedzialnoscia ukazuje sie
ona obecnie jako jedno z fundamentalnych odniesien cztowieka do siebie samego,
do drugiego i do $wiata w ogdle, i wydaje si¢ wrecz, ze stata si¢ ona swoistym sym-
bolem refleks;ji etycznej przetomu XX i XXI wieku.

Gdyby si¢ zastanowi¢, dlaczego wlasnie odpowiedzialno$¢ jako problem badaw-
czy, do ktoérego siggaja nie pojedynczy, ale dos¢ liczni autorzy, staje si¢ popularna
dopiero na przetomie XIX i XX wieku, to zapewne wczesniej — w spoleczenstwach
silnie zhierarchizowanych, stosunkowo wolno ulegajacych przeksztatceniom, rela-
tywnie jednorodnych i statycznych pod wzgledem rozwoju technologicznego — sy-
tuacja byta dos¢ stabilna i przejrzysta dla wszystkich. Odkad jednak dawne zalezno-
$ci zaczely ulega¢ zmianom, a nowe zjawiska i innowacje — w tym te o charakterze
technicznym — wywieraly coraz wigkszy wptyw, obraz odpowiedzialnosci stawat si¢
bardziej ztozony i mniej czytelny.

Zwracat na to uwage — uwzgledniajac rosnacy wptyw techniki na samego czlo-
wieka — Hans Jonas, ktory w ksigzce Zasada odpowiedzialnosci, wysuwat teze, we-
dtug ktorej:

(...) nowe rodzaje i wymiary dziatania wymagaja stosownej etyki przewidywania i od-
powiedzialnosci, ktora bedzie rownie nowa jak mozliwe sytuacje, z ktorymi musi si¢
zmierzy¢. (...) Rozwazalismy dotad techne jedynie w jej zastosowaniu do sfery po-
zaludzkiej. Sam jednak cztowiek réwniez zostat dotgczony do obiektow technicznej
dziatalno$ci. Homo faber zwraca si¢ teraz ku sobie — tworcy wszystkich pozostatych
rzeczy — i przygotowuje si¢ do przetworzenia samego siebie’.

O ile w niniejszym artykule nie podejme wprost kwestii ksztaltu systemu etycz-
nego, jaki mial na mysli Jonas, to pozostane przy odpowiedzialnos$ci za przyszte po-
kolenia, aby ukazac¢ jej zrodia oraz znaczenie.

Gdy spojrzymy na to, w jaki sposob przybliza koncepcje Jonasa Jacek Filek, to
zZwraca on uwage na bardzo wazne rozroznienie pomiedzy odpowiedzialno$cig okre-
slang jako ,,naturalna” a tg, ktéra nazywa si¢ ,,sztuczng”. Podczas gdy ta pierwsza jest
na swoj sposob niezalezna od naszego wyboru i zgody, ta druga — zwana takze ,.kon-
traktowa” — wynika z pewnych konwencji spotecznych i jest efektem wyboru. Naj-

8 ]. Filek, Filozofia odpowiedzialnosci. .., s. 17-18.
® H. Jonas, Zasada odpowiedzialnosci, Platan, Krakow 1996, s. 49-50.
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bardziej znamiennym przyktadem odpowiedzialnosci naturalnej — ,.(...) ustanowio-
nej poprzez sama naturg rzeczy (...)”' jest ta, ktora wynika dla ojca i matki z samego
faktu stania si¢ rodzicem, a jesli chodzi o kontraktowa, to jej modelem jest sprawo-
wanie wladzy politycznej, w ktorej wypadku odpowiedzialnos¢ wynika z faktu zaj-
mowanego stanowiska.

Co wazne, Jonas zaznacza, ze odpowiedzialno$¢ ,,z natury” jest pierwotna, i jako
taka jest warunkiem, dzigki ktoremu moze w ogole si¢ pojawi¢ jej kontraktowa od-
miana. Jest to w jakim$ sensie nawigzanie do tego, co wczesniej zostato powiedzia-
ne na temat fundamentalnego charakteru odpowiedzialnos$ci w odniesieniu do zycia
ludzkiego 1 jej zasadniczego rodzaju — uznawanego przez Jonasa za archetyp wszel-
kiej odpowiedzialnosci — ktoéra oznacza, ze jako ludzie jesteSmy odpowiedzialni za
ludzi w ogole!'.

W tym miejscu pojawia si¢ bardzo istotna kwestia, wynikajaca z tego, ze ludzka
egzystencja ma swoj wymiar czasowy. Prowadzi nas ona bezposrednio do zrozumie-
nia zrédet odpowiedzialno$ci za przyszte pokolenia. Jako punkt wyjscia warto znow
przywota¢ odpowiedzialnos¢ rodzicielska i polityczna, z ktorymi nieodtacznie zwia-
zana jest troska o to, co bedzie nie tylko w blizszej, ale i w dalszej przysztosci. Jak
czytamy u Filka, ktéry komentuje Jonasa,

paradoksalno$¢ obu tych odpowiedzialno$ci polega wtasnie na tym, iz owo ,,pojutrze”
nie jest juz czasem podmiotu odpowiedzialnego. Rodzice umierajg i m¢zowie stanu
umieraja, ale osoby stanowigce przedmioty ich odpowiedzialnosci zyja nadal i odpo-
wiedzialno$¢ ta na tym migdzy innymi polega, by mogly one zy¢ w przysztosci i by
rowniez one mogly podja¢ odpowiedzialnos¢, ktoéra swym czasowym zasiggiem row-
niez wykraczataby poza horyzont ich wtasnego zycia'?.

W ten sposdb, podejmujac odpowiedzialno$¢ za przyszte pokolenia, cztowiek nie-
jako przekracza granice swego zycia, poszerzajac zakres swej przyszlosci. Sam Jonas
w innym miejscu w taki sposob uzasadnia swdj punkt widzenia. Stwierdza on, ze:

przyszlos¢ natomiast nie posiada reprezentacji, nie jest sila, ktora swoj cigzar moze
rzuci¢ na szalg. Cos, co nie istnieje, nie posiada swego lobby, nienarodzeni sg bezsil-
ni. Dlatego w biezacych procesach decyzyjnych odpowiedzialno$ci wobec nich nie
wspiera zadna realno$¢ polityczna, a kiedy juz beda oni mogli zaskarzy¢ nasze decy-
zje, nas, winowajcow, juz nie bedzie'.

W tym miejscu warto zatrzymac si¢ przy jednym sformutowaniu, ktorego uzy-
wa Jonas w powyzszym cytacie. Wspomina on o ,,odpowiedzialnosci wobec” tych,

° J. Filek, Filozofia odpowiedzialnosci. .., s. 238.

' Por. H. Jonas, Zasada..., s. 181.

2 ]. Filek, Filozofia odpowiedzialnosci.. ., s. 249; por. H. Jonas, Zasada..., s. 85, 180, 232.
3 H. Jonas, Zasada..., s. 57.
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ktorzy dopiero si¢ narodza. Mdowienie o ,,odpowiedzialno$ci za” przyszie pokole-
nia moze wzbudza¢ sprzeciw, jakoby zaktadata to, ze odpowiada si¢ w rozumieniu
bycia winnym wszystkiego, co wydarzy si¢ w przysztosci, w ktorej prawdopodob-
nie nie bedziemy juz uczestniczy¢. Oczywiscie nie chodzi o taki punkt widzenia, ale
o $wiadomos¢ tego, ze w jakims$ stopniu przyczyniamy si¢ obecnie do ksztaltu Swiata
i kontekstu zyciowego tych, ktorzy przyjda po nas. Dlatego tez sformutowanie ,,od-
powiedzialno$¢ wobec” moze by¢ przydatne w rozumieniu tego, co chcg tu wyrazicé.
Konczac te czgsc, w ktorej staratem sie wyjasni¢ i poglebi¢ rozumienie kategorii
odpowiedzialnos$ci, warto jeszcze zwroci¢ uwage na jej asymetryczny charakter, kto-
ry posrednio potwierdza¢ moze shusznos$¢ postulowania troski i zabezpieczenia do-
brostanu i dobrobytu przysztych pokolen. Jest oczywiste przy tym — i to zawiera si¢
w ,,nierownoleglosci” odpowiedzialnosci — ze brak w tej relacji wzajemnos$ci obo-
wigzkow tych, ktorzy dopiero si¢ narodzg wzgledem tych, ktorzy zyja dzi§'*.

7 7 = =

3. Nieodpowiedzialnosc¢ i jej spoteczno-kulturowy
kontekst w XXI wieku

Wydaje sig¢, ze biezaca oraz poprzedzajace ja dekady zapewne nie zostang przez
przyszte pokolenia ocenione jako ,,epoka odpowiedzialnosci”, a filozofowie odpo-
wiedzialnosci przywotani wezesniej z pewnoscig nie byliby zachwyceni takim sta-
nem rzeczy.

Pod wzglgdem kulturowym — bo ta perspektywa jest tu najwtasciwsza — wyraznie
wida¢, ze inne wartosci dominuja wspolczesnie 1 wptywaja na podejmowane w spote-
czenstwie decyzje i dzialania. Nie jest oczywiscie mozliwe w niniejszym opracowa-
niu dokonanie wyczerpujacej analizy catego ztozonego kontekstu, o ktorym mowa,
dlatego sprobuje wskaza¢ chociaz kilka jego charakterystycznych cech.

Odwotujac si¢ do analiz, ktorych w latach siedemdziesiatych poprzedniego stu-
lecia dokonat Daniel Bell, nalezy przypomnie¢, ze w drugiej polowie dwudzieste-
go wieku coraz wyrazniej postepowat proces, w ktorego wyniku takie obszary tadu
cywilizacyjnego (wyr6zniane przez Bella), jak polityka, gospodarka i kultura, sta-
ja sie coraz bardziej niespdjne miedzy soba. Zdaniem tego autora, dzieje si¢ tak, po-
niewaz kazda z tych domen w coraz wigkszym stopniu nadaje priorytet innym war-
tosciom — w polityce zaczyna dominowac¢ rownos¢, w gospodarce — efektywnose,
a w kulturze — samorealizacja. W ten sposob ich ,,wspodtdziatanie” w zakresie two-
rzenia i odtwarzania zharmonizowanej i1 uporzadkowanej przestrzeni, w ktorej roz-
wijaja si¢ i wspoldziatajg spoteczni aktorzy, staje si¢ coraz mniej wydajne'. Z cza-
sem problem ten bedzie coraz bardziej narastat, na co zwracal uwage trzydziesci lat

4 Por. ibidem, s. 83.
5 Por. D. Bell, Kulturowe sprzecznosci kapitalizmu, thum. S. Amsterdamski, PWN, Warszawa 1998,
s. 32, 107.
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po Bellu Francis Fukuyama, ktéry komentujac kwesti¢ postepujacej heterogeniczno-
$ci w obrebie kultury, zauwazat, ze:

réznorodno$¢ moze by¢ jednak posunigta do tego stopnia, ze jednostki w spoteczen-
stwie nie beda miaty zadnych wspolnych wartosci poza systemem prawnym — beda
zmuszone funkcjonowaé bez wspolnych norm, bez podstaw do zaufania, czy nawet
bez wspolnego jezyka's.

Wydaje si¢ —i w odniesieniu do podjetego tu tematu mozemy to potraktowac jako
hipoteze — ze obecnie, po pierwsze, mamy do czynienia z przewagg samorealizacji
1 warto$ci do niej zblizonych nad efektywnoscia 1 rownoscia; a po drugie, istotnym
problemem jest marginalizacja innych spotecznie doniostych wartosci, takich jak cho-
ciazby solidarnos$¢ czy interesujaca nas tu odpowiedzialnos¢. Byloby to w znacznej
mierze zbiezne z diagnoza Bella, wedtug ktérego miejsce etyki protestanckiej jako
kulturowego, a wigc i moralnego uzasadnienia kapitalizmu (rozumianego przez tego
autora jako system spoteczno-kulturowo-gospodarczy) zajat hedonizm!”.

Interesujacym i bardzo aktualnym przyktadem sa takze analizy Jamesa Q. Wilso-
na, ktdry zwraca uwage na przemiany, ktore stajg si¢ coraz bardziej widoczne w ob-
rebie charakteru wspotczesnego cztowieka. Autor ten zwraca uwage na takie cechy,
jak empatia i samokontrola, ktore okazujg si¢ mie¢ szczegdlne znaczenie zarowno
dla relacji w zyciu prywatnym i kondycji wspotczesnych rodzin, jak i dla radzenia
sobie w $srodowisku nauki i pracy zawodowej, wptywajac istotnie na indywidualne
osiggnigcia. Wilson stwierdza, ze:

mie¢ dobry charakter oznacza przynajmniej dwie rzeczy: empati¢ i zdolno$¢ samo-
kontroli. Empatia odnosi si¢ do gotowosci, by traktowa¢ powaznie prawa, potrzeby
i uczucia innych. Samokontrola odnosi si¢ do gotowos¢, by traktowaé powaznie bar-
dziej odlegte konsekwencje biezacych dziatan; moéwiac w skrocie, by by¢ raczej zo-
rientowanym na przyszio$¢ niz w calosci na terazniejszo$¢'s.

Wilson, wspominajac o zdolnosci do kontrolowania siebie, zwraca uwage na inte-
resujacy nas horyzont czasowy, ktory jest szczegodlnie obecny w koncepcji odpowie-
dzialno$ci za przyszle pokolenia. Skoro, jak zauwaza Nick Schulz, ktory przywoluje
wktad Wilsona, wspotczesne spoteczenstwa zachodnie okazuja si¢ coraz mniej sku-
teczne wlasnie w kwestii formowania charakteru, a w szczegdlnosci tych dwoch jego
wspomnianych komponentéw!'®, musi to sprzyja¢ wzmacnianiu nieodpowiedzialnosci,

16 F. Fukuyama, Zaufanie. KapitaZ spofeczny a droga do dobrobytu, thum. A. i L. Sliwa, PWN, Warsza-
wa-Wroctaw 1997, s. 349.

17 Por. D. Bell, Kulturowe..., s. 15, 49, 56.

18 J.Q. Wilson, On Character: Essays by James Q. Wilson, AEI Press, Washington 1995, s. 5.

% Por. N. Schulz, Home Economics. The Consequences of Changing Family Structure, AEI Press, Wa-
shington 2013, s. 91-95.
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takze w interesujacym nas tu odniesieniu. W nieco inny sposob daje temu wyraz Ri-
chard Sennett, ktory w ksigzce Korozja charakteru stwierdza, ze ,,(...) system, ktory
nie daje ludziom Zzadnych powoddéw, by dbali o siebie nawzajem, nie zdota na dtuzsza
mete zachowac legitymizacji”?®. W interesujacy sposdb na postawe panstwa wobec
obywateli zwraca uwage Poznanski przywotujac przyktad chinski. Zwraca on uwa-
g¢, ze rzadzacy wedtug myslenia konfucjanskiego powinien przejawiac troske, a na-
wet mito$¢ wobec rzgdzonych, i to ostatecznie stanowi racje legitymizujaca wtadze?!.

Do zjawisk wskazujacych na istotne przemiany w opisywanym tu zakresie moz-
na jeszcze dodac¢ zjawisko okreslane mianem infantylizacji dorostych, na ktore zwra-
ca m.in. uwagg Benjamin Barber??. Jest ono takze zwigzane z istotnym fenomenem
charakteryzujacym wiele wspodtczesnych spoleczenstw, ktory polega na odsuwaniu
w czasie decyzji charakterystycznych dla wieku dorostego, a niekiedy wrecz nie-
podejmowaniu ich w ogéle?. Innymi stowy, skoro zgodzimy si¢, ze odpowiedzial-
nos¢ to postawa dojrzata, ktorej mozna oczekiwac od osob dorostych, to jej unikanie
nosi znamiona nieodpowiedzialnosci.

W rezultacie otrzymujemy sytuacje kulturowo-spoteczng, w ktorej uprzywilejo-
wang pozycj¢ przyznaje si¢ zindywidualizowanej perspektywie podejmowania de-
cyzji i dziatan, nawet woéwczas, gdy ujawnia si¢ ich wyrazny konflikt z priorytetami
wspolnotowymi, o charakterze m.in. politycznym, gospodarczym czy ekologicznym.

Staje si¢ to coraz bardziej widoczne w sferze reprodukcji spotecznej w odnie-
sieniu do procesow demograficznych, gdy okazuje si¢, ze obecnie wraz z maleja-
cg dzietnoscig pojawia si¢ nie tylko ryzyko pogorszenia warunkow zycia przysztych
pokolen, ale ich pojawienia si¢ w ogole. Scenariusz stopniowego zanikania poprzez
depopulacje jest juz realizowany w odniesieniu do niektérych panstw, i jak zauwa-
za David P. Goldman,

po raz pierwszy i jedyny jak dotad w historii — pozostawiajac na boku fragmentarycz-
ne dowody ze starozytno$ci — prosperujace, bezpieczne i spokojne, niczym nie zagro-
zone spoteczenstwa zrezygnowaly z istnienia®.

Mamy wigc do czynienia ze swoistym fenomenem, ktdry nie ma swojego prece-
densu, a ktory domaga si¢ zrozumienia i przeanalizowania. Jest to nie tylko wazne
pod wzgledem teoretycznym, ale takze — a nawet przede wszystkim obecnie — dla
wdrozenia konkretnych rozwigzan, ktéore moglyby odwrdci¢ ten niepokojacy trend,

20 R. Sennett, Korozja charakteru. Osobiste konsekwencje pracy w nowym kapitalizmie, Muza, War-
szawa 20006, s. 207.

2l Por. K.Z. Poznanski, Confucian Economics..., s. 247.

22 Por. B.R. Barber, Skonsumowani. Jak rynek psuje dzieci, infantylizuje doros?ych i pofyka obywateli,
Muza, Warszawa 2009, s. 12—13.

2 H. Liberska, Wspo/czesny obraz moratorium (w:) B. Harwas-Napierata, H. Liberska (red.), Tozsa-
mos¢ a wspo/czesnosé. Nowe tendencje i zagrozenia, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2007.

2 D.P. Goldman, It’s Not the End of the World. It’s the End of You, RVP Publishers, New York 2011,
s. 15.
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w wyniku ktorego ten Zachod, ktory znamy, moze w ciagu kilku dekad przej$¢ do hi-
storii. Jesli miatoby do tego dojs¢, bytby to bardzo dotkliwy dowdd na nieodwracal-
ne zdominowanie naszej kultury przez nieodpowiedzialno$¢ za przyszte pokolenia.

Oczywiscie ten scenariusz nie musi si¢ zrealizowac, a dla niektorych jest on za-
pewne wrecz nieprawdopodobny. Jednakze jesli wyjdziemy od faktu, jakim jest kry-
zys demograficzny, oznaczajacy, ze w wielu krajach zachodnich dzietno$¢ od dtuz-
szego juz czasu nie przekracza poziomu niezbgdnego dla zastepowalnosci pokolen,
to w rezultacie pojawia si¢ spowolnienie rozwoju?®, stagnacja i zjawisko, ktore moz-
na okre$li¢ mianem ,,kryzysu kosztow statych” (gdy coraz mniej liczebne spote-
czenstwa bedg musiaty utrzymac okre$lonej wielkosci infrastrukture, zaprojektowa-
ng i stworzong dla wigkszych populacji). Nierzadkim argumentem, jaki si¢ pojawia,
jest twierdzenie, ze przeciez niedobory demograficzne moga by¢ uzupehiane — i ma
to juz zreszta miejsce — poprzez imigracje. Rzeczywiscie, tak sie dzieje, natomiast
nalezy pamigtaé, ze wigze si¢ z tym — czesto zasadnicza — zmiana kulturowa, ktora
niekoniecznie musi dokonywac si¢ szybko i odczuwalnie w krotkiej perspektywie.
Jest ona jednak faktem i oznacza, ze nie mamy jakiejkolwiek pewnosci, iz tad spo-
teczno-gospodarczy podtrzymywany ,,sztucznie” imigracja bedzie wcigz cywiliza-
cja, jaka znamy i — zapewne w wielu aspektach — cenimy.

Probujac zdiagnozowaé przyczyny tego, ze odpowiedzialnos¢ za przysztosc nie
stanowi istotnego punktu odniesienia dla wspotczesnej jednostki i spoleczenstwa —
moze tylko z wyjatkiem ekologii zawezonej do $wiata roslin 1 zwierzat — warto jesz-
cze przywotac¢ inne tropy. Jednym z nich jest wptyw panstwa opiekunczego, ktorego
odziatywanie w istotny sposdb, moim zdaniem, wptywa na sposéb myslenia i war-
tosciowania jego obywateli. Chodzi w szczegdlnosci o ten jego wymiar, ktory doty-
czy zabezpieczenia emerytalnego i w jakims stopniu pomocy socjalnej. Okazuje si¢
mianowicie, ze — te skadinad wazne i pozyteczne — rozwigzania spoteczne oddziatu-
ja na swiadomos¢ i wyobrazenia co do realnego przebiegu procesow i uwarunkowan
zwigzanych z funkcjonowaniem tych istotnych elementéw panstwa opiekunczego.

Oznacza to, ze obywatel welfare state otrzymuje swoiste ,,zapewnienie”, ze w za-
mian za ptacenie podatkow panstwo bedzie starato si¢ jak najlepiej zatroszczy¢ o jego
dobrobyt obecny i przyszty, a wiec gdy jest w wieku produkcyjnym i gdy juz przejdzie
na emeryture. W ten sposob zaczyna dominowac przekonanie, ze wystarczy wywia-
zywac si¢ ze swoich zobowigzan fiskalnych, a ich poborca dzigki przekazanym $rod-
kom ,,zaopiekuje si¢” obywatelem w okre$lonych sytuacjach we wlasciwy sposob.
W ten sposdb wydaje si¢ stabnaé, a nawet zanika¢ swiadomo$¢, ze panstwo de facto
nie wypracowuje ,,samodzielnie” kapitatu finansowego, lecz powstaje on dzigki pracy
i przedsiebiorczosci ludzi, ktorzy rodza si¢ i sg socjalizowani w rodzinach. Oznacza

3 Oczywiscie nie stoj¢ na stanowisku, ze im szybszy rozwoj, tym lepiej. Nalezy jednakze zwroci¢ uwa-
ge, ze utrzymanie okreslonego tempa w tym wzgledzie okazuje si¢ niezbedne w rezultacie wezesniej
poczynionych inwestycji i decyzji mikro- i makroekonomicznych, na przyktad tych dotyczacych roz-
woju infrastruktury, co nastgpnie oznaczaé¢ bedzie konieczno$é jej utrzymania i obstugi.
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to, ze w istocie — pomimo réznych przemian zakresu i specyfiki réznych rél rodzin-
nych — nadal ta podstawowa komorka spoteczna jest zrodtem rozwoju i bogactwa®.

Okazuje si¢ wigc, ze nie tylko od strony przemian w systemie wartosci wspolcze-
snych jednostek, ale zarazem w obrgbie dominujacej filozofii spotecznej i politycz-
nej wzmocnieniu podlega swoista ,,kultura nieodpowiedzialnosci”, ktorej skutki oka-
73 si¢ najprawdopodobniej szczegolnie dotkliwe dla pokolen, ktore dopiero nadejda.

4. Jaka ekonomia dla odpowiedzialnosci za przyszie
pokolenia?

Jednym z paradoksOow naszych czasow jest z jednej strony postepujacy rozwoj
swiadomosci wptywu szerokiego wachlarza biezacych decyzji gospodarczych, po-
litycznych, spotecznych i demograficznych na warunki zycia przysztych pokolen,
a z drugiej strony mniejsza lub wigksza bierno$¢ wobec realnych proceséw gospo-
darczych, ktore zaprogramowane zostaly przez te same nurty ekonomiczne, ktore
w poczatkach XXI wieku wykazaly swa zawodno$¢ wobec negatywnych skutkow
decyzji i zjawisk, ktore wedlug tych teorii miaty by¢ stuszne (chodzi o kryzys finan-
sowo-gospodarczy, ktéry rozpoczat si¢ w roku 2007).

Jednym z mozliwych wyjasnien tego swoistego fenomenu moze by¢ ksztalt i roz-
strzygnigcia obecne we — wcigz chyba najbardziej wptywowym — neoklasycznym
nurcie ekonomii. Zwrdcenie wlasnie uwagi na przyjmowane zatozenia okazuje si¢
niezmiernie istotne, gdyz jak zauwaza Kazimierz Z. Poznanski,

wiasciwie kazdy system gospodarczy, a nawet cata cywilizacja moze upas¢, i wiele
z nich w przesztosci spotkat taki los. Zdarza si¢ to, gdy oparte na btgdnych przestan-
kach idee dotyczace fundamentow zycia gospodarczego przewazaja®’.

W konteks$cie podejmowanych tu rozwazan na temat problemu odpowiedzialno-
$ci za przyszie pokolenia wydaje sie, ze w znacznej mierze biezace problemy oraz
ich przewidywane — rdwnie, a moze nawet bardziej problematyczne — konsekwen-
cje wynikaja z konkretnych ustalen wyjsciowych. Ich analiz¢ przeprowadzimy we-
dlug schematu zaproponowanego przez Poznanskiego, ktory w artykule pt. Confu-
cian Economics: The World at Work dokonuje, z jednej strony, rekonstrukcji ekono-
mii konfucjanskiej, a z drugiej — w zestawieniu z nig — weryfikuje stuszno$¢ zatozen
teorii klasycznej, ktora stanowi fundament dla koncepcji liberalizmu ekonomiczne-
go oraz ich pozniejszych ,,odston”, czyli ekonomii neoklasycznej oraz bliskiego jej
neoliberalizmu.

% Por. G. Esping-Andersen, SpoZeczne podstawy gospodarki postindustrialnej, ttum. R. Wtoch, Wy-
dawnictwo Wyzszej Szkoty Pedagogicznej TWP w Warszawie, Warszawa 2010, s. 62, 72-73.
27 K.Z. Poznanski, Confucian Economics..., s. 215.
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Poznanski w swej analizie wyrdznia siedem fundamentalnych kwestii, co do kto-
rych kazda teoria ekonomiczna musi w jaki$ sposob si¢ ustosunkowac, czego efek-
tem z kolei sa zasadnicze dla niej rozstrzygniecia, z ktorej wyprowadzane sa wszyst-
kie szczegdtowe postulaty i zasady. U tego autora zostajg wigc zestawione na zasa-
dzie poréwnania rozwigzania proponowane przez ekonomi¢ konfucjanska z jednej
strony, a ekonomi¢ neoklasyczng z drugiej*®. Jest to przede wszystkim zaproszenie
do zastanowienia, przemyslenia i przedyskutowania przestanek, ktore okazujg si¢
niezmiernie wazne dla realnego przebiegu procesow gospodarczych oraz dla ksztat-
tu 1 kondycji tadu spotecznego. Ekonomia konfucjanska nie jest do konca unikalng
koncepcja, ale pewnym przyktadem, ktory w wielu punktach okazuje si¢ podobnie
rozumie¢ gospodarowanie, jak to czynit Ernst F. Schumacher czy John D. Mueller,
autor bardzo interesujacej koncepcji ekonomii neoscholastycznej, zaproponowanej
w ostatnich latach?®.

Gdy, $ladem analizy Poznanskiego, spojrzymy na poczatku na punkt wyjscia dla
kazdej teorii ekonomicznej, czyli ,,podstawowy cel gospodarowania”, to widzimy,
ze w $wietle ekonomii konfucjanskiej jest nim cigglo$¢ czy — inaczej mowigc — trwa-
tos¢, o ktorej Schumacher pisat nastepujaco:

z punktu widzenia ekonomii podstawowa koncepcja madrosci jest trwatos¢. Musimy
zaglebi¢ si¢ w ekonomike trwalo$ci. Zadne dziatanie, ktore w dlugim okresie czasu
prowadzi do absurdu, nie moze by¢ ekonomicznie uzasadnione®.

W kontek$cie wspotzaleznosci tadu spotecznego i gospodarczego oznacza to wige
takze uwzglednienie prokreacji (czy reprodukcji biologicznej, uzywajac terminologii
socjologicznej), poprzez ktora przeciez zapewniane jest trwanie i cigglto$¢ w dlugiej
perspektywie zycia kolejnych pokolen. Widzimy tu wiec koncentracj¢ na wspolno-
cie, a nie na jednostce, co stanowi zasadniczo odmienne podejscie od tego, ktore cha-
rakterystyczne jest dla ekonomii (neo)klasycznej, ktora za gtdéwny cel gospodarowa-
nia uznaje konsumpcje¢ czy maksymalizacje uzytecznosci, posrednio wskazujace na
koncentracj¢ przede wszystkim na indywidualnej egzystencji.

Jesli chodzi o drugg kwestie, ktorg jest ,,dostepnos¢ zasobow”, to w odréznieniu
od opartego na zatozeniu o rzadkos$ci zasobéw mysleniu (neo)klasycznym, w ekono-
mii konfucjanskiej — jak twierdzi Poznanski — zaklada sie, ze dobr i surowcoOw moze

2 Por. ibidem, s. 219. W niniejszym tomie zamieszczony jest takze tekst Poznanskiego, w ktorym znaj-

duje si¢ tabela przedstawiajaca to zestawienie. Autor ten w swych analizach uzywa sformutowania
ekonomia liberalna” w odniesieniu do koncepcji opozycyjnej dla ,,ekonomii konfucjanskiej”. Ja
uzywam raczej sformulowania ,,ekonomia (neo)klasyczna”, aby zaznaczy¢, ze w glownych zaloze-
niach jest ona zbiezna z ekonomig klasyczna. Traktuje ja takze w tym przypadku jako reprezentacje
ekonomii okre$lanej mianem liberalnej i neoliberalne;.

¥ Por. J.D. Mueller, Redeeming Economics: Rediscovering the Missing Element, ISI Books, Wilming-
ton 2010.

30 E.F. Schumacher, Ma/e jest pigkne. Spojrzenie na gospodarke swiata z zafozeniem, ze czfowiek cos
znaczy, thum. E. Szymanska, J. Strzelecki, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1981, s. 45.
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wystarczy¢ dla wszystkich. Warto zwroci¢ uwage, ze — po pierwsze — rzadko$¢ wi-
dziang w dtugiej perspektywie trudno obroni¢ chociazby ze wzgledu na ludzkg inno-
wacyjnosc¢ i przedsiebiorczos¢, ktorej granic i przysztych osiagnig¢ dzi$ nie znamy,
a po drugie, w krotkiej perspektywie zycia jednego pokolenia trudno wyobrazi¢ so-
bie rzeczywiste wyczerpanie zasobow.

Pod wzgledem ,,strategii przetrwania” jako kolejnej — trzeciej — zasadniczej kwe-
stii do rozstrzygnigcia widzimy w konfucjanskim podejsciu do ekonomii przekona-
nie o kluczowej roli rzetelnej pracy. O ile w ekonomii klasycznej przekonanie to byto
obecne, o tyle w koncepcjach stanowigcych jej rozwinigcie zeszto ono na plan dalszy,
ustepujac miejsca opinii o pierwszorzednej roli handlu jako zrodta bogactwa. W tym
miejscu warto przywota¢ — w jakims$ sensie prorocze — stowa Kennetha E. Bouldin-
ga, ktory pisat, ze:

spoteczenstwo, ktore pos§wieca nieproporcjonalnie duzg cze$¢ swego zycia i energii
systemowi wymiany, moze doprowadzi¢ do podwazenia tego systemu?'.

Okazuje si¢ dzi$ wlasnie, ze te spoteczenstwa — na przyklad chinskie (cho¢ warto
zaznaczy¢, ze nie mamy w tym przypadku do czynienia z sytuacja wytacznego wpty-
wu ekonomii konfucjanskiej na gospodarke) — ktore starajg si¢ zrownowazy¢ ambi-
cje gospodarcze z troska o warunki zycia, trwato$¢ 1 bezpieczenstwo catego spote-
czenstwa, wygrywaja pod wzgledem biezacego rozwoju i korzystniejszych prognoz
dotyczacych przysztosci. Zwraca na to uwage Kazimierz Poznanski, ktory pisze, ze

gospodarcze sukcesy Chin sg oszatamiajace, szczeg6lnie, gdy zestawi si¢ je z losami
innych krajow, ktére funkcjonowaly w oparciu o system okreslany jako nakazowy czy
sowiecki. W ciggu ostatnich dwudziestu pigciu lat prawie rownoczesnie wszystkie te
kraje zreformowaty swoj system, w ktérym centralng role odgrywato panstwo, wpro-
wadzajac sity rynkowe do gospodarki. Z tej grupy prawie trzydziestu krajow, poczaw-
szy od 1989 roku do 2014 roku produkt narodowy Chin wzrdst osmiokrotnie. Z ta-
kim wzrostem, w tym okresie, Chiny wygenerowaly najwickszy cud w nowoczesnej
historii, ktory nadal trwa®2,

W kwestii tego, co ma stanowic¢ ,,gtéwna motywacje” dla gospodarowania, kon-
fucjanska mys$l ekonomiczna jednoznacznie wskazuje nastawienie moralne, a nie
prawo wiasnosci, jak to ma miejsce w przypadku ekonomii (neo)klasycznej**. W ja-
kims$ sensie ta wywodzaca si¢ od Konfucjusza teoria gospodarowania, z jednej stro-
ny, zdotata ocali¢ to, co nowozytna ekonomia zachodnia w znacznej mierze stracita
od czasow Arystotelesa i ekonomii scholastycznej. Z drugiej natomiast, wydaje si¢

31 K.E. Boulding, Etyka i biznes (w:) J. Grosfeld (red.), Ponad ekonomig, Panstwowy Instytut Wydaw-
niczy, Warszawa 1985, s. 69.

32 K.Z. Poznanski, Confucian Economics..., s. 208-209.

3 Por. ibidem, s. 231.
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awangardowa w stosunku do wysitkow badaczy z zakresu etyki biznesu i niektorych
ekonomistow wspolczesnych, ktore ukierunkowane sa na wprowadzenie (na powrot)
do myslenia ekonomicznego perspektywy aksjologicznej.

Jesli chodzi o kolejne zatozenie, ,,podstawowa instytucje¢” spoteczna, a zarazem
istotng z punktow widzenia gospodarki, to jest nig rodzina lub klan rodzinny. Jest to
w pewnym sensie konsekwencja wczesniejszego podkreslenia ciggtosci i prokreacii,
ktore zapewniajac zastepowalno$¢ pokolen, gwarantuja systemowi gospodarczemu
niezbedne warunki oraz czynniki do rozwoju. Poznanski podkresla, ze

w tej pro-natalistycznej doktrynie prokreacja jest traktowana jak imperatyw w obre-
bie spoteczenstwa, a rozrost demograficzny jest gtdwnym wskaznikiem sukcesu go-
spodarczego®.

W tym aspekcie bardzo wyraznie wida¢ oderwanie teorii (neo)klasycznej od re-
aliow spoteczno-gospodarczych, gdyz pomija ona fakt, ze o ile kapital materialny —
cho¢ nie kazdy — da si¢ zmagazynowac na przysztos¢, o tyle nie da si¢ tego uczynic¢
z pracg i catym ztozonym ,,systemem” reprodukcji biologicznej i spoteczno-kulturo-
wej. Jedynym racjonalnym wyjsciem jest systematyczne odtwarzanie tego potencja-
hu i ,,infrastruktury” niezbednej do tworzenia tego kapitatu. Zasadniczg cz¢scig tego
systemu odtwarzania zdolno$ci, umiejetnosci, innowacyjnosci, przedsigbiorczosci
1 wiedzy sg rodziny, w ktorych nowi ludzie sg rodzeni, socjalizowani i wprowadzani
w spoteczenstwo. Dlatego z punktu widzenia gospodarowania w dtugiej perspektywie
nalezy uzna¢ za nieracjonalne maksymalizowanie obecnych korzysci i oczekiwanie,
ze okazg si¢ wystarczajgce, by zagwarantowa¢ dobrobyt w przysztosci.

Warto tu takze zaznaczy¢, ze rodzina jest traktowana jako podstawowy podmiot
gospodarujacy, w ktorym codziennie wytwarzane jest wiele dobr, ushug i niemate-
rialnych ,kapitatdéw”, co dla zwolennikéw ekonomii (neo)klasycznej — z nieliczny-
mi wyjatkami, takimi jak Gary S. Becker — moze by¢ powaznym zaskoczeniem™.

Jesli chodzi o kolejng — szostg — kwestie, ktora jest ,,dystrybucja dochodu”, to eko-
nomia konfucjanska proponuje, aby odbywala si¢ ona na zasadach rownosci i soli-
darnosci, tak aby unika¢ w spoteczenstwie pojawiania sie ubostwa®*, W jakims sensie
sprzyja temu, mozna rzec samoczynnie, uprzywilejowane traktowanie nie jednost-
ki, ale rodziny jako podmiotu spotecznego, ktory posrod wielu funkcji odgrywa nie-
zmiernie wazng role w zakresie amortyzowania ryzyka, ktore jest zwigzane z takimi
zagadnieniami gospodarczymi, jak zatrudnienie, inwestowanie czy handel.

W koncu, jesli chodzi o ,,preferowang metode analizy ekonomicznej”, to w $wie-
tle koncepcji ekonomicznej wywodzonej od Konfucjusza to nie (neo)klasyczne mo-
dele teoretyczne, ale zdrowy rozsadek. Mozna to rozumie¢ jako wyrazne przekona-

3 lbidem, s. 221.

35 Por. ibidem, s. 237 oraz M.A. Michalski, Znaczenie rodziny dla migdzypokoleniowej transmisji kul-
tury gospodarczej, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2014.

36 Por. K.Z. Poznanski, Confucian Economics..., s. 239.
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nie, ze ostatecznie to nie tzw. racjonalnos¢ ekonomiczna (cho¢ nie tatwo wyraznie
powiedzie¢, czym ona tak naprawde jest) i teorie majace by¢ jej rozwinigciem stano-
wig ostateczng racje i zrodto wiedzy o tym, co jest dobre, a co zte. Mowiac inaczej,
ekonomia konfucjanska przypomina nam dzis, ze ,,ekonomiczno$¢” ludzkiego dzia-
tania nie moze by¢ ani jedynym, ani tym bardziej nadrzednym kryterium jego oce-
ny?’. Z takim stanem rzeczy mamy jednak obecnie czesto do czynienia, gdy za osta-
teczng racje stusznosci decyzji czy dzialan uznaje si¢ wlasnie ekonomiczny punkt
widzenia®. T¢ sytuacje w obrebie naszej cywilizacji trafnie scharakteryzowali Bloch
1 Parry, ktorzy twierdza, ze:

to, co si¢ stato unikalnego w kapitalistycznej ideologii (...) polega na tym, ze warto$ci
sterujace krotkoterminowym tadem zostaty wyartykutowane w postaci teorii dlugo-
terminowe;j reprodukcji. To, co nasza kultura (podobnie jak inne) stworzyta w obrebie
oddzielnych i podporzadkowanych domen, zostato, przynajmniej czgsciowo, dopro-
wadzone do postaci teorii wszechogarniajacego tadu — teorii, w ktorej wytacznie nie-
skrepowane, indywidualne przywary moga przynies¢ publiczng korzy$¢*.

5. Podsumowanie

Rozwazania tu podjete mialy na celu przeanalizowanie aktualnego kontekstu spo-
teczno-kulturowo-ekonomicznego pod katem obecnosci i znaczenia kategorii odpo-
wiedzialnosci wobec tych, ktdrzy, cho¢ dopiero si¢ narodza, to jednak beda zy¢ i dzia-
ta¢ w realiach, ktoére w duzej mierze zostaty uksztaltowane przez zyjacych obecnie.
W rezultacie mozna stwierdzié, ze staralem si¢ dokona¢ rekonstrukcji kultury nieod-
powiedzialno$ci za przyszte pokolenia, na ktérg sktadajg si¢ rézne zatozenia i prze-
konania, obecne m.in. w dominujacych nurtach etycznych i ekonomicznych.

Zjawiskiem, ktore wyraznie to ukazuje, jest chociazby niezrownowazony rozwoj
demograficzny zwiazany z dramatycznie niskg dzietno$cig, ktéry w wielu krajach
coraz wyrazniej ujawnia swoje powazne konsekwencje dla trwatosci i ciggtosci tadu
spoteczno-gospodarczego. Wydaje sig, ze tak zasadnicza depopulacja, z jakg zmaga
si¢ obecnie wiele panstw, moze zosta¢ uznana za przejaw niepokojacej nieodpowie-
dzialnosci wobec przysztosci.

Oczywiscie bywa, ze taka postawa $wiadomego redukowania dzietno$ci czy wregez
dobrowolnej bezdzietnosci — dla ktorej argumentéw probowali dostarczaé w przeszto-
$ci tacy autorzy, jak Thomas Malthus, Paul Ehrlich, Dennis L. Meadows czy Donella

37 Por. E.F. Schumacher, Ma/e jest pigkne. Spojrzenie na gospodarke swiata z zafozeniem, ze czfowiek
cos znaczy, ttum. E. Szymanska, J. Strzelecki, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1981,
s. 54-55.

3 C. Delsol, Esej o0 czZowieku p6znej nowoczesnosci, thum. M. Kowalska, Znak, Krakéw 2003, s. 149.

3 M. Bloch, J. Parry, Pienigdz i moralnos¢ wymiany (w:) M. Kempny, E. Nowicka (red.), Badanie kul-
tury. Elementy teorii antropologicznej, PWN, Warszawa 2005, s. 247.
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H. Meadows — jest okreslana mianem ,,odpowiedzialnej” w perspektywie np. zuzywa-
nia zasobow naturalnych Ziemi. Okazuje si¢ jednak, ze widoczne dzi$ konsekwencje
takich wiasnie strategii kaza raczej negatywnie oceni¢ zatozenia, na ktorych oparte
sa powyzsze propozycje, ktore nierzadko przektadaja si¢ na konkretne polityki spo-
teczne i ekonomiczne, z jednej strony deklarujace dazenie do rozwoju i pomys$lnosci
spoteczno-gospodarczej, a z drugiej nadmiernie eksploatujace albo wrecz niszcza-
ce delikatng tkanke spoteczno-kulturows, dzigki ktorej kluczowe pozackonomiczne
elementy niezbgdne dla gospodarki sg tworzone i odtwarzane.

Rozumiejac wigce, ze perspektywa ekonomiczna nie pozwala dostrzec w petni zto-
zonosci rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej, nalezy postulowac, aby ekonomia
data pierwszenstwo etyce. Okazuje si¢ to szczegdlnie wazne obecnie w kontekscie
trwalosci 1 odpowiedzialnos$ci za przyszte pokolenia, gdyz same mechanizmy i na-
rzedzia ekonomiczne nie sg w stanie zapewnic¢, ze populacja bedzie si¢ odtwarzaé
demograficznie, spotecznie i kulturowo — a wigc i etycznie — co jest warunkiem ko-
niecznym, aby gospodarka mogta funkcjonowac i rozwijac si¢. Wydaje sie, ze do-
brym przyktadem wprowadzenia w zycie takiej hierarchii jest, jak zauwaza Poznan-
ski, wspotczesna gospodarka chinska oparta na ekonomii konfucjanskiej*.

Mowigc inaczej, to etyka potrafi dostrzec i doceni¢ asymetri¢ tak doniostych rela-
cji spotecznych jak ta pomigdzy rodzicem a dzieckiem, dzieki ktorej horyzont czaso-
wy trwania danej spoteczno$ci wydhuza sig, a bez ktorej przysztos¢ staje pod znakiem
zapytania. W tej postawie bardzo wyraznie ujawnia si¢ nicodzownos$¢ odpowiedzial-
nosci, w ktorej trudno by szuka¢ ekwiwalencji, tak cenionej przez dominujace nurty
ekonomiczne ostatnich dekad. Tak jest chociazby w przypadku ekonomii (neo)kla-
sycznej, ktora absolutyzuje symetryczno$¢, przez co nie bardzo sprzyja rozwojowi
odpowiedzialnos$ci, ktora jest przeciez kategorig o wiele szerszg i pojemniejsza niz
tylko legalistyczne stosowanie si¢ do przepisOw prawa, ktore zresztg nierzadko nie
sg idealne, a jako takie okazujg si¢ niewystarczajgce dla zharmonizowanego rozwo-
ju ku spoteczenstwu dobrostanu i dobrobytu. Méwigc inaczej, odpowiedzialno$ci
nie wystarczy zadekretowac, ale nalezy stwarza¢ dla niej odpowiedni klimat i w spo-
sob uprzywilejowany traktowac te relacje i instytucje spoleczne, w ktdrych rozwija
si¢ ona najefektywniej. Jednoczesénie nalezy krytycznie poszukiwaé takiej ekonomii
przysztosci, ktéra m.in. bedzie rozumiata i respektowata asymetri¢ w roznych sfe-
rach tadu spoteczno-gospodarczego.

Warto przy okazji spytac, czy nalezy takze szukac etyki przysztosci. Wydaje sig,
ze wystarczy doktadnie przejrzec raz jeszcze to, co etyka nam do tej pory powiedzia-
ta, a zapewne znajdziemy odpowiedz na pytanie, dlaczego i w jaki sposob podejmo-
wac¢ niezbywalna odpowiedzialno$¢ za przyszie pokolenia.

40 Por. K.Z. Poznanski, Confucian Economics..., s. 208.
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ETYKA | EKONOMIA. ROZWAZANIA O INSTYTUCJONALNYM
MODELU ETYKI GOSPODARCZE)J

1. Wstep

Celem tego tekstu jest zaprezentowanie instytucjonalnego modelu etyki gospodar-
czej (etyki biznesu), to znaczy skoncentrowanego na refleksji nad normami moralny-
mi regulujacymi zycie gospodarcze, jako przeciwienstwa modeli, ktore w pierwszym
rzgdzie zaktadajg apel do jednostek w celu sklonienia ich do okre$lonego dziatania.
A zatem chodzi tu o refleksje i projekt regut gry, nie zas o ingerencj¢ w samg gre.
Instytucje sa tutaj rozumiane w duchu Douglasa Northa jako ,,wypracowane przez
ludzi ograniczenia, ktore nadaja ksztatt politycznym, ekonomicznym i spolecznym
interakcjom. Sktadaja si¢ na nie ograniczenia nieformalne (sankcje, r6znego rodza-
je tabu, zwyczaje, tradycje, reguly zachowan) i sformalizowane reguty (konstytucje,
ustawy, prawa wlasno$ci)”!.

Bardzo pomocna w tworzeniu takiego modelu moze by¢ analiza ekonomicznego
podejécia do etyki reprezentowana przez niemieckiego filozofa Karla Homanna, wi-
dziana na tle wspotczesnych debat dotyczacych zwiazkow etyki i ekonomii. W dys-
kusjach tych przewaza pewien ton krytyczny, przy czym krytyka adresowana jest do
ekonomii — ujmujac to w duzym skrocie — jako przybierajacej posta¢ wolnej od war-
tosciowan nauki (a zatem rzekomo pozbawionej elementu etycznego) oraz ignorujace;j
pytanie, jakim celom nadrz¢dnym ma shuzy¢ gospodarowanie?. Homann jednak pro-
ponuje ekonomiczne ugruntowanie etyki, czyli odwraca to rozumowanie. Przestrze-
ganie zasad moralnych we wspolczesnym, pluralistycznym spoteczenstwie musi si¢

' D. North, Institutions, Journal of Economic Perspectives 1991, t. 5, nr 1, s. 97.

2 W tym duchu argumentuje Tomas§ Sedlacek. Ekonomia nie jest jednak pozbawiona etyki, a wrecz
promuje okreslong doktryne od dziesigcioleci (wizjg racjonalnego czlowieka, maksymalizujacego
uzyteczno$¢ — jako swego rodzaju imperatyw moralny). Nalezy jednak zastapic ja taka etyka, kto-
rej potrzebujg ludzie i ktérej humanistyczny wydzwigk bedzie promowal odpowiedzialno$¢, poko-
re i dlugoterminowy wzrost. Zob. idem, Good, Evil, and Economic Practice (w:) G.F. DeMartino,
D.N. McCloskey (red.), The Oxford Handbook of Profesional Economic Ethics, Oxford University
Press, Oxford 2016.
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jednostce ,,optaca¢”, nikt nie moze by¢ skazany na porazke z powodu przestrzegania
norm moralnych. Etyczny projekt takich norm powinien obejmowac¢ zatem okreslo-
ne bodzce czy zachety sktaniajace ludzi do ich przestrzegania. Normy moralne po-
winny zawiera¢ w sobie obietnice pewnych — oczywiscie niepienieznych — korzySci’.
Analizy Homanna i jego uczniow (bowiem mozna tu moéwic o calej szkole*) moga
zaskakiwac, lecz po glgbszym namysle mozna je uznaé — jak sadze — za bardzo istot-
ne dla etyki gospodarczej ze wzgledu na proponowane rozpoznanie wspolczesnego
$wiata i miejsce przewidziane w nim dla etycznej refleks;ji.

Problem relacji etyki i ekonomii wcigz powraca, glownie przy okazji wielkich
przemian politycznych, ale takze podczas kryzysow gospodarczych. (Dla etyki go-
spodarczej te ostatnie sg szczegodlnie zajmujace, bowiem ukazuja mechanizmy, ktd-
re zawiodty 1 prowokuja do projektowania nowych zabezpieczen instytucjonalnych.)
Aktualnos$ci nabierajg pytania o wspotczesny ksztatt globalnej gospodarki, role wol-
nego rynku, zatozenia i modele samej ekonomii, a w szczeg6lnos$ci o wizje cztowie-
ka, ktora kryje si¢ za — roznie zresztg rozumiang — formutag homo oeconomicus. Oczy-
wiscie powroty te tacza sie z wotaniem o wigkszy szacunek dla warto$ci moralnych
1 z wykazywaniem szkodliwosci nie tylko wielu ustalen dokonywanych przez eko-
nomistow, lecz takze samych zatozen lezacych u podstaw ich rozumowan’.

Czy jednak wszystkie pretensje sa uzasadnione? Czy etyka jest w stanie zapro-
ponowac nowe zatozenia naukom ekonomicznym? Czy taka miataby by¢ rola etyka
albo tez ekonomisty wychodzacego z przestanek etycznych? Piszacy te stowa opo-
wiada si¢ raczej za modelem etyki gospodarczej umiarkowanie roszczeniowej w sto-
sunku do ekonomii tzw. gtdwnego nurtu. Normatywizm takiej etyki odnositby si¢
raczej do sfery stosowania wiedzy ekonomicznej i do istniejgcych przedsigbiorstw,
a takze decyzji menedzerow zajetych rynkowa konkurencja®. Oczywiscie kazda pro-
pozycja normatywna wykracza poza to, co zastane (i, jak mozna wnioskowac, wy-
magajace poprawy), jednak zadawac powinna sobie pytanie, ,,jak daleko”, jaki powi-
nien by¢ zakres tego wykraczania. Tak rozumiana etyka gospodarcza (etyka biznesu)
nie moze by¢ np. catosciowg krytyka tzw. kapitalizmu, gdyz tutaj odbiorcg nie jest
przedsigbiorca, lecz polityk, dziatacz spoteczny, ekolog czy zaangazowany w spra-
wy publiczne obywatel. Powinna raczej by¢ przede wszystkim elementem edukacji
menedzerskiej i glosem w ramach publicznej debaty nad ksztattem regut, ktore mo-
glyby dziatalno$¢ gospodarczg regulowac i wspierac. Taki wiasnie, nazwatbym go,

3 K. Homann, Relevanz der Okonomik fiir die Implementierung ethischer Zielsetzungen (w:) W. Korff
etal. (red.), Handbuch der Wirtschaftsethik, vol. 1, Giitersloher Verlagshaus, Giitersloh 1999, s. 334.

4 K. Homann, The Scientific Approach of the Wittenberg Center for Global Ethics (WCGE) and the Role
of Business, Diskussionspapier nr 2013-1, Wittenberg-Zentrum fiir Globale Ethik, Wittenberg 2013.

5 Zob. m.in. T. Sedlacek, op. cit.

Nie wolno zapominac, ze nie tylko wiedza ekonomiczna lezy u podtoza decyzji menedzeréw. Mysle

nawet, ze w planowaniu strategicznym liczy si¢ bardziej np. wiedza o uwarunkowaniach politycz-

nych (wptyw bliskowschodnich karteli na przyszte ceny ropy naftowej) czy tez wiedza o czekaja-

cych nas mozliwosciach technologicznych (elektryczny samochéd bez kierowcy). Nikt nie stosuje

wiedzy ekonomicznej na §lepo.
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realistyczny (co do tego, jak wiele wyrzeczen mozna wymagac¢ od jednostki zaan-
gazowanej w rynkowa wymiang) i celowo minimalistyczny (gospodarka opierac si¢
powinna na uczciwosci, lecz nie wszystkie moralne ideaty ludzkos$ci musi realizo-
wac) model etyki gospodarczej moze mie¢ spore wsparcie w ordoliberalnej koncep-
cji Karla Homanna, ktory proponuje tzw. ekonomiczne ugruntowanie etyki (etyki
w ogole) i oparta na teorii umowy spotecznej wizj¢ wspolczesnego spoteczenstwa’.
To nie etyka ma poucza¢ ekonomig, lecz ta ostatnia powinna wskazywac drogg etyce,
podpowiadajac jej, ze moralno$¢ jest narzgdziem, dzieki ktoremu jednostki osiggaja
swoje cele, uzyskujac okreslony zysk ze wspotpracy®. Ze wzgledu na nacisk potozo-
ny w tej koncepcji na reguty gry (w przeciwienstwie do konkretnych dziatan ,,gra-
czy”) mozemy mowic o etyce tadu (Ordnungsethik) lub etyce instytucjonalnej skon-
centrowanej na sferze norm.

Nawigzujaca wprost od ordoliberalizmu Waltera Euckena koncepcja Homanna nie
jest nowa, chociaz wcigz jest aktualna i caly czas rozwijana’. Warto w tym miejscu
wspomniec¢, ze mowa jest wlasnie o liberalizmie, takim jednak, ktory legt u podstaw
tzw. spotecznej gospodarki rynkowej. Eucken widzial wolnos¢ nie jako fakt pierwot-
ny, lecz jako mozliwos$¢, ktora realizuje si¢ w ramach tadu, jako rezultat tego tadu.
Wolnos¢ gospodarcza jest wiec pochodng ustanowionego tadu gospodarczego, wy-
nikiem wtasciwej polityki gospodarczej panstwa. Przy tym polityka ta nie oznacza
bezposredniej ingerencji w gospodarke, lecz tworzenie okreslonych regut gry, czy-
li fadu prawno-instytucjonalnego umozliwiajacego prawdziwie wolng konkurencje
rynkowa'’. Dzigki nawigzaniom do ordoliberalizmu przekonaé si¢ mozna, iz libera-
lizm niejedno ma imi¢. Ordoliberalizm jest dzisiaj wazng koncepcja, bowiem w cza-
sach obwiniania liberalizmu o wszystko, co zte w gospodarce §wiatowej (ale takze
w edukacji czy sluzbie zdrowia), uswiadamia nam on, ze liberalne myslenie moze
mie¢ takze propanstwowy, podkreslajacy rolg instytucji oraz tadu prawno-moralne-
go, charakter. Co wigcej, spogladajac z tej perspektywy na ostatni kryzys finansowy
w Stanach Zjednoczonych, dostrzec mozna nie tyle zgubne wplywy ,,wolnego rynku”,

7 O moralnosci specyficznej dla rynku (arm’s length morality) i koniecznym minimalizmie roszczen

moralnych w tej sferze pisat takze Norman Berry. Zob. idem, Business Ethics, Purdue University
Press, West Lafayette, Indiana 2000, s. 26-32. Homanna odwotanie si¢ do Hobbesa i jego teorii umo-
wy spolecznej bierze si¢ z przekonania, iz Hobbes rozumiat doskonale sytuacjg, ktora nazywamy
dzisiaj dylematem wigznia: kooperowa¢ czy nie kooperowaé, zachowac si¢ moralnie, liczac na mo-
ralno$¢ drugiego podmiotu, czy tez wycofa¢ si¢ z mozliwosci takiej wspotpracy. Za kazdym razem
jednostki majg szans¢ na budowanie w miarg trwalego fadu spotecznego. K. Homann, The Scientific
Approach..., op. cit., s. 8.

8 K. Homann, Morality and Advantages, Diskussionspapier nr 2006-6, Wittenberg-Zentrum fiir Glo-

bale Ethik, Wittenberg 2006, s. 10.

Mysl Homanna kontynuuja jego uczniowie: Ingo Pies, Andreas Suchanek, Christoph Liitge. Zob. np.

C. Luetge, Order Ethics or Moral Surplus. What Holds a Society Together?, Lexington Books, Lan-

ham 2015 (w wydawnictwach angielskojezycznych nazwisko autora tak wlasnie bywa zapisywane).

10" Zob. V.J. Vanberg, The Freiburg School. Walter Eucken and Ordoliberalism, Freiburg Discussion
Papers on Constitutional Economics. Walter Eucken Insitute, Freiburg 2011, s. 6-7.
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ile wadliwy uktad czy tez niewtasciwe powiazania instytucji gospodarczych i poli-
tycznych tworzacych rynki finansowe, innymi stowy — ich toksyczng architekturg''.

Mowiac o etyce i ekonomii, warto umowic sie co do znaczenia uzywanych stow,
aby unikng¢ nieporozumien czy nawet tylko zbednych dyskusji i rozwazan. Etyke
mozemy rozumie¢ jako refleksje nad moralno$cia, za$ t¢ ostatnig jako wartosci i nor-
my, ktoére obowigzujg (powinny obowigzywac) w zyciu okreslonej wspolnoty. Oczy-
wiscie stowo ,,etyka” moze tez by¢ uzywane w innym znaczeniu (,,upadek etyki ta-
kiego i takiego zawodu lub srodowiska”) i wowczas rzeczywiscie moze oznaczac pe-
wien system norm moralnych, ktory zanika w okre$lonej grupie. A zatem rozwazajac
problem ,.etyki i ekonomii”, warto ustali¢, w jakim sensie uzywamy stowa ,,etyka”.
Czy chodzi o refleksj¢ etyczng i jej stosunek do ekonomii jako nauki, czy tez o mo-
ralno$¢ i jej odniesienie do praktyki ekonomicznej, czyli gospodarowania? Oczywi-
$cie wchodzi tez w gre inne potagczenie, na przyktad kto§ moze mie¢ na mysli mo-
ralno$¢ zawodowa samych ekonomistow i ich rzetelno$¢ w stawianiu tez, ocenianiu
zjawisk gospodarczych lub formutowaniu przewidywan'?. Za kazdym razem jednak
warto rozumie¢, o jaki zwigzek etyki i ekonomii chodzi.

Argumentacj¢ swoja cheiatbym zaprezentowac w trzech kolejnych cze$ciach tego
artykutu. W pierwszej, niezaleznie jeszcze od instytucjonalnej propozycji Homanna,
uczyni¢ kilka uwag odnosnie do wspotczesnych sporéw na temat relacji ekonomii
i etyki. W drugiej chcialbym poruszy¢ wazny i aktualny problem zmieniajacych sig¢
historycznie i tracagcych swa ,,uzyteczno$¢” poje¢ moralnych, co nie oznacza wcale
szerzenia zbyt prosto rozumianego relatywizmu moralnego, lecz wlasnie wskazanie
na role moralnosci jako regulatora zachowan ludzkich i na konieczno$¢ uwzglednie-
nia kontekstu kulturowego owej regulacji. Fragment ten uzasadnia rozréznienie Kar-
la Homanna na przednowoczesng i nowoczesna mysl etyczng. Wreszcie cze$¢ trzecia
prezentuje ekonomiczng etyke zaproponowang przez tego filozofa. W tej koncepcji
dochodzi do odwrdcenia tradycyjnego rozumowania. Nie chodzi juz o wptyw ety-
ki na ekonomig, lecz o etyke stosujaca ekonomiczng metode, co moze by¢ dla wie-
lu zaskakujaca propozycja.

2. Zwigzki etyki i ekonomii jako przedmiot sporu

Wprawdzie mowimy, ze to wlasnie dzicki Adamowi Smithowi wyodrebnia si¢
z filozofii 1 uzyskuje samodzielno$¢ niezalezna refleksja ekonomiczna, jednak ko-

Bardzo pouczajacy pod tym wzgledem jest zbior tekstow temu tematowi pos§wigcony: M. Lounsbu-
ry, PM. Hirsch (red.), Markets on trial. The economic sociology of the US financial crisis, Emerald,
Bingley 2010.

12 Zob. np. W. Gasparski, Czy ekonomisci powinni mie¢ kodeks etyczny? Postulaty, wgtpliwosci, argu-
menty (w:) B. Fiedor (red.), Nauki ekonomiczne. Stylizowane fakty a wyzwania wspdZczesnosci, Pol-
skie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 2015, s. 232-245; zob. tez caly tom zbiorowy temu te-
matowi poswigcony: G.F. DeMartino, D.N. McCloskey (red.), The Oxford Handbook..., op. cit.
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rzenie mysli ekonomicznej s duzo starsze. Warto zacytowac Petera Koslowskiego
w tym miejscu: ,,Filozofia i ekonomia sg obie dzie¢mi tego samego greckiego ducha
racjonalizacji pogladu na $wiat i sposobu zycia. (...) Ich wspdlne historyczne zré-
dto ukazuje jasno, jak blisko i1 systematycznie sg powigzane ze soba, a takze z histo-
rig racjonalno$ci w mysli zachodniej. Celem obu jest racjonalizacja zycia, czyli osta-
tecznie takie gospodarowanie jego przebiegiem, aby stuzylo tym celom cztowieka,
ktore sg tego warte”!3,

O ile pierwsza cze$¢ tej wypowiedzi jest bezsporna, o tyle jej zakonczenie rodzi
— moim zdaniem — zasadnicze pytania. Ktore cele uznamy za warte poswigcenia im
zycia? Czy do realizacji wszystkich miataby zacheca¢ ekonomia? Tutaj wigc wycho-
dzi na jaw skomplikowana natura zwigzkow filozofii i ekonomii. O ile ta pierwsza —
zdaniem wielu — wcigz stuzy najogolniejszej refleksji nad catoscig ludzkiej kondycji
i aktywnosci, o tyle ekonomia stuzy (dostarcza wiedzy dla) dziatalnosci gospodar-
czej stanowiacej jeden tylko z aspektow tej aktywnosci czy tez — mowiae jezykiem
teorii systemow — stuzy jednemu tylko podsystemowi spotecznemu. Nie jest juz cze-
$cig praktycznej filozofii, tak jak rozumiat ja Arystoteles — nauki spotecznej okresla-
jacej, czym jest dobro dla roznych wspdlnot w ramach spoleczenstwa. To, jak dale-
ce jesteSmy w stanie zaakceptowac odejscie ekonomii od tego starozytnego ideatu,
dzieli zardwno filozofujacych ekonomistow, jak i filozoféw myslacych o gospodarce.

Fakty z historii zachodniej mysli spotecznej nie budza kontrowersji. Sam Koslow-
ski stwierdza, ze ,,Arystotelesowski system filozofii praktycznej dominowat w Euro-
pie do czasu powstania kapitalizmu, w Anglii do pojawienia si¢ Hobbesa, w Niem-
czech zasadniczo az do czasow recepcji teorii Adama Smitha pod koniec X VIII wie-
ku'. Ekonomia wowczas nie tylko staje si¢ odrebng nauka, lecz przede wszystkim
mys$lenie w kategoriach ekonomicznych autonomizuje si¢, odwotuje sie do celow
1 warto$ci czysto gospodarczych (subsystemowych). Fakt i stopien tej autonomiza-
cji jednak moze by¢ roznie oceniany, tak jak i caty proces europejskiej modernizacji.

Odwoluje sie do Koslowskiego z tego powodu, iz prezentuje on poglady charak-
terystyczne dla czestego dzisiaj antymodernistycznego sposobu myslenia atakujgce-
go wiasnie t¢ autonomie¢ gospodarczego podsystemu spotecznego i ekonomicznego
sposobu myslenia. Pisze on tak: ,,Autonomizacja ekonomii w stosunku do spotecznej
i moralnej filozofii oraz wyodrebnienie si¢ (disembeddedness) gospodarki z catosci
spoteczenstwa zaktada nastepujace procesy: subiektywizacji potrzeb i preferencji (su-
biektywna teoria wartosci, teoria ujawnionych preferencji w mikroekonomii), maksy-
malizacji zysku i uzytecznosci jako celow ekonomicznych i godnych szacunku moty-
woOw, podniesienia praw wlasnosci do rangi absolutnego prawa [do rozporzadzania)]
rzeczami, spolecznie zinstytucjonalizowanej tolerancji dla nabywania i akumulacji
bogactwa i kapitatu oraz koordynacji dziatan gospodarczych jedynie poprzez rynek

13 P, Koslowski, Philosophy and Economics. An Introduction (w:) P. Koslowski (red.), Economics and
Philosophy. J.C.B. Mohr, Tiibingen 1985, s. 1.
4 1bidem, s. 2.
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i ceny. Prywatna wlasno$¢, maksymalizacja zysku i uzytecznosci oraz koordynacja
rynkowa musza by¢ uwolnione i oderwane od spotecznych wartosci i ograniczen™'>.

W efekcie brakuje wspolnego (wspdlnotowego) do§wiadczania i rozumienia Swia-
ta, wspolnotowego systemu wartosci i $wiatopogladu, czyli — w sumie — tego, co za-
pewniatla spoteczenstwu religia. Zamiast jednego horyzontu wartosci i jednej racjo-
nalno$ci mamy do czynienia z pluralizmem warto$ci i wielo$cig czastkowych racjo-
nalnosci'®. T¢ wielo$¢ mozna widzie¢ jako podstawe ludzkiej wolnosci i mozliwosci
emancypacji, ale moze tez by¢ ona traktowana jako rodzaj katastrofy, ktora pozbawia
ludzi poczucia bezpieczenstwa: nie mamy juz wspolnych wartosci i wspolnego jezy-
ka, dzigki ktéremu mogliby$my o nich mowic i je upowszechnia¢. Problemy stawiane
w debatach etycznych stajg si¢ nierozwigzywalne z powodu braku zgody w kwestii
uzasadnienia okreslonych priorytetow i proponowanych rozwigzan. T¢ prawde glosi
od kilkudziesieciu lat Alisdair MacIntyre. Zyjemy w §wiecie pozbawionym jednego
horyzontu poznawczego i etycznego, bez jednoczacej nas wizji, ktora istniata jesz-
cze w starozytnosci, sredniowieczu oraz wczesnej nowoczesnosci'’. W efekcie spo-
ra cz¢$¢ istotnych dla ludzi spordéw ,,dotyczaca takich spraw, jak wojna, sprawiedli-
wo$¢, aborcja czy eutanazja — wydaje si¢ za kazdym razem nie mie¢ konca. Prowa-
dzace do sprzecznych wnioskdéw przeciwstawne argumenty mijajg si¢ wzajemnie,
poniewaz wychodzg od skrajnie réznych przestanek™'®.

Jesli chcemy mowi¢ powaznie o filozofii i ekonomii, nie mozemy zapominac o an-
tymodernistycznych pogladach wielu filozofow. Ze wzgledu na zwigzki O$wiece-
nia z narodzinami nowozytnej gospodarki antyo$§wieceniowe filozoficzne nurty za-
zwyczaj kwestionujg nowoczesng gospodarke, np. w imi¢ idealdéw wspolnotowych,
tzw. komunitarianistycznych (Maclntyre, Sandel, Taylor). Ta krytyka niekoniecznie
musi wpisywac sie w tradycyjny podziat na lewice i prawice. Jak wskazywal sam
Koslowski, Marks byt pod silnym wptywem Arystotelesowskiej krytyki gospodaro-
wania w celu gromadzenia bogactwa (chremastike techne), gdy oskarzat kapitalizm
o pomylenie celow i srodkdw, czyli uczynienie kapitatu celem samym w sobie, za-
miast traktowania go jako $rodka do osiggania waznych celow ludzkosci'®. Podob-

Ibidem, s. 3; w innej pracy Koslowski przeciwstawia ekonomiczng ekonomig — etycznej ekonomii. Ta
pierwsza (nurt neoklasyczny) skoncentrowana jest na wydajnosci w zupelnym oderwaniu od etyczne-
go rozumienia dobra jako celu dziatalno$ci. P. Koslowski, The Ethics of Banking. Conclusions from
the Financial Crisis, ttum. D. Shannon, Springer, Dordrecht 2011, s. 3.

16 1bidem, s. 9.

17" A. Maclntyre, A Crisis in Moral Philosophy. Why Is the Search for Foundations of Ethics So Fru-
strating? (w:) D. Callahan, H.T. Engelhardt Jr. (red.), The Roots of Ethics. Science, Religion, and
Values, Plenum Press, New York 1981, s. 18. Wczesna nowoczesno$¢ w angielskiej literaturze ozna-
cza nowozytnos$¢ przedo§wieceniowa (wezesna nowozytnosc). Sama nowoczesnos¢ (klasyczna) jest
wlasnie zwigzana z O$wieceniem i rewolucja przemystowa.

18 A. Maclntyre, Dlaczego problemy etyki biznesu sg nierozwigzywalne? (w:) L.V. Ryan CSV, J. S6jka
(red.), Etyka biznesu. Z klasyki wspo/czesnej mysli amerykasiskiej, Wydawnictwo ,,W drodze”, Po-

znan 1997, s. 232-233.

° P. Koslowski, Philosophy and Economics..., op. cit., s. 3.
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nie rzecz si¢ ma z wypowiedziami Maclntyre’a. Dzisiejsze komunitarystyczne po-
glady tego filozofia na gospodarke przypominajg jego wezesne mysli formutowane
pod wptywem marksizmu?®.

Warto jednak pamigtac, ze filozofia, zwlaszcza jesli odnosi si¢ do ekonomii, nieko-
niecznie musi dotyczy¢ kwestii $wiatopogladowych, historiozoficznych czy, wprost,
religijnych i metafizycznych. W wickszos$ci przypadkow to refleksja nad zatozenia-
mi i metodg ekonomii jako nauki. (Nie znaczy to jednak, ze zawsze bedzie ona wol-
na od wpltywow wartosciujacych pogladow na §wiat.) Jednym z najczesciej dysku-
towanych probleméw metodologicznych sg zatozenia tzw. ekonomii gtownego nur-
tu, a w szczegolnosci to, ktore dotyczy racjonalnos$ci jednostki oraz indywidualizmu
metodologicznego. Zaklada si¢ tutaj, ze tylko jednostki majg swoje preferencje i ze
beda dziataly zgodnie z nimi, czyli racjonalnie. Tutaj otwiera si¢ szerokie pole roz-
wazan dotyczacych zasadnosci tego typu zatozen: czy postgpowanie racjonalne jest
jednoczes$nie postegpowaniem opartym na pojeciu interesu wlasnego, czy kierowa-
nie si¢ interesem wlasnym oznacza postawe egoistyczng i aspoteczna, czy wresz-
cie ekonomia, ktora opiera swoje rozumowanie na zatozeniu odnosnie do rzekomo
egoistycznej racjonalnos$ci jednostki — nie fatszuje rzeczywistos$ci i nie prowadzi do
formutowania modelu, ktéry wtasnie do egoizmu bedzie zachgca¢. Krotko mowiac,
dialog etyki i ekonomii dotyczylby sfery zalozen, ukrytych rozstrzygniec i ich cha-
rakteru oraz ich wptywu na uzyskiwane rezultaty?'.

OczywiScie prawomocne jest pytanie o realizm tych zatozen. Ekonomisty moze
to nie interesowac, jezeli zaktada ich instrumentalny charakter, traktuje je jako na-
rzedzie potrzebne do formutowania hipotez, ktore jako narzedzie nie musi by¢ te-
stowalne. Dopiero wyniki badawcze uzyskane dzigki hipotezom takim testom beda
podlegaty®?. Inaczej bedzie si¢ dziato w przypadku socjologa czy psychologa, ktore-
go interesowaé bedzie wiasnie to, jaka jest naprawde jednostka, jej sposob myslenia
i indywidualne motywacje.

W tym miejscu trzeba zauwazy¢, ze w dyskusjach na temat zwigzkdw etyki i eko-
nomii nie zawsze chodzi o sfer¢ zalozen metodologicznych i ontologicznych ekono-
mii jako nauki. Na przyktad czgsto méwi si¢ ,,ekonomia”, a mysli si¢ gospodarowa-
nie, przedsiebiorczos¢, zarzadzanie, funkcjonowanie firmy. Tak wiec przedmiotem
rozwazan jest praktyka ekonomiczna, czyli gospodarowanie, oraz jej etyczna kwa-
lifikacja. Tradycyjnie juz najczestszym pytaniem jest to, czy maksymalizacja zysku
daje si¢ pogodzi¢ z moralnoscia (w okreslony sposéb rozumiana, np. chrzescijanska).

20 J. Cornwell, Maclntyre on Money, Prospect z 20 pazdziernika 2010 r., www.prospectmagazine.co.uk (do-
step: 1.02.2014); jest to relacja z niepublikowanego wyktadu filozofa w Cambridge. Zob. tez R.T. Mil-
ler, Waiting for St. Vladimir, First Things 2011, nr 1, www.firstthings.com (dostep: 28.02.2014).

2l Zob. np. D.M. Hausman, M.S. McPherson, Economic analysis and moral philosophy, Cambridge

University Press, Cambridge 1996 (w kwestii pojgcia racjonalnosci — s. 25-65).

Tak brzmiato stanowisko Miltona Friedmana zaprezentowane w tekscie, o ktorym do dzisiaj si¢ dys-

kutuje: The methodology of positive economics (w:) D.M. Hausman (red.), The philosophy of econo-

mics. An anthology, wyd. 2, Cambridge University Press, Cambridge 1994.

22
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Rozwazania takie uprawia si¢ w ramach etyki gospodarczej (etyki biznesu), czyli
w ramach etycznej refleksji nad gospodarowaniem na réznych zreszta poziomach:
indywidualnych decyzji przedsi¢gbiorcy (menedzera, pracownika), przedsi¢biorstwa
jako catosci oraz catej gospodarki.

Roézne moga by¢ oczekiwania uczestnikow takiej dyskusji nad moralnymi aspek-
tami gospodarowania. Przedsigbiorcy moga oczekiwaé rad w odniesieniu do trudnych
wyborow, ktore musza podejmowac, na przyktad w sytuacji koniecznosci zwalnia-
nia pracownikow, ale takze w kwestiach bardziej technicznych, np. czy sformutowac
1 przyja¢ kodeks etyczny w firmie. Ekonomisci chcieliby wiedzie¢ wigcej o innym,
bardziej humanistycznym spojrzeniu na gospodarke (a takze na wiasne zatozenia,
o ktorych byta mowa wyzej). Etycy zajmujacy si¢ gospodarka chcieliby propono-
waé pewne wzorce gospodarowania, ktore pozwolityby realizowaé zaro6wno warto-
$ci etyczne, jak i warto$ci ekonomiczne (wydajnos¢, maksymalizacja zysku, powigk-
szenie udzialu w rynku, unikalny produkt).

Podkresli¢ warto jednak, ze nie zawsze oczekiwania te bedg spetniane. Etycy moga
proponowac takie wzorce, ktorych nikt nie chce realizowag, albo tez uchylaja sie od
jednoznacznych odpowiedzi. Przedsigbiorcy moga otrzymywac rady, ktorych wcale
nie chcieliby uslysze¢. Ekonomisci za§ moga by¢ zawiedzeni tym, ze etyka nie ofe-
ruje jednoznacznych rozstrzygnie¢, albo ze nie potwierdza ich prywatnych pogladow
na to, co dobre, stuszne czy sprawiedliwe. Ta ostatnia kwestia jest tutaj szczeg6lnie
wazna. Zardwno praktycy, jak i teoretycy gospodarowania czesto wyobrazajg sobie
etyke jako dziedzing, ktorej rezultaty badawcze dostarczajg poczucia pewnosci, ze
tak oto, w taki wlasnie sposob, nalezy postapi¢. Niestety etyka wspodtczesna to sfe-
ra cigglych sporow i braku konsensusu. Do nierozstrzygalnosci tych sporow mozna
jednak podchodzi¢ dwojako. Moga by¢ one dowodem na kryzys cywilizacyjny i roz-
pad dawnej jednos$ci kultury Zachodu, moga jednak by¢ $wiadectwem nieuchronnych
zmian i pluralizmu poo$wieceniowego, innymi stowy — postmetafizycznego tadu ak-
sjonormatywnego. Niekonczace si¢ dyskusje mogg by¢ zatem pochodng otwartosci
kultury czy nawet przenikania si¢ kultur, prawa jednostek do wtasnego zdania i ist-
nienia debaty publicznej, ktéra pozwala na realizacje tego prawa. W sumie wspot-
czesna refleksja etyczna nie obiecuje pewnosci i duchowego komfortu, a jednocze-
$nie zobowigzuje do uczestnictwa w debacie i do argumentowania, ktére nie odwo-
uje si¢ juz do absolutu jako instancji rozstrzygajace;.

Czego zatem moze spodziewac si¢ ekonomista, przedsigbiorca czy dziatacz go-
spodarczy liczacy na rady etyka? Wcale nie ocen, lecz przede wszystkim debaty nad
projektem norm moralnych, ktory to projekt musi si¢ mierzy¢ z istniejacg w plurali-
stycznym spoteczenstwie konfrontacjg warto$ci, konkurencjg punktow widzenia i roz-
bieznoscia interesdéw. W szczego6lnosci nie moze oczekiwac tatwego potepienia tzw.
racjonalnosci ekonomicznej, konkurencji czy ,,wolnego rynku”, ktory tak naprawdeg
nigdy nie jest wolny od warunkujacych go instytucji, sposobow myslenia jego uczest-
nikoéw i mniej lub bardziej doraznych ingerencji panstwa. Co wiecej, charakterystyka
pooswieceniowej nowoczesnosci moze tez otworzy¢ oczy na zwigzki ekonomiczne-
go myslenia ze wspodlczesnoscia i jej wewngtrznymi sprzecznosciami.
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Warto pamigtac, ze jezeli istnieje etyka gospodarcza (etyka biznesu), czyli filozo-
ficzna wcigz refleksja nad gospodarka, na mocy samych znaczen uzytych stow, ist-
nieje takze filozofia gospodarki (gospodarowania). Rzeczywiscie, zwlaszcza w mysli
niemieckiej, ten nurt filozofowania (Wirtschaftsphilosophie) byt szczegolnie widocz-
ny. Jak pisze Grzegorz Szulczewski, ,,filozofia gospodarcza, stosujac metody anali-
tyczno-hermeneutyczne, jest w stanie dokona¢ refleksji nad zatozeniami i strukturg
pojeciowa teorii ekonomicznych, a takze spojrze¢ za sprawg etyki i antropologii filo-
zoficznej na humanistyczne aspekty i konsekwencje teorii i praktyk ekonomicznych.
W tym sensie filozofia gospodarcza moze analizowac role, jaka odgrywa gospodarka
w zyciu spotecznym”?. Ogolnie rzecz ujmujac, analiza roli gospodarki w spoteczen-
stwie to tradycyjny przedmiot refleksji w niemieckiej filozofii oraz naukach o pan-
stwie i prawie, gdzie ,,filozofia gospodarcza byta rozumiana jako zdolno$¢ do uchwy-
cenia wzajemnych zaleznosci pomigdzy gospodarka, prawem a polityka spoteczng”™*.

A wigc obok dyskusji metodologicznych mamy debaty obejmujace pewng wizje
spoleczenstwa, jego ontologie, by tak rzec, potrzebe refleks;ji, ktora pojawia si¢ na
przyktad w pytaniach o to, co spaja spoleczenstwo, co tworzy z jednostek wspdlno-
te, w jakim stopniu mozemy by¢ wspolnotg. Pytania sa filozoficzne, lecz odpowie-
dzi socjologiczne — tak wigc wracamy do nauk spotecznych. Wielka debata na te-
mat homo oeconomicus jest kolejnym przyktadem wspotdziatania filozofii, ekono-
mii i — co wazne — pozostalych nauk spotecznych. Wychodzimy od pytania o naturg
ludzka, a dochodzimy do rozwazan nad mechanizmami kreowania popytu. Nie ma
potrzeby rozwijania tego tematu w tym momencie, bowiem pojawi si¢ on podczas
analizy pogladéw Karla Homanna. Warto jednak zauwazy¢, iz praktycznym rezul-
tatem tego typu rozwazan nie sg (nie musza by¢) hipotezy naukowe, lecz postulaty
praktyczne w ramach polityki gospodarczej. Ordoliberalizm niemiecki nie ograniczat
si¢ do rozwazan nad wolnoscig, lecz obejmowat takze refleksj¢ nad zadaniami pan-
stwa, ktore wolnos$¢, w szczegdlnosci gospodarcza, umozliwia, wzmacnia i chroni.

3. Ewolucja pojec etycznych jako kluczowy element
koncepcji Karla Homanna

Prezentujac wiasne poglady, Karl Homann twierdzi, iz sa one zgodne z ideatami
i zasadami zachodniego chrzescijanstwa i innych wielkich religii w tej mierze, w ja-
kiej mowi si¢ tam o wolnosci 1 godno$ci kazdego czlowieka oraz solidarnosci i bra-
terstwie wszystkich ludzi. Jednocze$nie uwzglednia wszystkie te zmiany, ktore defi-
niujg nowoczesno$¢ i ktore stwarzaja zupetnie nowe ramy dla dziatan jednostek oraz
przedsigbiorstw. A zatem chodzitoby o pojawienie si¢ gospodarki rynkowej, ano-

3 G. Szulczewski, Rozwazania o miejscu etyki i moralnosci w teorii i praktyce gospodarczej, Oficyna
Wydawnicza Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2013, s. 42.
2 Ibidem.
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nimowosc¢, bezosobowos¢, oderwanie od tu i teraz wiekszosci interakcji w dzisiej-
szym spoteczenstwie oraz niespotykany wczesniej wzrost ekonomiczny od poczat-
ku XIX wieku®.

Nie mozna zapomina¢, ze dziedzictwo O$wiecenia to nie tylko filozofia i sfera
idei, ale rowniez rewolucja przemystowa i jej nastgpstwa®. To takze powstanie go-
spodarki rynkowej i tzw. spoteczenstwa rynkowego, w ktorym konkurencja trakto-
wana jest jako co$ naturalnego. W przednowoczesnym $wiecie bogactwo jednych
oznaczato ubozenie drugich, podczas gdy w czasach nowoczesnych gospodarka przy-
pomina gre o sumie dodatniej. Karl Homann si¢ga do ustalen historycznych przede
wszystkim po to, aby mowic o etyce, a w szczegdlnosci o nieprzystawalnosci uzy-
wanych do dzisiaj etycznych poj¢¢ przednowozytnych (antycznych i sredniowiecz-
nych), a nawet wczesnonowozytnych, do sytuacji, w ktorej znajduje si¢ wspdtczesny
cztowiek i wspodtczesna gospodarka. Ztozonos¢ relacji spotecznych i brak szerszego
konsensusu odno$nie do wszelkich wartosci (nie tylko moralnych, ale takze np. este-
tycznych) sprawiaja, ze tradycyjne koncepcje moralne przestaja petni¢ swoja funk-
cje?’. Zasady regulujace zycie matych grup przenoszone do szerszych, zanonimizo-
wanych spotecznos$ci nie sg juz skuteczne. Nie wszyscy to zauwazaja, bowiem — jak
twierdzi Homann — ,,filozoficzna i teologiczna etyka Zachodu byla i do dzisiaj jest
uzalezniona od paradygmatu matej grupy”.

We wspotczesnym ,,spoteczenstwie rynkowym”, w gospodarce przypominajace;j
gre o sumie dodatniej nie petnig juz funkcji regulacyjnej przednowoczesne przeciw-
stawienia egoizmu i altruizmu, chciwosci i dobroczynnosci, aczkolwiek same poje-
cia wcigz funkcjonuja, chociaz ich sens zostal zmodyfikowany, podobnie jak wspot-
czesne znaczenie terminu ,,jalmuzna”. Na tej samej zasadzie interes wlasny nie musi
by¢ przeciwstawiany dobru wspdlnemu. Mozna nawet twierdzi¢, iz w sferze gospo-
darczej, dzieki konkurencji, interes publiczny zyskuje nie wbrew interesowi wlasne-
mu, lecz whasnie dzigki niemu®.

W tym spoteczenstwie — jak twierdzi filozof — potrzebne jest takie rozumienie mo-
ralnosci, ktorej nie narusza indywidualne dazenie do wlasnych korzysci (advanta-

2 K. Homann, The Scientific Approach..., op. cit., s. 8.

% Na zwigzki O$wiecenia i rewolucji industrialnej, ktora zapoczatkowala ten gospodarczy wzrost, wska-
zuje w kolejnej swojej pracy Joel Mokyr. Zob. idem, A culture of growth. The origins of the modern
economy, Princeton University Press, Princeton, New Jersey 2016.

27 Zob. np. O. O’Neill, The Moral Perplexities of Famine and World Hunger (w:) T. Regan (red.), Mat-
ters of Life and Death. New Introductory Essays in Moral Philosophy, wyd. 2, Random House, New
York 1986.

2 K. Homann, Competition and Morality, Discussionspapier nr 2006-4, Wittenberg-Zentrum fiir Glo-
bale Ethik, Wittenberg 2006, s. 17. Autor powoluje si¢ takze na znany artykut Jamesa Buchanana na
temat dylematu Milosiernego Samarytanina jako modelu dziatania adresowanego do malej grupy
opartej na bezposrednich relacjach. Zob. J.M. Buchanan, The Samaritan’s Dilemma (w:) E.S. Phelps,
Altruism, Morality, and Economic Theory, Russel Sage Foundaton, New York 1975, s. 71-86.

¥ Nie tylko Homann o tym pisze. Zob. np. B.M. Friedman, The Moral Consequences of Economic
Growth, Alfred A. Knopf, New York 2005, s. 40.
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ges). Etyka, w tym i chrze$cijanska, nie musi wcale wymagaé, aby jednostka syste-
matycznie dziatala wbrew swoim wlasnym interesom. ,,Zwykte spojrzenie na histo-
ri¢ etyki pozwala dostrzec, ze gtéwny nurt zachodniej, chrzescijanskiej etyki nigdy
tego nie wymagat. Ani ztota reguta, ani tez chrzes$cijanskie przykazanie mitosci, ani
tez imperatyw kategoryczny Kanta, nie zakazywaly jednostce dazy¢ do ogodlnie po-
jetych korzysci wlasnych. Nie bez powodu, chrzescijanskie przykazanie mitosci nie
mowi «kochaj blizniego swego bardziej niz siebie samego», lecz «kochaj blizniego
swego jak siebie samego». (...) Linia oddzielajagca moralne i niemoralne dziatania
nie przebiega wzdluz podziatu na dazenie do korzysci i altruizm, lecz pomigdzy da-
zeniem do korzysci kosztem innych ludzi a indywidualnym dazeniem do korzysci,
ktore jednocze$nie jest korzystne dla innych’.

Punkt widzenia Homanna nie jest odosobniony. Warto w tym miejscu, dla unik-
nigcia nieporozumien, odwolac si¢ do ustalen filozofow i historykdéw. Gloszenie nie-
aktualnosci poje¢ etycznych brzmie¢ moze jak herezja i proba tworzenia nowej mo-
ralnosci, co w przesztosci konczyto sig¢ tragicznie (oczywiscie o ile nowe idee trafity
na ,,podatny” grunt polityczny). Nie o tym jednak mowa. ,,Uhistorycznienie” etyki
i moralnosci nie ma takze nic wspolnego z demonizowanym czgsto relatywizmem,
ktory mialby podkopywac bezwzgledne obowiazywanie pewnych norm. Trzeba jed-
nak stwierdzi¢, ze normy moralne sg cz¢$cig istniejacej i obowiazujacej w danym
miejscu i momencie historycznym kultury, co przyznaje takze Alisdair MacIntyre?!.

Mowiac o tym historycznym wymiarze, warto zacytowaé neopragmatyste, kto-
ry sporo pisat o tzw. przygodnosci (contingency) wielu zdobyczy zachodniej kultu-
ry. ,,Pragmatysci sadza, ze to, co ich przeciwnicy nazywaja «niezmiennymi zasada-
mi moralnymi», to skrét dawnych praktyk, sposob na zwiezte okreslenie zwyczajow
tych z naszych przodkow, ktorzy sa najbardziej przez nas podziwiani. Tak na przy-
ktad, zasada wigkszego szczes$cia Milla albo imperatyw kategoryczny Kanta, to nic
wigcej, jak odbicie pewnych obyczajow charakterystycznych dla niektorych czgsci
Chrzescijanskiego Zachodu, ktérego kultura, jesli nie w czynach, to przynajmniej
w stowach, byta bardziej egalitarna od innych™32.

Jezeli wartosci sa czgscig kultury, ktora sie zmienia, musimy uznac takze fakt ewo-
lucji w sferze aksjologii. (Szczegdlnie widoczne jest to w sferze estetyki, ale doty-
czy to takze wartosci moralnych.) Historyczny wymiar etyki oznacza zatem, ze kaz-
de przywotanie okreslonych wartosci jest takze ich interpretacjag w nowych okolicz-

30 K. Homann, Profit and Morality in Global Responsibility (w:) J. Conill et al. (red.), Corporate Citi-
zenship, Contractarianism and Ethical Theory. On Philosophical Foundations of Business Ethics,
Ashgate, Surrey 2008, s. 86.

»W rzeczywisto$ci jednak pojecia moralne ulegaja oczywiscie zmianom wraz ze zmianami zycia
spotecznego. (...) Pojecia moralne sg ucielesnione w formach zycia spolecznego i sa po czgsci ele-
mentami tych form”. A. Maclntyre, Krdtka historia etyki. Filozofia moralnosci od czaséw Homera
do XX wieku, ttum. A. Chmielewski, PWN, Warszawa 2002, s. 29-30.

32 R. Rorty, Relatywizm: odnajdywanie i tworzenie (w:) J. Habermas, R. Rorty, L. Kotakowski, Stan fi-

lozofii wspdiczesnej, ttum. J. Niznik, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 1996, s. 65.

31
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no$ciach. W sposob szczegolny dotyczy to etyki gospodarczej jako etyki stosowane;.
Caty ruch etyki stosowanej byt odpowiedzig na sytuacje, o ktorych nie $nito sig¢ fi-
lozofom (globalizacja i mieszanie si¢ kultur, mozliwosci wspodtczesnej medycyny,
emancypacja mniejszosci seksualnych, nowe media). Nie oznacza to jednak porzu-
cania trwatego fundamentu etycznego, bowiem nie miat on nigdy takiego charakte-
ru. W przeszlos$ci teorie etyczne powstawatly w odpowiedzi na zmiany cywilizacyj-
ne, a rzeczywiste dylematy ludzi pobudzaty aktywnos$¢ normotworcza®. Przyktadem
moze by¢ zmieniajaca si¢ przez stulecia chrzescijanska mysl etyczna w odniesieniu
do rodzacego si¢ kapitalizmu. Rzeczywiscie mieliSmy do czynienia z przemianami
samej moralnosci towarzyszacej ewolucji kultury gospodarczej*.

W ten sposéb dzisiaj etyka (w tym i gospodarcza), nadajac nowg interpretacje nor-
mom moralnym, staje si¢ takze historycznym badaniem kultury. Odnajduje (powin-
na odnajdywac) w ten sposob zrodta wielu istniejgcych wspotczesnie mitéw i stereo-
typow. Bogactwo i pieniagdz nalezaly do szczegdlnie zmitologizowanych tematow.
Przednowozytne uprzedzenia pojawiajg si¢ jeszcze dzisiaj, podobnie jak nazwy grze-
chow gléwnych, takich zwtaszcza jak chciwo$€. Jeszcze dzisiaj uwaza si¢ czesto, ze
bogactwo jednych powoduje ubdstwo innych niczym w sytuacji, w ktorej bogacz po
zniwach zabiera caly plon, skazujac innych na gt6d*®. Jest to typowe pojmowanie go-
spodarki jako gry o sumie zerowej, charakterystyczne dla spoteczenstw agrarnych.

Jacques Le Goff wykazywat, ze przednowozytne pozadanie i gromadzenie bogac-
twa miato zasadniczo inny sens niz dzisiejsza zamoznos$¢. Nie liczyly si¢ pienigdze
w dzisiejszym znaczeniu stowa ,,pienigdz”, nie bylo mowy o biednych i bogatych
w dzisiejszym rozumieniu nierownosci spotecznych, nie oceniano gospodarki (jako
sprawiedliwej lub nie), bowiem nie ujmowano jej jako niezaleznej struktury istnie-
jacej ponad gospodarstwami domowymi. Doszukiwano si¢ grzechu nie tyle w bo-
gactwie, ile we wtadzy, ktoéra mogtaby zaburza¢ rownowage spoteczng. Podstawowe
byto rozrdznienie na potentes i humiles, potgznych i stabych, moznych i maluczkich®.

Jak przedstawiat to Robert Heilbroner, ,,w starozytnych cywilizacjach bogactwo
(wealth) byto, ogdlnie rzecz biorac, nagroda za posiadanie politycznej, wojskowej czy
religijnej wladzy lub statusu, nie za$ premig za dziatalno$¢ gospodarcza. (...) W przed-
-rynkowych spoteczenstwach bogactwo bylo nastgpstwem posiadanej wiadzy; dopiero

w rynkowych spoleczenstwach wiadza miata sta¢ nastgpstwem posiadanego bogactwa™™.

3 S.L. Darwall, Theories of Ethics (w:) R.G. Frey, C.H. Wellman (red.), A Companion to Applied Ethics,
Blackwell Publishing, Oxford 2003, s. 19.

3 M. Novak, Bogactwo i cnota. Rozwdj chrzescijasiskiej doktryny ekonomicznej (w:) P.L. Berger (red.),
Etyka kapitalizmu, thum. H. Wozniakowski, Signum (Znak), Krakéw 1994, s. 69 i n.

5 Ibidem.

36 J. Le Goff, Money in the Middle Ages, Polity Press, Cambridge 2012, s. 2, 148—149.

37 R.L. Heilbroner, The Making of Economic Society, wyd. 8, Prentice Hall, Englewood Cliffs, NJ 1989.
Ten drugi typ wladzy oznacza oczywiscie petnoprawne uczestnictwo w zyciu politycznym wspolnoty
zwyktych ludzi, uczestnikow zycia gospodarczego w roli pracobiorcow i pracodawcow. Nie chodzi
natomiast o sile pieniadza, ktora moze torowa¢ droge do wladzy, np. stanowiska prezydenta USA.
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I whasnie w tym kontekscie (szkicowanym przez Le Goffa i Heilbronnera) nalezy ro-
zumie¢ potepienie cheiwosci jako grzechu gldwnego, czyli czegos, co mogto zakto-
ca¢ rownowage spoteczng i powodowac odchodzenie od chrzescijanskiego ideatu
pierwotnej rownosci wszystkich ludzi. A zatem bogactwo musiato i§¢ w parze z jat-
muzng, bogaci mieli dzieli¢ si¢ z biednymi, a ci ostatni mieli odwzajemnia¢ si¢ mo-
dlitwa, o czym przypominata przypowies¢ o wigzie i winorosli. Aby ta druga mogta
wydaé¢ owoc, musiata piaé sie w gore, korzystajac z wigzu, ktory nie rodzit niczego®.

Perspektywa eschatologiczna jest tutaj oczywista, jednakze pamigta¢ rowniez trze-
ba, iz zasadniczo odmienna od wspotczesnej: nakazy moralne pierwszych chrzescijan
orientowaty si¢ ku raczej bliskiej przysztosci i ku ostatecznym celom spoza tego §wia-
ta. Stad tez wywodzi si¢ paradygmat matej grupy, o ktéorym pisze Homann. I znowu
poglad ten poprze¢ mozna argumentami Maclntyre’a, ktory etyke chrzescijanska wi-
dzi jako oparta na przykazaniach ,,pierwotnie adresowanych do jednostek lub matych
wspolnot, aby odizolowaty si¢ od reszty spoteczenstwa (...) podczas krotkiego okre-
su, zanim Bog ostatecznie ustanowi krolestwo mesjanskie i historia zakonczy bieg™’.

Nowoczesno$¢ zwigzana z Oswieceniem i rewolucjg industrialng tworzy rzeczy-
wisto$¢ wymagajaca odmiennych sposoboéw myslenia i regut dziatania. Wzrost dobro-
bytu Zachodu, szczegblnie w latach 17501880, nie bytby mozliwy bez uksztattowa-
nia si¢ nowych rozwigzan prawnych, nowych instytucji gospodarczych, a takze nowe;j
moralnosci ,,przyznajacej prawo bytu powstajgcemu §wiatu relacji rynkowych, uta-
twiajacej zycie w tym $wiecie i zachecajacej do dziatania™*. Rosenberg i Birdzell mo-
wig nawet o systemie moralnym dostosowanym do handlu (suitable to commerce)*.

A zatem, nie odbierajac im naleznych zastug, Homann i jego uczniowie nie sg zbyt
oryginalni, gdy dziela dzieje na przednowoczesne i nowoczesne, zgodnie chociazby
ze zwyczajem Szkoly Annales. Najwazniejsza cezura byt wiek Swiatta i pierwsza re-
wolucja przemystowa. To wowczas gospodarka przestaje by¢ gra o sumie zerowej,
etyczna regulacja zycia spotecznego w coraz mniejszym stopniu domaga si¢ samo-
ograniczen, altruizmu, uzasadnionego religijnie dzielenia si¢ z innymi. Historia go-
spodarcza, ktora napisat Gregory Clark, ma znamienny tytut Pozegnanie z ja/muz-
ng*. Zmienia si¢ tez rozumienie wielu poje¢, w tym i moralnych, zwlaszcza tych
zwigzanych z ludzkimi namigtno$ciami i sktonnosciami. Historyczne analizy Alberta
Hirschmana pokazaty, w jaki sposob zmienia si¢ rozumienie interesu wtasnego. I nie

38 R. Newhauser, The Early History of Greed. The Sin of Avarice in Early Medieval Thought and Lite-
rature, Cambridge University Press, Cambridge 2000, s. 5.

3 A. Maclntyre, Krotka historia etyki..., op. cit., s. 161.

40 N. Rosenberg, L.E. Birdzell Jr, Historia kapitalizmu, ttum. A. Doroba, Signum (Znak), Krakéw 1994,
s. 190.

41 W polskim wydaniu: ,,handlowy system moralny”. N. Rosenberg, L.E. Birdzell Jr, Historia kapitalizmu.. .,
op. cit,, s. 189. Zapewne magia stowa ,kapitalizm” na poczatku lat dziewie¢dziesigtych zadecydowata
o takim thumaczeniu tytulu, bowiem oryginalny tytut lepiej oddaje tres¢ pracy i jej wydzwigk: How the
West Grew Rich. The Economic Transformation of the Industrial World, BasicBooks 1986, s. 128.

4 G. Clark, A Farewell to Alms. A brief economic history of the world, Princeton University Press, Prin-
ceton 2007.
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jest tak, iz dawna chciwo$¢ przeksztalca si¢ w ten wilasnie interes jednostki, a nowy
system gospodarczy zbudowany jest na ludzkich wadach, tyle ze nazywanych ina-
czej. Pedagogika moralna XVIII wieku zaklada rownowazenie si¢ destrukcyjnych
namigtnos$ci, kierowanie si¢ zdrowym rozsadkiem i wlasng korzyscia, co wyklucza
popadanie w skrajno$ci. Z czasem pojecie interesu wtasnego i kalkulacji przeciw-
stawiane jest temu, co niekontrolowane i zgubne dla jednostki. Nawet jesli potepia
si¢ wcigz tradycyjnie rozumiang chciwos$¢, interes wlasny, w tym i ten przejawiaja-
cy sie¢ w kalkulacji ekonomicznej, potrafi ja powstrzymac i ograniczy¢*. Wyksztat-
ca si¢ w ten sposob — jak pisal Z. Drozdowicz — osobowy wzor rozumnego egoisty,
,ktory chce 1 potrafi wspolzy¢ i wspotdziata¢ z innymi, ale nie czyni tego z mitosci
czy z zewnetrznego przymusu — jak cztowiek czasow $sredniowiecza — lecz z racjo-
nalnego wyrachowania, z dodatniego bilansu strat i zyskow™*.

Rozwoj gospodarczy w okresie nowoczesnosci moze by¢ widziany jako dobro
wspolne, do ktorego dazenie nie stoi w sprzecznosci z dbatoscig o interes wlasny*®.
Najwazniejsze jest jednak to, ze tak oto przednowoczesna etyka adresowana do skton-
nej do ulegania szkodliwym namigtno$ciom jednostki traci swoje oparcie w sank-
cjach charakterystycznych dla matej wspdlnoty i jednoczes$nie swoja skutecznos$e,
jesli chodzi o wptywanie na zachowania jednostek. Potrzebny jest nowy rodzaj pe-
dagogiki moralne;j.

4. Etyka ekonomiczna Karla Homanna

Karl Homann i jego uczniowie (Andreas Suchanek, Christoph Liitge, Ingo Pies)
uzywaja kilku sformutowan na okreslenie tej propozycji. Etyka ekonomiczna (6ko-
nomische Ethik) to okreslenie sposobu uzasadniania norm moralnych, wiasnie ,,eko-
nomicznego™. Etyka instytucjonalna to etyka skupiona na formutowaniu norm,
w przeciwienstwie do bezposredniej pedagogiki moralnej naktaniajacej do okreslo-
nych dziatan lub do wstrzymania si¢ od pewnych czynnos$ci. Etyka fadu (Ordnungs-
ethik) z kolei odnosi si¢ do refleksji nad tadem prawno-instytucjonalnym bedacym
efektem skupienia si¢ na formutowaniu norm i tworzeniu instytucji, ktorych ksztatt
uzasadniany (uprawomocniany) jest ekonomicznie. Tak wigc etyka ekonomiczna,
etyka instytucjonalna, etyka tadu (ordoetyka) oznaczaja te sama propozycje, aczkol-
wiek widziang z roznych perspektyw. Jak dodaje S. Castellazzi, jest to takze etyka

4 A.O. Hirschman, Namietnosci i interesy. U intelektualnych Zrdde/ kapitalizmu, thum. 1. Kopinska,
Znak, Krakéw 1997, s. 39, 45.

44 7. Drozdowicz, O rozumnym egoizmie i wyrachowanym altruizmie (w:) J. Séjka (red.), Horyzonty

ponowoczesnosci. Rozmowy z Zygmuntem Baumanem, cz. 2, Wydawnictwo Fundacji Humaniora,

Poznan 1995, s. 61.

Zob. przypis 29.

4 K. Homann, The Sense and Limits of the Economic Method in Business Ethics, Discussionspapier
nr 2006-5, Wittenberg-Zentrum fiir Globale Ethik, Wittenberg 2006, s. 5.

45
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interakcji, skupiona na tym, co dzieje si¢ lub co moze dzia¢ si¢ pomigdzy ludzmi ze
szczegdlnym uwzglednieniem mozliwego konfliktu?’. Jezeli ten ostatni nie zachodzi,
a interesy i warto$ci jednostek sa ze soba zgodne, czyli mozna domniemywac istnie-
nie konsensusu co do warto$ci, refleksja etyczna nie musi by¢ uruchamiana. Wspot-
cze$nie jednak problemem jest konflikt wartos$ci i brak porozumienia, o czym byta
mowa wyzej. Warto zatem pozna¢ przyczyny tego typu konfliktow, czyli rozbiez-
ne motywacje, rozumowania i strategie lezace u podstaw interakcji (w szerszej skali
oczywiscie), aby moc projektowacé normy, ktore datyby sie¢ wdrozy¢. Homann i Su-
chanek uzywaja przy tej okazji formutly ,,wyjasni¢, aby zaprojektowa¢” — Erklarung
zwecks Gestaltung*.

Homann uwaza, ze tradycyjna (przednowoczesna) etyka dysponowala precyzyj-
nym odroznieniem dobra i zta w odniesieniu do dzialan ludzkich, catym zestawem
obowiazujacych norm wraz z ich roszczeniem do absolutnego obowigzywania. Zada-
niem etyki byto sktoni¢ jednostke do okreslonego dziatania. W tym sensie byta ona
etyka cnét, bowiem chodzito o zaszczepienie w jednostce wiasciwych dyspozycji.
Nowoczesnos¢ nie posiada juz tego konsensusu w odniesieniu do wartosci. Wini¢ za
to mozna skomplikowanie relacji spotecznych we wspodtczesnych spoteczenstwach.
Zdaniem Homanna juz Kant, w reakcji na ten stan rzeczy, stworzyt tradycje poszu-
kiwania uzasadnienia czy tez uprawomocnienia norm moralnych (grounding). Obo-
wigzywanie normy moralnej musi mie¢ charakter uniwersalny, niezalezny od oko-
liczno$ci 1 indywidualnych, konkretnych zachcianek i kalkulacji. Jej uzasadnienie —
charakter racjonalny, wywiedziony z rozumu. Z kolei propozycja Homanna wydaje
sie przeczyc¢ tej tradycji, bowiem mowa tu o ekonomicznym uzasadnianiu norm mo-
ralnych (ekonomicznej rekonstrukeji moralno$ci), a zatem w gr¢ wchodzi odwoty-
wanie si¢ do pewnej kalkulacji wtasnie, swoistego rachunku kosztow i korzysci®.

Oczywiscie kantysta powiedzialtby, iz takie stawianie sprawy pozbawione jest
zupehie ,,moralnego punktu widzenia”, bowiem moralno$¢ powinna obowigzywac
bezwarunkowo, w przeciwienstwie do kalkulacji, ktore whasnie sg uwarunkowane
konkretnymi okolicznos$ciami. Nawet potoczny punkt widzenia zaklada, ze mysle-
nie w kategoriach moralnych opiera si¢ na pewnym szlachetnym naddatku wykra-
czajacym poza czysta kalkulacje spodziewanych korzysci. Homann twierdzi jednak,
ze 06w naddatek — to ,,co$ wiecej”, co cechuje moralnos¢ — pozostaje czyms nie do
konca okreslonym.

Kantysta twierdzitby takze, ze tam gdzie w gre wchodzi kalkulacja, tam zaciera
si¢ réznica migdzy moralnoscig a przezornoscig, mi¢dzy tym, co wlasciwe, a tym, co
roztropne, mi¢dzy tym, co bezwarunkowe, a tym, co obowigzuje tylko warunkowo.
W efekcie przestawataby istnie¢ bezwarunkowos$¢ obowiazku moralnego naktadane-
go na jednostke. Na te bezwarunkowos¢ kazda jednostka powinna moc takze liczy¢

47 S. Castellazzi, Employability and Access to Training, Springer Fachmedien, Wiesbaden 2016, s. 37.
4% K. Homann, A. Suchanek, Okonomik. Eine Einfiirung, wyd. 2, Mohr Siebeck, Tiibingen 2005, s. 25.
4 K. Homann, The Sense and Limits..., op. cit., s. 4in.
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w odniesieniu do drugiego cztowieka. Dla kantysty zatem pojecie bezwarunkowosci
obowigzku moralnego jest podstawg tadu spolecznego.

Zdaniem Homanna, proponowane przez niego ekonomiczne ugruntowanie (upra-
womocnienie) moralnosci, oparte jednocze$nie na teorii umowy, unika wspomnia-
nych wyzej niebezpieczenstw poprzez rozréznienie dziatan oraz regut. Ekonomicz-
ne ujecie moralnos$ci, podobnie jak utylitaryzm regut, odnosi si¢ wylacznie do regut.
Reguty obowiazuja, czyli dzialania jednostek sa im podporzadkowane. Jednocze-
$nie ludzie mogg polega¢ na sobie nawzajem (dependability of reciprocal behavio-
ural expectations), liczac na podporzadkowanie si¢ normie moralnej drugiej strony.
Kant stawial na pewien przymus moralny odczuwany przez jednostke. Homann za$
proponuje takie ksztalttowanie norm moralnych (regut gry), aby jednostki nie tyle
odczuwaty przymus, ile zachety czy bodzce (incentives, die Anreize) do stosowania
ich. Wowczas, podobnie jak w projekcie Kantowskim, jednostki beda mogty pole-
gac na sobie, liczy¢ na moralny odruch drugiej strony. Homann twierdzi nawet, ze
jego koncepcja pozwala uzmystowic sobie cos, czego Kant i jego nastepcy sobie nie
wyobrazali: przygodne (warunkowe, nieabsolutne) obowigzywanie norm moralnych
(contingently binding). Normy w stosunku do dziatan sa wiazace sita wbudowanych
w nie zachet. W stosunku jednak do innych, alternatywnych norm widziane by¢ moga
jako przygodne i wymagajace uprawomocnienia (ugruntowania). Ekonomiczna teo-
ria moralnos$ci miataby zatem przezwycieza¢ stabosci rozumowego ugruntowania
(uzasadnienia) moralnosci, ktdre nie jest w stanie zmierzy¢ si¢ z problemami wspot-
czesnego $wiata, ktory cechuje wlasnie gwattowana zmiana regut gry. Swoje filozo-
ficzne credo Karl Homann przedstawia nastepujaco: ,,Po ustaniu wysitkow na rzecz
ugruntowania moralnosci poprzez metafizyke i/lub prawo naturalne, ugruntowanie
moralnosci poprzez Rozum jest ostatnig proba ukrycia przygodnosci tych regut, tak
aby moralno$¢ mogta by¢ uznana za wiazaca (tj. w odniesieniu do dziatan). Inaczej
rzecz si¢ ma w przypadku dwustopniowego pojmowania dziatan ludzkich i podziatu
na dziatania i warunki dziatan, na konkretne posunigcia i reguly gry, oraz pojmowa-
nia sity obowigzywania regut jako czego$ przygodnego. Tego szczegolnego elemen-
tu trudno szuka¢ w innych teoriach”™.

Kant i Hegel — zdaniem Homanna — krytykowali klasyczna teori¢ umowy spo-
tecznej za uwzglednianie tylko partykularnych interesow poszczegélnych jednostek
1 grup, podczas gdy w panstwie i spoteczenstwie istniejg tez uniwersalne i racjonal-
ne racje wazne dla wszystkich. Nacisk na to, co z punktu widzenia rozumu powin-
no by¢ powszechne, czyni niewidocznym przygodnos¢ norm moralnych i wyklucza
ich uprawomocnianie (w duchu teorii umowy) poprzez odwotanie si¢ do korzysci,
ktore jednostki spodziewaja si¢ odnies¢. Homann nie tylko podkresla przygodnosé
norm moralnych, ale takze taczy jg z tzw. strukturg dylematu, zgodnie ze znaczeniem
stowa ,,dylemat” w wyrazeniu ,,dylemat wi¢znia”. Ten ostatni pokazuje, ze ani jed-
nostka, ani tez grupa nie jest w stanie samodzielnie doprowadzi¢ do korzystnego dla

30 Ibidem, s. 6.
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wszystkich (z rozumowego punktu widzenia) i moralnie pozadanego rezultatu. Jak
nauczal Hobbes, cztowiek moze to osiagna¢, gdy inni beda pragneli tego samego®'.
Normatywna stuszno$¢ reguly nie bierze si¢ z niej samej, lecz z mozliwosci jej urze-
czywistnienia w praktyce, z jej spotecznego wdrozenia. Przywotuje tu Homann za-
sadg ultra posse nemo obligatur, ktora kompromituje moralno$¢ zadajaca niemozli-
wego, czyli — w sumie — ktérej nikt nie przestrzegatby. Obowigzujace jest to, co do
czego ,umawiamy si¢” i czego przestrzegamy, spodziewajac si¢ okreslonych korzy-
$ci w przysztosci. Gdy dochodzi do konkretnego dziatania, reguly te odbierane beda
jako ograniczenia naszej wolnosci, jednakze oznaczaja one jej poszerzenie w przy-
sztosci, zgodnie z przekonaniem Euckena, Ze wolnos¢ jest wynikiem, a nie punk-
tem wyjs$cia. Samoograniczenie, zgodnie z diagnozg Hobbesa, zwigksza mozliwosci
dziatania w poroéwnaniu z fikcyjnym stanem naturalnym. Jak méwi Homann, ,,ko-
lektywny rozwdj indywidualnej wolnosci jest istota programu nie-metafizycznego
ugruntowania moralno$ci’2.

Ujmujac to w skrocie, moralno$¢ dla Homanna uprawomocnia si¢ dzigki zgodzie
wszystkich zainteresowanych na okreslony ksztatt regut, ktora dokonuje si¢ w oparciu
o jednostkowe kalkulacje odno$nie do spodziewanych korzysci lub zagrozen. Efek-
tem sg (mogg by¢) obowigzujace reguty tworzace stabilny system instytucji, przy
czym to wlasnie ta stabilno$¢ nadaje tym regutom moc. Maja one charakter przy-
godny, wzgledny, warunkowy w tym znaczeniu, ze zrodtem ich jest wtasnie lokal-
na umowa. Tylko ona prowadzi do optymalnego rezultatu, w przeciwienstwie do sy-
tuacji wigzniow opisywanej przez tzw. dylemat wi¢znia, gdzie brak wspolpracy nie
pozwala takiego rezultatu osiagna¢. ,,Historyczne, kulturowe, charakterystyczne dla
danej grupy mozliwosci (contingencies) [ksztattowania] systemow moralnych moga
by¢ wigc rozumiane jako zjawisko powszechne (endemic), wynikajace z faktu, ze
w roznych sytuacjach i/lub populacjach rozmaite systemy regut byty w stanie osig-
gnad instytucjonalng stabilno$¢™*.

Dylemat wi¢znia czy tez, szerzej, struktura dylematu — jak wyraza si¢ Homann —
stuzy zatem do sformutowania odpowiedzi na pytanie, jak tworzy si¢ (trwa) porzadek
spoteczny. Ma to takze zwigzek z szeroko dyskutowanym w naukach spotecznych pro-
blemem, ktory ukrywa si¢ pod hastem homo oeconomicus. Zarzuca si¢ neoklasycz-
nej ekonomii, iz postuguje sie modelem cztowieka, ktory dazy do zaspokajania wia-
snych potrzeb. Zaktadajac egoizm jednostki, tworzy si¢ koncepcje, ktdre ten egoizm
i jednoczesnie rozcztonkowanie spoteczenstwa umacniaja. Stawia si¢ zatem pytanie,
dlaczego nie zaklada si¢ tutaj bardziej spotecznego charakteru cztowieka, nie uwypu-
kla zdolnosci czy sktonnos$ci do wspotpracy. Homann twierdzi, iz nie warto ujmowac
tej debaty jako proby wypracowania modelu cztowieka przydatnego w naukach spo-
tecznych, tak jak robili to m.in. Jensen i Meckling, uznajac za najlepsze rozwigzanie

31 T. Hobbes, Lewiatan, ttum. C. Znamierowski, Aletheia, Warszawa 2017, rozdz. 14; zob. tez K. Ho-
mann, The Scientific Approach..., op. cit., s. 5.

52 K. Homann, The Sense and Limits..., op. cit., s. 8.

3 lbidem.
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formute REMM (Resourceful, Evaluative, Maximizing Model)**. Dystansuje si¢ tak-
ze od pogladow Miltona Friedmana, ktory pisat o homo oeconomicus jako pewnym
konstrukcie (roboczym zatozeniu), ktory nie musi by¢ wcale realistyczny, a ktory
umozliwia formulowanie hipotez, przy czym dopiero wyniki badan moga by¢ pod-
dawane krytyce®®. Dla Homanna bowiem nie chodzi tutaj wcale o model cztowicka,
nie chodzi o teori¢ zachowania, lecz o ,.teori¢ sytuacji”’ nawiazujaca do ,,logiki sy-
tuacji” Karla Poppera zaproponowanej w Nedzy historycyzmu, zgodnie z ktorg dzia-
fania jednostek wyjasni¢ mozna przez odwotanie si¢ do kontekstu, w ktorym mia-
ty one miejsce i w ktorym jednostka napotyka okreslong ,,sytuacje problemowg”.

O jaka ,,sytuacje” zatem chodzi? Zgodnie ze strukturg dylematu wymagana jest
wspotpraca wszystkich uczestnikow, aby dylemat przezwycigzy¢. Odmowa wspot-
pracy chocby przez jednego uczestnika powoduje zatamanie si¢ wspotpracy, bowiem
wywoluje kolejne odmowy pozostatych uczestnikow. Wowczas — tak jak w dylema-
cie wigznia — odmowa staje si¢ dominujaca strategia. Nawet w spoteczenstwie z duza
liczbg altruistow, gdy raz zostanie taka strategia uruchomiona, wywotuje ona ze stro-
ny innych uczestnikow reakcje w postaci zapobiegawczej odmowy (preventive de-
fection). Dla Homanna kategoria homo oeconomicus pojawia si¢ wtasnie podczas
analizy ludzkich interakcji, ktora chce dociec, w jakim stopniu jednostki moga — na
dtuzsza mete — zachowac che¢ do wspdtpracy w spoleczenstwie ludzi, ktdrych inte-
resy albo moga by¢ zgodne, albo sta¢ w konflikcie. ,,Analiza z uzyciem konstruktu
homo oeconomicus tak odpowiada na to wiasnie pytanie stawiane w naukach spo-
tecznych: tylko wtedy, gdy instytucjonalne struktury sa tak zorganizowane, ze sta-
wiaja opor homo oeconomicus, sg one w stanie pelni¢ oczekiwang funkcje. Tak jak
dopuszczamy do ruchu tylko samochody, ktore sg zaopatrzone w odpowiednie cer-
tyfikaty, tak ekonomista moze rekomendowac¢ tylko takie reguty i instytucje, ktore
przeszty — teoretyczny — test homo oeconomicus™’. W przeciwnym razie instytucje,
ktore nie przeszly tego testu, narazatyby bardziej moralnych cztonkow spoteczen-
stwa na wykorzystanie ich przez obywateli bez skruputow, co powodowatoby z cza-
sem u tych pierwszych opowiedzenie si¢ za strategia odmowy i powolne zanizanie
standardow moralnych.

W zwigzku z brakiem symetrii w strukturze dylematu (kooperowac czy nie), czy-
li sytuacja, w ktorej kazda jednostka moze zaktdci¢ wspodtprace, pozbawiajac pozo-
state jednostki spodziewanych korzysci, warto zadba¢ o to (w skali spotecznej), aby
kazda jednostka, dzigki przyznanym jest prawom i zabezpieczeniom spotecznym,
byta sktonna raczej do wspotpracy anizeli do odmowy. Homann przypomina w tym
konteks$cie pojecie rownoscei, tak czesto przywotywane przez Hobbesa, jako waru-
nek umowy spotecznej. Dodaje jednak nowa interpretacje tego pojecia: wszyscy je-

5% M.C. Jensen, W.H. Meckling, The Nature of Man, Journal of Applied Corporate Finance 1994, nr 2,
s. 4-19.

55 M. Friedman, The Methodology..., op. cit.

¢ K. Homann, The Sense and Limits..., op. cit., s. 11.

37 lbidem, s. 12.
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steSmy rowni co do naszych mozliwosci blokowania wspotpracy i pozbawiania in-
nych potencjalnych korzysci z tej wspotpracy. Racjonalne jednostki posuwaja si¢ do
tego wtedy, gdy nie maja nic do stracenia. Przyznane im prawa i zabezpieczenia spo-
teczne przeciwdziatajg jednak takiej desperackiej strategii. Tak wigc Homann uwaza,
ze dobrobyt i wolno$¢ dzisiejszych spoteczenstw opiera si¢ na — w pewnym sensie
— kontroli funkcjonowania struktur dylematu, na zmniejszaniu prawdopodobienstwa
pojawienia si¢ strategii odmowy?s.

Karl Homann pisze o metodzie ekonomii zastosowanej do etyki. Tym, co odroz-
nia nauki od siebie, nie jest ich przedmiot — twierdzi za Garym Beckerem — lecz me-
toda, ktora stosuja. Metoda ta z kolei odzwierciedla problemy, z ktérymi dana nauka
ma sobie radzi¢. Dla ekonomii tym problemem sg sprzeczne interesy jednostek wcho-
dzacych w interakcje. Stad tez mozna ja rozumie¢ jako zajmujaca si¢ ,,wyjasnianiem
i ksztaltowaniem” rezultatow interakcji w ramach struktur dylematu®. Stosowanie jej
w odniesieniu do probleméw, ktérymi zajmuje si¢ etyka, nie powinno dziwic, zwa-
zywszy na uzytek, ktory z metody ekonomicznej robi Gary Becker®.

Ekonomia ,,wyjasnia i ksztattuje”, czyli formutuje zalecenia. Przede wszystkim
wyjasnia, aczkolwiek odnoszac si¢ do materiatu empirycznego, musi postugiwac si¢
pewnymi kryteriami selekcji, a te znéw zalezne sg od tego, czego si¢ od ekonomii
oczekuje, czyli rad dotyczacych skutecznego gospodarowania. Jako nauka spotecz-
na zajmuje si¢ jednostkami, ktore w sposob racjonalny staraja si¢ uzyskac najlepszy
dla siebie rezultat. Rezultaty, o ktorych moéwi ekonomia, to oczywiscie zagregowa-
ne efekty interakcji, do ktorych nigdy nie doprowadzi indywidualny podmiot dziata-
jacy. Decydujace znaczenie maja tu instytucje, w ramach ktoérych jednostki dziataja,
a stany rzeczy, ktore ekonomia chce wyjasniaé, to czesto niezamierzone (wypadko-
we) rezultaty ich dziatan®'.

Jezeli mowa o rezultatach interakcji, to warto odnotowac tu stwierdzenie niemiec-
kiego filozofa, iz etycznie istotne rezultaty nie pojawia si¢ dzigki dziataniom jednost-
ki. Nie ma wigc sensu apelowac do jednostek w duchu etyki cnot. Etyka, w szczegol-
nosci etyka gospodarcza, powinna by¢ zatem etyka warunkow, w ktorych jednostki
podejmuja dziatania, etyka tadu, ktory umozliwia realizowanie akceptowalnych ce-
low gospodarczych. Regulty czy normy paradoksalnie nie sg tym, o czym ,,marzg”
jednostki. Sg one odbierane jako ograniczenia swobody dziatania, jednakze zawiera-
jace obietnice przysztych korzysci. Niemniej ani indywidualna, ani tez spoteczna psy-
chologia (nie mowiac juz o biologii) nie jest wazna dla ekonomii, ktora zaintereso-
wana jest struktura dylematu, czyli mozliwosciami niezablokowanej kooperacji. Nie
interesuje sie, ,,.kim jest naprawde Cztowiek™, lecz jak przedstawiajg si¢ mozliwosci
uzyskania zgody na wspoéldziatanie, czyli pozytywne rozwigzanie struktury dylema-

¥ |bidem, s. 13.

* lbidem.

¢ @G.S. Becker, Nobel Lecture: The Economic Way of Looking at Behavior, Journal of Political Econo-
my 1993, nr 3.

¢ K. Homann, The Sense and Limits..., op. cit., s. 14.
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tu®?. Koncepcja homo oeconomicus, o czym mowa byta wczesniej, nie odnosi si¢ do
zaktadanych, modelowych cech jednostki, lecz stanowi pewien test myslowy stoso-
wany podczas projektowania rozstrzygnig¢¢ instytucjonalnych.

Metoda ekonomiczna zastosowana do etyki oznacza, iz tradycyjna problematyka
tej dyscypliny zostaje wyrazona przy pomocy takich poje¢, jak kalkulacja korzysci
i strat, oraz w kategoriach zachet czy bodzcow. Moralnos¢ jako co$ zaleznego od kal-
kulacji jednostki, jako co$, co musi przynosic jednostce pewne korzysci, moze szoko-
wac, nie moéwigc o tym, ze same podmioty dziatajace moga swoje dziatania postrze-
ga¢ inaczej, np. w kategoriach bezwarunkowego obowigzku. Homann jednak twier-
dzi, ze tylko moralnos¢ bodzcow moze by¢ moralnoscia odpowiadajaca na wyzwania
wspotczesnoscei, tylko w ten sposob oszacowa¢ mozna mozliwosci weielenia w zycie
okreslonych regut. Rzeczywiscie, pojgcia powinnos$ci czy obowigzku nie naleza do
jezyka ekonomii, bowiem teoria tego typu mierzy si¢ z zupetnie innymi problema-
mi, m.in. tymi, ktore wyraza struktura dylematu. Nie oznacza to jednak, ze nie moz-
na metody ekonomicznej stosowaé w etyce, myslac o problemie wdrazania norm mo-
ralnych i ich funkcjonowania w nowoczesnym spoleczenstwie. Tutaj bowiem tylko
ta metoda pozwala si¢ zmierzy¢ z tzw. strukturg dylematu. Autor broni si¢ jednocze-
$nie przed zarzutem, ze sprowadzanie moralnos$ci do kalkulacji moze okazac si¢ sa-
mospetniajgcym proroctwem, czyli czyms, co ostabi sktonnosc¢ jednostki do mys$lenia
w kategoriach etycznych i do dziatania zgodnego z normami moralnymi. Uwaza, ze
przedstawia procesy obecne we wszystkich interakcjach, takze tych, w ramach kto-
rych ,,negocjuje” si¢ kwesti¢ podporzadkowania si¢ okreslonym regutom moralnym.

Wypowiada si¢ takze w sposob bardziej radykalny. ,,Tylko w ten sposob uczymy
si¢ mysle¢ zgodnie z pojeciem «przygodnie obowigzujacych normy, bedacym pod-
stawa mozliwosci rozwojowych wspotczesnego spoteczenstwa, zamiast cofac sie
do arbitralno$ci 1 fundamentalizmu. Rézne wersje uzasadniania moralnos$ci przez
odwotanie si¢ do Rozumu idg w przeciwnym kierunku: nie zwracajg uwagi na nie-
zwykle wazne wsparcie moralno$ci poprzez bodzce (incentives) i za sprawa tej na-
iwnosci — przeczac zupetnie swoim intencjom — powodujg erozje moralnosci w spo-
teczenstwie”®.

5. Zakonczenie

Karl Homann proponuje nietradycyjny sposob myslenia o etyce i moralnosci we
wspodtczesnym $wiecie. Przede wszystkim odrzuca nieprzystajace do wspodtczesno-
sci kategorie etyczne powstate w spoteczenstwach o silnej kontroli grupowej i od-
czuwalnych sankcjach za nieprzestrzeganie zasad moralnych. Rozwazania etyczne
kierowane byly do jednostki i miaty na celu ksztaltowanie jej charakteru — przede

2 lbidem, s. 15-17.
% |bidem, s. 19.
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wszystkim jako cztonka stosunkowo matej grupy. W zatomizowanym, anonimowym
i pozbawionym bezposredniej kontroli ze strony innych ludzi spoteczenstwie wspot-
czesnym mozna zada¢ pytanie, ktore postawit Eucken, a za nim Homann: dlaczego
ludzie mieliby postgpowac moralnie, skoro nie musza spodziewac si¢ zadnych sank-
cji charakterystycznych dla spoteczenstw przednowoczesnych. Na pewno jednak nie
beda przestrzega¢ pewnych norm, jezeli beda one stawiaty ich na pozycji przegrane;.
W ramach pluralistycznego spoteczenstwa i w sytuacji nieodtacznego konfliktu war-
tosci (a takze codziennej konkurencji w walce o realizacj¢ indywidualnych celéw)
jednostka powinna w przestrzeganiu norm moralnych dostrzec szans¢ na wygrang
W rozumieniu teorii gier, na poszerzenie wlasnej wolnosci dzigki pierwotnemu pod-
porzadkowaniu si¢ regutom. Dostrzezenie tej szansy zalezne jest od stopnia koopera-
cji innych jednostek. Nawet podejrzenie o mozliwg strategie odmowy w odniesieniu
do partnera interakcji wywotuje zapobiegawczo strategie podobna. Ponadto tradycyj-
na pedagogika moralna w pluralistycznym spoteczenstwie wywoluje czgsto sprzeciw
,,dla zasady”. Belgijscy autorzy przywotuja w tym kontekscie Tractatus Wittgenstei-
na, punkt 6.422: , Pierwsza mysla, jaka nasuwa si¢ przy formutowaniu prawa etycz-
nego o postaci «powinienes...», jest to: a co, gdy tego nie zrobig?”’%,

Nie chcialbym jednak zbyt szeroko podsumowywac etycznych pogladéw Homan-
na. Z pewnoscia z jego wizja ekonomicznie ugruntowanej etyki mozna by w wielu
miejscach polemizowac, poczawszy od kwestii nazewnictwa (dlaczego ekonomiczna,
a nie po prostu kontraktualistyczna). Jego zastugg jest jednak to, iz przestrzega przez
utozsamianiem rozwazan etycznych z gotowymi receptami, ktore obiecuja skuteczne
rozwigzywanie wszystkich probleméw (niewazne, czy w duchu utylitarystycznym,
czy deontologicznym, czy tez innym).

Zaryzykowalbym jednak tezg, iz ekonomicznie uzasadniona etyka gospodarcza
daje si¢ z powodzeniem obroni¢. Wszyscy powinnismy pomaga¢ ludziom w potrze-
bie i mozna sobie wyobrazi¢ norme, ktéra moéwi: ,,Ludziom, ktorych §lepy los po-
zbawit wszystkiego, nalezy pomagac”. Trudniej jednak wyobrazi¢ sobie owe zachety
wbudowane w takg norme. (Pomagaj, aby poczu¢ si¢ lepiej? Pomagaj, a ludzie beda
bardziej ci¢ ceni¢? Pomagaj, a otrzymasz nagrod¢ na tamtym $wiecie?) O wiele fa-
twiej taka norme z obietnica, wbudowanym bodzcem, wyobrazi¢ sobie mozna w od-
niesieniu do dziatalnosci gospodarczej. W obrgbie subsystemu spotecznego opartego
na rynku i konkurencji mogg by¢ wdrozone tylko takie normy, ktore nie stawiatyby
przedsigbiorcy na straconej pozycji. Moralnos¢ musi tutaj by¢ pogodzona z zasa-
dg konkurencji i ukierunkowana na tworzenie rownych dla wszystkich regut gry®.

Pogodzenie z mechanizmem rynkowym (jako zaprzeczenie ztudzen kolektywi-
styczno-centralistycznych), uznanie, iz rynek opiera si¢ na okreslonych regulacjach
prawno-instytucjonalnych (i w tym sensie nigdy nie jest w sposob pierwotny ,,wol-
ny”), traktowanie wolnos$ci gospodarczej jako efektu dobrze zaprojektowanych i strze-

¢ R. Laermans, G. Verschraegen, Will a Sociological Communication Ever Be Able to Influence Social
Communication?, Ethical Perspectives 1998, nr 2, s. 128.
¢ K. Homann, Competition and Morality..., op. cit.
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zonych przez panstwo instytucji — wszystko to sktada si¢ na ordoliberalng propozy-
cj¢ Euckena i jego nastepcow, w tym réwniez Homanna. Warto pamigtac nie tylko
to, ze liberalizm niejedno ma imig, ale takze i to, ze np. afera Enronu czy kryzys fi-
nansowy 2007-2009 nie byly spowodowane nadmiarem wolnego rynku, lecz wia-
$nie wadliwie funkcjonujgcymi instytucjami, ktore ten rynek miaty tworzy¢ i ochra-
nia¢. W przypadku Enronu zawiodl mechanizm kontroli wlascicielskiej (corporate
governance), bowiem menedzerowie po prostu oszukiwali akcjonariuszy, a w cza-
sach ostatniego kryzysu zawiedli regulatorzy rynkow finansowych. Alan Greenspan
mogl mie¢ neoliberalne poglady, niemniej petnit funkcje straznika okreslonego tadu
w bliskiej wspotpracy z rzadem federalnym i catym szeregiem innych instytucji.

Ordoliberalizm Homanna upomina si¢ wig¢c zard6wno o wolnos¢ gospodarowania,
jak i o instytucje, ktore t¢ wolnos¢ umozliwiaja. Pogodzenie z mechanizmem rynko-
wym nie oznacza wiec zgody na jakies zlo konieczne, lecz ochrong tego, co jest zro-
dtem dobrobytu panstw rozwinigtych. Refleksja etyczna, ktéra formutuje reguty gry
zamiast instrukcji co do konkretnych dziatan, w tych dziataniach ochronnych moze
bra¢ udziat. O jakie reguty moze chodzi¢? Jaki typ etycznych nakazéw wytania sie —
by tak rzec — z wngtrza mechanizmu rynkowego? Chciatbym w tym miejscu postu-
zy¢ si¢ lista zaproponowana przez Josepha Heatha, ktory, podobnie jak Homann, nie
mysli o etyce jako apelu skierowanym jedynie do jednostki i dotyczacym jej charak-
teru, lecz bardziej interesuje go poziom makro i regulacyjna rola panstwa w ramach
kapitalistycznej gospodarki. Wymienia on m.in. nastgpujgce nakazy: ,,Minimalizuj
negatywne efekty zewnetrzne. Konkuruj tylko poprzez ceny i jakos$¢. Redukuj asy-
metri¢ informacyjng pomiedzy firmg a klientami. Nie wykorzystuj rozproszenia ak-
cjonariatu. Unikaj tworzenia barier wejscia. Nie stosuj subsydiowania krzyzowego
w celu eliminowania konkurentow”*. OczywisScie jednostronne zastosowanie si¢ do
tego typu regulacji mogloby okazac si¢ zgubne dla firmy. Potrzebna jest takze dobra
wola pozostatych uczestnikow rynku. Jak do tego doprowadzi¢? Jedna z mozliwosci
jest rzucenie (etycznego) wyzwania pozostalym firmom i oczekiwanie na ich reakcje
(jej brak mogtby by¢ dla nich kosztowny pod wzgledem reputacji)®’. Heath nazywa
to ,,eksperymentami w zakresie zaufania™®. U obu autoréw chodzi o budowanie tan-
cucha korzystnych reakcji firm z danej branzy, a zatem, w sumie, zobowigzan, z kto-
rych trudno bedzie si¢ wycofac.

Ekonomiczne ugruntowanie etyki gospodarczej pozwala projektowac takie normy,
ktore potrafig ,,zapewnic¢ sobie” wlasng stosowalnos¢. Podstawowg bolaczka wielu
projektow etycznych jest bowiem brak mozliwosci ich wdrozenia. Wszyscy oczywi-
Scie zgadzaja si¢ co do podstawowych wartosci, lecz na co dzien obowiazuje posta-
wa business as usual. Realistyczna propozycja Homanna i jego uczniow budzi na-
dzieje, ze mozna to zmienicé.

¢ J. Heath, Morality, Competition, and the Firm. The Market Failures Approach to Business Ethics,
Oxford University Press, Oxford 2014, s. 37.

¢ K. Homann, Competition and Morality..., op. cit., s. 15.

¢ J. Heath, op. cit., s. 38.
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Anna Lewicka-Strzatecka

RYNEK A CHARAKTER MORALNY

1. Wprowadzenie

Gospodarka rynkowa, od kilku wiekdéw poszerzajgca systematycznie swoje wply-
wy i dominujaca obecnie we wspotczesnej gospodarce §wiatowej, przyczynita si¢ nie-
watpliwie do wzrostu poziomu zycia milionéw ludzi. Zatozone przez ONZ Milenij-
ne Cele Rozwoju udato si¢ w znacznym stopniu zrealizowac, zmniejszono o potowe
poziom ubdstwa na §wiecie, szczegdlnie w Azji i w Afryce, istotnie, chociaz nieza-
dowalajaco, poprawit si¢ stan i dostep do opieki zdrowotnej w najbiedniejszych kra-
jach. Coraz wiecej ludzi bierze swdj los w swoje rece, podejmujac dziatalno$¢ gospo-
darcza, cho¢by w ograniczonym zakresie, a reguly rynkowe wkraczaja do kolejnych
sfer zycia spotecznego i podporzadkowuja sobie dziatania jednostek i funkcjonowa-
nie instytucji.

Przy tej okazji pojawia si¢ pytanie, czy 1 w jaki sposob rynek wptywa na moralne
charaktery ludzi i og6lniej na poziom moralny spoteczenstwa? Czy zwiekszona eks-
pozycja na ryzyko i konieczno$¢ podejmowania odpowiedzialnosci za wtasne dzia-
fania sprzyja ksztaltowaniu ludzkich cnét? Czy raczej stwarzane przez rynek szanse
nieustannego powigkszania swoich zasobow, bogacenia si¢ wypaczaja charakter czto-
wieka, czynigc go obojetnym na los innych? Pytanie o wplyw rynku na moralnos¢
zostalo uznane za jedno z tzw. wielkich pytan (big questions) podejmowanych przez
Fundacje Templetona. O ustosunkowanie si¢ do tego pytania poproszono, jak zwy-
kle przy takich okazjach, wybitne postaci zycia publicznego — uczonych, dzialaczy
spotecznych, politykow, przedsigbiorcow. Zrekonstruowane w drugiej czesci artykutu
wypowiedzi tych osobistos$ci pokazuja, jak szerokie jest spektrum odpowiedzi na to
pytanie. W trzeciej czgsci przedstawiono probe rozstrzygnigcia tej kwestii na drodze
empirycznej za pomocg eksperymentu przeprowadzonego na Uniwersytecie w Bonn.
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2. Czy rynek psuje charakter moralny?
2.1. Wrecz przeciwnie...

...uwaza Jagdish Bhagwati, profesor prawa i ekonomii na Columbia University.
Twierdzi on, ze globalizacja upowszechniajaca reguly rynkowe w wielu krajach
$wiata nie tylko przyczynia si¢ do podniesienia poziomu zycia na $wiecie, ale takze
ksztaltuje lepsze charaktery moralne. Poglad ten uzasadnia przyktadami prezentowa-
nymi w ksigzce swego autorstwa W obronie globalizacji, b¢dacej efektem szerokich
i doglebnych badan'. Wskazuje miedzy innymi na chtopéw w Wietnamie, ktorych
nie zdemoralizowaty wyzsze dochody osiggane dzigki rozwojowi ich gospodarstw
rolnych, poniewaz pozwolili na kontynuacj¢ edukacji swoich dzieci w szkole, nie-
jako ograniczajac w ten sposob tanig site robocza, ktoérg mogli dysponowac. Z kolei
konkurencja migdzy migdzynarodowymi firmami wytwarzajacymi dobra konsump-
cyjne sklonita je do zatrudniania w wigkszym zakresie tanszej sity roboczej, czyli
kobiet. Zwigkszenie popytu na prace kobiet przyczynito si¢ do podniesienia ich ptac
1 w efekcie zmniejszyto dotkliwa luke migdzy ptaca kobiet i me¢zczyzn. Chociaz luka
ta nie zostala wyeliminowana, to jej ograniczenie oznacza nizszy poziom dyskrymi-
nacji ze wzgledu na pte¢, a wiec moze by¢ wiazane z dzialaniem rynku na rzecz pod-
niesienia poziomu moralnego spoteczenstwa. Nawiazujac do Johna Stewarta Milla,
wyrazajacego w Zasadach ekonomii politycznej* przekonanie, iz kontakty handlowe
obok korzysci ekonomicznych przyczyniajg si¢ do przekazywania wyzszych stan-
dardow moralnych, nieprzerwanego postepu idei, rozwoju instytucji, Bhagwati pod-
kresla, ze globalizacja wzmacnia te procesy. Wskazuje przyktad Zon menedzerow
japonskich migdzynarodowych firm, ktore spedzity dtuzszy czas w Nowym Jorku,
Londynie i Paryzu, towarzyszac swoim mezom. Kiedy zobaczyly one, jak kobiety sa
traktowane na Zachodzie, przejety idee praw i réwnosci kobiet i po powrocie do Ja-
ponii staty si¢ ich promotorkami. W szczegdlny sposob §wiadomo$¢ spoteczna i mo-
ralna przetamuje bariery za posrednictwem telewizji i internetu.

2.2. To zalezy...

...uwaza John Gray, emerytowany profesor z London School of Economics. Pod-
kresla, ze dokonujac oceny wptywu rynku na moralnos$¢ charakteru, nalezy mie¢ na
uwadze wolny rynek funkcjonujacy w rzeczywistosci, a nie jego idealne wyobraze-
nie, a takze zastanowi¢ sig¢, jak na moralnos¢ oddziatujg inne systemy gospodarcze.

Wolny rynek nie oznacza, jak sadzg niektorzy, braku panstwa w gospodarce, po-
niewaz to panstwo za pomoca regulacji prawnych okresla, co moze by¢ towarem,

' J. Bhagwati, In Defense of Globalization, Oxford University Press, Oxford 2004.
2 ].S. Mill, Zasady ekonomii politycznej i niektore jej zastosowania do filozofii spofecznej, PWN, War-
szawa 1966.
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a co nie. Niewolnictwo, szantaz czy dziecigca pornografia sg wspolczesnie zakaza-
ne, poniewaz wolny rynek zawsze bazuje na pewnym systemie regut, ktorych prze-
strzeganie gwarantuje panstwo. Centralne miejsce w owym systemie zajmujg prawa
wlasnosci, ktore sg egzekwowane 1 czgsto tworzone przez wladze. Perspektywa hi-
storyczna pokazuje, ze rynki sg zywymi tworami, zmieniajgcymi si¢ w czasie, 1 tylko
w modelach przyjmowanych przez ekonomistow regulujg si¢ same. Ta szersza per-
spektywa pozwala lepiej uchwyci¢ relacje miedzy etyka i gospodarka, wykazujac,
ze cechami najmocniej nagradzanymi przez rynek sa odwaga, gotowos¢ do podej-
mowania ryzyka i wchodzenia do gry, umiejetno$¢ wykorzystania lub tworzenia no-
wych okazji. Jednoczes$nie cechy najbardziej cenione przez konserwatywnych mora-
listow, takie jak rozwaga, oszczgdnosé, cierpliwe dziatanie wedtug znanych wzorow,
nie prowadza do sukcesu we wspotczesnym biznesie. Chociaz wolny rynek nagra-
dza pewne cnoty, to deprecjonuje inne. Prymat indywidualnego wyboru oznacza na
0got zapoznanie pewnych tradycyjnych warto$ci. Na te cechy wolnego rynku, ktore
moga degradowac ludzkie wspolnoty, zwracat juz uwage Adam Smith, zaznaczajac,
ze wymaga on od jednostek wysokiego poziomu mobilnosci i gotowosci do zrywa-
nia relacji, ktore nie przynosza profitu.

Moralne utomnos$ci wolnego rynku nie oznaczaja, ze inny system ekonomiczny
bylby lepszy. System gospodarki centralnie planowanej nie tylko byt nieefektywny,
ale daleko bardziej niszczyt ludzkie charaktery. Warunkiem funkcjonowania w nim
jednostek byta umiejetnos$¢ dziatania na czarnym rynku, dawania i brania tapowek,
oszukiwania panstwa.

Zaden system ekonomiczny nie moze wzmacnia¢ wszystkich przymiotéw moral-
nych, poniewaz kazdy bazuje na motywach, ktore w jakims stopniu sg moralnie wat-
pliwe. Godne potepienia chciwos¢ i zazdro$¢ moga stymulowa¢ ekonomiczne dzia-
tania. System ekonomiczny jest dobry w takim stopniu, w jakim potrafi on powscig-
gna¢ ludzkie ulomnosci i wykorzystaé je w celu zwigkszenia dobrobytu. Wybdr nie
powinien by¢ dokonywany miedzy abstrakcyjnymi modelami, takimi jak gospodarka
wolnorynkowa i centralnie planowana, poniewaz nigdy nie istniaty one w rzeczywi-
stosci. Realny wybor dotyczy systemow, w ktorych rynek i regulacje wystepuja w rdz-
nych proporcjach, uwarunkowanych historycznie, ale z pewno$cig nowoczesna go-
spodarka rynkowa nie moze funkcjonowac bez przeciwdziatania moralnej degradacji.

2.3. Tak, ale...

...Inne systemy sg gorsze, twierdzi Garry Kasparow, byly §wiatowy mistrz szachowy.
Zgadza si¢ on z pogladem o demoralizujacym wptywie wolnego rynku na jednostki,
ale uwaza, ze nie ma systemu, ktory bylby lepszy. Zauwaza, ze rynek, pomimo swej
bezwzglednej natury, ma co najmniej dwa mechanizmy korygujace ten wptyw. Po
pierwsze, jezeli pewne wartosci sa cenione w spoteczenstwie, to urzeczywistnianie
ich moze by¢ optacalne. Dziatania firmy na rzecz interesariuszy przektadaja si¢ na jej
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dobry wizerunek poprawiajacy konkurencyjng pozycje, a co za tym idzie — moga by¢
dla niej korzystne w wymiarze materialnym. Po drugie, jezeli spoteczenstwo, a przy-
najmniej jego wickszo$¢ osiagga taki poziom dobrobytu, w ktérym nie trzeba trosz-
czy¢ si¢ o przezycie, jednostki sg sktonne praktykowac pewne cnoty. Skoro nikt nie
musi odejmowac sobie od ust, by nakarmi¢ potrzebujacego, to pojawia si¢ szansa na
ujawnienie naturalnego, chociaz wtdérnego wobec dazenia do zaspokojenia wlasnych
potrzeb, instynktu obdarowywania, pomagania bliznim. Przypadki, w ktérych wspo-
mniane mechanizmy nie dzialtaja, zdaja si¢ potwierdza¢ ogdlna regute. We wspotcze-
snej Rosji oligarchowie nie muszg troszczy¢ si¢ o dobrg reputacje, poniewaz brakuje
rzeczywistej konkurencji. Nie sg sktonni dzieli¢ si¢ dobrobytem, ktory jest ich udzia-
tem, poniewaz jego zrédtem nie byta odpowiedzialno$¢ wobec pracownikow, kon-
sumentow, akcjonariuszy i obywateli, ale zasoby surowcowe ich kraju, do ktérych
pozyskali dostep za pomoca budzacych odraze i przerazenie praktyk korupcyjnych.

Jednostki, ktore zaleza od swoich sasiadow, staraja si¢ dziata¢ moralnie i prze-
strzega¢ ustalonych regut. Podobnie zachowuja si¢ firmy, ktére musza liczy¢ na lo-
jalnos¢ swoich pracownikéw, przychylno$¢ konsumentow i wsparcie inwestorow,
a takze wiladze, ktore zalezg od obywateli. Chociaz nieustanne kierowanie si¢ wta-
snym interesem korumpuje, to rynek ma mechanizmy ograniczajace te¢ korupcje, kto-
rych inne systemy nie maja.

Socjalistyczna utopia opierala si¢ na sprzeciwie wobec niesprawiedliwosci
1 krzywd, jakie byly udzialem dziewigtnastowiecznego kapitalizmu. Bazowata row-
niez na wierze w fundamentalnie moralng nature cztlowieka, ktory wyposazony w od-
powiednig wiedz¢ poswigci wilasny interes dla dobra ogdlnego, co przyczyni si¢ do
redukcji cierpienia na §wiecie. By¢ moze $wiat bytby lepszy, gdyby panowata na nim
harmonia i porozumienie miedzy ludzmi, zamiast wspotzawodnictwa i nieustannego
dazenia do sukcesu. Jednak taki $wiat nie istnieje, zauwaza Kasparow, poniewaz je-
stesmy produktem toczonej od zawsze walki o przezycie i nasze naturalne instynkty
moga by¢ zawieszone tylko w sytuacji prawdziwego zagrozenia. Rynek, ktory nie jest
wolny, musi by¢ kontrolowany przez jednostki lub grupy i — skonfrontowany z natu-
ralng ludzka potrzeba rownosci — narzuca te réwnos¢. Naturalne sktonnosci do mo-
ralnych zachowan sg zastgpowane przez regulacje i kary. Wzorem takiego systemu
byt Zwiazek Radziecki, gdzie indywidualne aspiracje zostaty odgérnie zdominowane
1 wttoczone we wspolny nurt. Jednak moralny charakter nie moze by¢ ksztattowany
sita, bez dobrowolnego udzialu obywateli. Zwigzek Radziecki i inne kraje tego blo-
ku szybko przerodzily si¢ w systemy totalitarne, rzadzone za pomoca terroru. Jednak
alternatywa nie jest anarchia, poniewaz spoteczenstwo nie byloby spoteczenstwem
bez regulacji prawnych, bez ochrony mniejszosci religijnych, politycznych i grup
biznesowych. Alternatywg jest system, w ktorym indywidualne wolnosci sg powig-
zane z bodzcami do moralnych dziatan. Najblizsza temu systemowi jest gospodarka
wolnorynkowa wraz z demokracja, rozumiang jako wolny rynek idei. Wolny rynek
moze psu¢ moralny charakter cztowieka, poniewaz cztowiek zawsze bedzie chciat
wiecej 1 wolny rynek pozwala realizowac to dgzenie, w niewielkim stopniu chroniac
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tych, ktorym sie nie powiodto, ale proba ograniczenia tego naturalnego ludzkiego da-
zenia prowadzi do wigkszego zta. Pelnym 1 wyczerpujacym $wiadectwem na to jest
Rosja, poczynajac od czaséw carskich, przez system sowiecki, a konczac na wspot-
czesnym rezimie Putina.

2.4. Nie...

...sadzi chinska ekonomistka, Qinglian He. Uwaza ona, ze wolny rynek na przestrze-
ni kilku wiekow nie tylko przyczynit si¢ do podniesienia poziomu zycia ludzi, ale
takze wzmocnit moralnosc¢ ich charakterow, w przeciwienstwie do gospodarki plano-
wej powodujacej materialng i moralng degradacje cztowieka. Gospodarka rynkowa
nie jest idealna, ale zrédtem utomnosci rynku sg raczej ludzkie dziatania i motywa-
cje niz jego immanentne wady. Wolny rynek jest §cisle powiazany z wolnym spote-
czenstwem sprzyjajacym wspolnemu dziataniu, ugruntowujgcemu zasady moralne.

He podkresla socjokulturowe uwarunkowanie wszystkich ekonomicznych dziatan,
zauwazajac, ze poczawszy od Chin w dziesigtym wieku, a konczac na wspdiczesnej
Europie, konsumpcja i produkcja byly podporzadkowane wartosciom dominujacym
w danej epoce i powigzane z poziomem religijno$ci. Uwaza si¢ na przyktad, ze reli-
gijno$¢ mieszkancow Wschodniej Azji wptywa na ich uczciwe zachowania w bizne-
sie, inaczej niz ma to miejsce we wspotczesnych Chinach, gdzie religia byta t¢pio-
na, co skutkuje nieetycznymi zachowaniami na rynku. Poprawa tych ostatnich zo-
staje wymuszona przez ekonomiczng i kulturowg globalizacje, ktora wraz z nowymi
instytucjami wprowadzita do krajéw rozwijajacych si¢ zachodnie normy i wartosci
obligujace sweatshopy do radykalnej poprawy warunkow pracy, a producentéw do
troski o srodowisko naturalne.

Transformacji ustrojowej towarzyszy transformacja warto$ci, ktéra zdaniem He
ma szczegolnie dramatyczny przebieg w Chinach, gdzie zatrudnia si¢ dzieci, handlu-
je krwig i ludzkimi organami, kupuje urzedy i wptywy polityczne, korumpuje organa
sprawiedliwosci, by unikna¢ zastuzonej kary. Wszystkie te dziatania sg nielegalne, ale
w praktyce sa tolerowane i Chinom daleko do bycia panstwem prawa. Organizacje
pozarzadowe podejmujace wysitki na rzecz egzekwowania prawa sg podporzadko-
wane wiadzom, ktorych gtowny wysilek skierowany jest na kontrolowanie mediow
1 ograniczanie swobody dyskusji w internecie. He utrzymuje, ze za demoralizacj¢ to-
warzyszacg rozwojowi gospodarczemu w Chinach odpowiedzialny jest nie wolny ry-
nek, ale ludzie ustanawiajacy reguly, ktore maja obowigzywac w dziataniach bizneso-
wych i majacy moc, by je egzekwowac. Konkludujac, zwraca uwage na trzy kwestie.
Po pierwsze, wptyw chinskiego rzadu na rynek nie jest tak jednoznacznie pozytyw-
ny, jak to si¢ przedstawia w $wiatowej prasie. Po drugie, zrbwnowazony i silny ry-
nek wymaga demokratycznej struktury polityczne;j. I po trzecie, rozwdj moralny jest
dla Chin nie mniej wazny niz rozwoj ekonomiczny.
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2.5. Oczywiscie, ze tak...

...utrzymuje Michael Walzer, amerykanski filozof. Sadzi on, Ze ch¢¢ sprostania kon-
kurencji na rynku sktania ludzi do tamania zasad etycznych i dostarcza racji uspra-
wiedliwiajacych takie dziatania. To wlasnie te racjonalizacje, nieustanne samooszu-
kiwanie si¢ nadwyrezajg charakter moralny. Jednak zdaniem Walzera nie mozna tego
uzna¢ za argument przeciw wolnemu rynkowi. Konkurencja w polityce rowniez nisz-
czy moralny charakter, poniewaz sktania politykow do publicznych ktamstw, sktada-
nia obietnic, z ktorych nie mozna si¢ wywigzac, korzystania z niejasnych zrodet fi-
nansowania, a jednak nie sg to powody przekreslajace demokracje.

Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze zarowno ekonomiczna, jak i polityczna konku-
rencja stwarzaja mozliwosci kooperacji sprzyjajacej empatii, wzajemnemu szacun-
kowi, przyjazni i solidarnosci. Ludzie ucza si¢ bra¢ i dawaé, zbiorowo deliberowac,
tworzy¢ alianse i podejmowac ryzyko, a to sprzyja umacnianiu charakteru. Z drugiej
strony wysokos¢ stawki moze sprawiac, ze partnerzy nie ufajg sobie, szpieguja, ukry-
waja swoje plany, zdradzaja przyjaciot i staja si¢ bohaterami afer i gto$nych skanda-
li, od Watergate do Enronu. Wolny rynek i wolne wybory sa niebezpieczne nie tyl-
ko ze wzgledu na ryzyko zlego wyboru, ale ze wzglgdu na koszt tego wyboru, kto-
ry musza ponosi¢ uczciwi ludzie. Jednak konkurencja polityczna jest daleko mniej
niebezpieczna niz konkurencja rynkowa. Jest ona wzglednie otwarta, zas politycy sa
mocno kontrolowani przez media, gorliwie ujawniajace kazde ich przewinienie. De-
mokracja jest zdolna pows$ciggnac najgorsze formy korupcji politycznej, w §wiecie
zachodnim udato si¢ wyeliminowac represje, arogancj¢ tyranéw, bezprawne aresz-
towania, cenzure itd. Politycy, ktérzy nadmiernie oszukuja lub nie dotrzymuja zbyt
wielu obietnic, przegrywaja wybory. Walzer uwaza, ze zycie publiczne jest psute
w znacznie wigkszym stopniu przez zachowania rynkowe niz przez polityke. Prze-
grana w polityce nie oznacza utraty wszystkiego, demokracja konstytucyjna zabez-
piecza dziatanie w opozycji, totez politycy moga sobie pozwoli¢ na uwzglednianie
kwestii moralnych w swoich dziataniach. Przegrana w grze rynkowej moze oznaczaé
dewastacje zycia calej rodziny w postaci utraty srodkow do zycia, opieki zdrowotnej,
zabezpieczenia na staro§¢. Wyzsze ryzyko uczestnikow gry rynkowej nie pozwala im
na skrupuly moralne i deformuje ich charaktery.

Demokracja konstytucyjna zabezpieczajgca funkcjonowanie opozycji, ruchow
obywatelskich, cyklicznych wybordw i wolnej prasy, uniemozliwiajaca politykom
pewne szkodliwe dziatania, moze réwniez pozytywnie oddzialywaé na ich charak-
tery. Takiego mechanizmu brakuje w odniesieniu do potentatow rynkowych, ponie-
waz zwigzki zawodowe sg stabe, system podatkowy ma tendencje regresywne, sfe-
ra finansowa jest stabo regulowana. Rosngca arogancja elit gospodarczych stanowi
doskonaty ilustracj¢ tezy lorda Actona o tym, ze wladza absolutna psuje absolutnie.
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2.6. Nie, a jednak tak...

...utrzymuje Michael Novak, amerykanski filozof i teolog. Rekonstruuje on ideal-
ny model spoteczenstwa bazujacego na wolnym handlu, model, ktory stanowit wzor
dla twércéw amerykanskiego systemu gospodarczego. Celem tego systemu oparte-
go na kultywowaniu cnét i przestrzeganiu prawa nie jest zdobycie sity, ale stworze-
nie obfitosci dobr. Praktyki rynkowe miaty uniewazni¢ wcze$niejsze antagonizmy
miedzy ludzmi, a duch kooperacji powinien uczyni¢ ich lojalnymi wobec wspolne-
go dobra. Systemy oparte na sile militarnej pochopnie przystepowaly do wojen to-
czonych w interesie wladcow i arystokracji, ktorych koszty ponosili przede wszyst-
kim najmniej zamozni. Spoteczenstwo komercyjne ma poprawic¢ byt wszystkim jego
cztonkom i pozytywnie oddzialywac na publiczng i jednostkowa moralnos¢. Podsta-
wa sukcesu tego spoteczenstwa powinien by¢ self-made man, kreatywna, nieboja-
ca si¢ pracy jednostka, nieustannie dazaca do poprawy swego losu poprzez innowa-
cyjne rozwigzania. W modelu tym miescilo si¢ takze zalozenie o prymacie osobistej
odpowiedzialnos$ci jednostki wobec prawa. Taka odpowiedzialno$¢ byta konieczna,
by ludzie podejmowali ryzyko angazowania si¢ w przedsiewziecia, za ktore mie-
li otrzymac¢ zaptatg w przysztosci. Handel podtrzymuje pokdj, poniewaz polega na
wzajemnej pozbawionej agresji wymianie. Zaktadano, ze spoteczenstwo komercyj-
ne wdrozy wszystkich jego cztonkow do solidnej pracy, systematycznos$ci i innowa-
cyjnosci, nauczy odwagi w niezwyktych sytuacjach, umiaru w oczekiwaniu korzy-
$ci 1 oszczednego gospodarowania srodkami finansowymi. Spoteczenstwo to miato
uksztattowaé uczciwych, odpowiedzialnych, polegajacych na sobie i zorientowanych
na przyszto$¢ obywateli.

Okazato si¢ jednak, ze sukces systemu komercyjnego powoduje systematycz-
ng korozj¢ moralnych zasobow spoleczenstwa. Mtodsze generacje zaczgty uznawac
dobrobyt wypracowany przez poprzednie pokolenia za co$ oczywistego i naleznego
samo przez si¢. Wielu mtodych ludzi nie chce podporzadkowac si¢ dyscyplinie cigz-
kiej pracy, niektorzy gardza purytanskimi zasadami i obyczajami przodkdéw. Genera-
cje przywykte do cigzkiej pracy i samoograniczenia si¢ ustepuja miejsca generacjom
preferujacym prozniactwo i niczym nieograniczong konsumpcj¢. Generacje przywy-
kte do oszczedzania na przyszios$¢ sa zastepowane przez generacje, ktore nie mysla
o jutrze i chcg juz dzis$ korzysta¢ z wszelkich dobr materialnych. W ten sposob suk-
ces systemu komercyjnego podmywa jego moralne fundamenty, co Daniel Bell okre-
slit jako kulturowe sprzecznosci kapitalizmu®. Novak uwaza jednak, ze jest mozliwe
przezwyciezenie tej moralnej dekadencji ogarniajacej coraz szersze kregi mtodych
ludzi. Co wigcej, twierdzi, ze moralne przebudzenie, powrdt do duchowych i kultu-
rowych korzeni i warto$ci rodzinnych stanowi najwazniejsze zadanie wspotczesne-
go spoteczenstwa komercyjnego.

3 D. Bell, Kulturowe sprzecznosci kapitalizmu, Aletheia, Warszawa 2014.
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2.7. Oczywiscie, ale z zastrzezeniami...

...twierdzi Bernard-Henri Lévy, francuski filozof. Z pewno$cia niczym niepohamo-
wane wspotzawodnictwo interesOw i pasji, pogon za pieniedzmi, materializm jako
miara wszystkich rzeczy, czyli wolny rynek pozbawiony wszelkich zasad i kierowa-
ny jedynie chciwoscig bogaczy, fatalnie oddzialuje na nasze dusze. Wymiana dobr
materialnych stanowi zrédto depersonalizacji, a wolny rynek sprzyja zanikowi war-
tosci moralnych i wierze cztowieka w absolut. Trzeba przy tym mocno podkresli¢, ze
wywodzone z tych stwierdzen hasta potozenia kresu materializmowi, destrukcyjne-
mu indywidualizmowi, spotecznej atomizacji przyswiecaty ruchom faszystowskim
1 komunizmowi. Tak wiec poglad o demoralizujacej roli rynku musi zostaé opatrzo-
ny istotnymi zastrzezeniami.

Po pierwsze, jezeli zgodzimy sig¢, ze rynek demoralizuje, to musimy uznac, ze sys-
temy alternatywne wobec niego, jak faszyzm czy komunizm, demoralizujg absolut-
nie, zardowno swoje ofiary, jak i agentow. Po drugie, systemy negujace wolny rynek
deformuja charaktery silniej i w sposob nieodwracalny, co potwierdzaja ludzie zy-
jacy przez wiele lat w krajach komunistycznych. Przyznaja oni, ze nie potrafia brac¢
odpowiedzialnosci za swoje dziatania, podejmowac ryzyka, a nawet maja trudno-
$ci z podejmowaniem decyzji. Po trzecie, wtasnie te umiejetnosci sa ksztaltowane
przez rynek, a poniewaz ma on sens tylko wowczas, gdy jednostki muszg wchodzi¢
ze soba w relacje, to rynek jest czynnikiem promujacym socjalizacje, instrumentem
taczacym ludzi, kreujgcym braterstwo, a przynajmniej wzajemne zrozumienie, czyli
sprzyja formowaniu si¢ moralnych postaw. Pozytywny wymiar rynku polega takze
na tym, ze jest on jednym z instrumentéw umozliwiajacych ludziom przeciwstawie-
nie si¢ zjawisku ,,wojny wszystkich ze wszystkimi”, zdiagnozowanemu przez Hob-
besa, a nastepnie przez Freuda. W ten sposéb Lévy dochodzi do negatywnej odpo-
wiedzi na pytanie o demoralizujacy wptyw rynku na charakter, utrzymujac, ze pod
pewnymi warunkami rynek moze ten charakter wzmacniac.

2.8. Tak, zbyt czesto...

...sadzi Kay S. Hymowitz, amerykanska pisarka i publicystka. Podkresla ona, ze
rynek podmywa fundamenty tradycyjnych wiezi i instytucji o lokalnym zasiggu,
ksztattujacych i podtrzymujacych moralno$¢, w szczegdlnosci przekaz rodzinny, re-
lacje z najblizszym otoczeniem, wzory religijne. Rynek wprowadza rozmaite nowo-
$ci, ktore wypieraja ustalone normy kulturowe i kreuje potrzeby jednostek w sposob
ostabiajacy ich samodyscypling, a takze te moralne zasady, ktore sg zrodtem sukcesu
gospodarki rynkowe;j. Zjawisko to zauwazyl Daniel Bell, powiadajac, ze rynek moze
skonczy¢ si¢ na skutek pochtonigcia wlasnej infrastruktury moralnej*.

4 lbidem.
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Hymowitz zwraca uwage, ze do rozmycia zasad moralnych i indywidualnej lo-
jalno$ci w szczegolny sposob przyczynily si¢ rozwoj motoryzacji i telewizja. Umoz-
liwiajac szybka zmiane miejsca pobytu ludzi, samochdd ograniczyt wplyw lokal-
nej spotecznos$ci i jej moralne wymagania, zas umozliwiajgc ojcom pracg daleko od
domu, przyspieszyt separacje sfery zawodowej i domowej. Motoryzacja przyczynita
si¢ do rozrzucenia czlonkdéw rodziny na dalekie odlegto$ci, ograniczajac tym samym
ich wptyw na rozwoj moralny dzieci. Sprzyjata anonimowosci pozwalajacej ludziom,
szczegolnie mtodym, unikna¢ presji moralnej ze strony najblizszego otoczenia. Jesz-
cze wigksze zaburzenie w kulturowym przekazie spowodowata, zdaniem Hymowitz,
telewizja, ktora kuszgc i przedstawiajac atrakcyjne dobra konsumpcyjne dzieciom,
wypiera system wartos$ci, tradycyjnie przekazywany przez rodzicow. Wobec wszyst-
kich widzow, mtodych i starych, telewizja stosuje przekaz peten okrucienstwa, prze-
mocy, wynaturzen seksualnych. Obecnie miejsce gtdéwnego promotora hedonizmu,
materializmu i egoizmu zajmuje internet, tym bardziej wptywowy, ze niepodlegajacy
nawet tym stabym ograniczeniom, jakie sa nakladane na telewizjg. Internet pozwa-
la na przyktad dzieciom ukry¢ ich mlodociany status, co naraza je na demoralizacj¢
i fizyczne niebezpieczenstwo.

Okazuje si¢ jednak, ze pewne dane wskazujg na ozdrowiencze trendy. W USA od-
setek napadow, przemocy seksualnej, agresji i innych przestgpstw popetianych przez
mtodocianych zdecydowanie zmniejszyl si¢ w ciagu ostatnich kilku dekad, pomimo
wzrostu zasiegu mediow elektronicznych. Dzieje si¢ tak migdzy innymi dlatego, ze
rodzice, szczegodlnie ci z klasy $redniej, zdecydowanie zwigkszyli swoja czujnosc.
Polega ona na zwigkszonej kontroli dzieci za pomocg telefonow komoérkowych, pro-
gramow $ledzacych ich poczynania w internecie, urzadzen GPS, angazowaniu tuto-
row i coachow, organizowaniu dodatkowych zaje¢ dla dzieci. Mozna wskazaé row-
niez pewne immanentne sity rynkowe, ktore podtrzymujg poziom moralny mtodych
ludzi. Wiedza oni, ze warunkiem odniesienia sukcesu ekonomicznego sa dobre wy-
niki w szkole, a to oraz konkurencja w postaci chcacych si¢ wybi¢ za ceng ciezkiej
pracy emigrantow sktania ich do samodyscypliny i ograniczenia konsumpcyjnych
zachcianek. Niestety, powyzsze mechanizmy nie dziataja w srodowiskach nizszych
klas spotecznych. Ludzie pozbawieni kapitatu kulturowego maja niewielkie szanse
na zniwelowanie wptywu, jaki na moralnos¢ ich dzieci wywiera wolny rynek.

2.9. Nie, po namysle...

...odpowiada Tyler Cowen, amerykanski ekonomista. Twierdzi on, Ze wolny rynek
wzmacnia moralno$¢. Wiekszos¢ ludzi pragnie dobrego zycia dla siebie i swoich ro-
dzin i rynek, ktory to umozliwia, sprzyja ksztattowaniu pozytywnych cech charakte-
ru. Sukces w biznesie odnoszg ludzie, ktorzy potrafig wspotpracowac z innymi, le-
piej wspotdziatajg ze swoimi kolegami w pracy, tatwiej komunikujg si¢ z klientami,
umiejg zacheci¢ inwestorow. Im bardziej jesteSmy nagradzani za taka kooperacje,
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tym bardziej nasze charaktery orientuja si¢ w pozytywnym kierunku. W wymiarze
indywidualnym wolny rynek umozliwia ludziom realizacj¢ szlachetnych celow, na
przyktad odkrywanie nowych lekéw, projektowanie urzadzen usprawniajacych pra-
c¢, wynajdywanie efektywnych sposobdw produkeji zywnosci. Chociaz czgsto bodz-
cem do takich dziatan jest szansa wzbogacenia si¢, che¢ dowartosciowania si¢ czy
zaspokojenia ambicji, to nie nalezy traktowac ich jako negatywnych cech charakte-
ru. Rynek umozliwia skierowanie naszych egoistycznych pragnien na dziatania stu-
zace dobru innych i zapewnia efektywne sposoby dzielenia si¢ z innymi przez prze-
kazywanie srodkow na cele filantropijne.

Moralne walory rynku sa rowniez dobrze widoczne z miedzynarodowego punktu
widzenia. Na calym $wiecie migracje prowadza ludzi do krajéw o gospodarce ryn-
kowej i przyczyna tego jest nie tylko che¢ poprawienia materialnych warunkow zy-
cia, ale takze ucieczka od moralnie degradujacego srodowiska. Jak wynika z indek-
su oglaszanego corocznie przez Transparency International, najbardziej skorumpo-
wane kraje $wiata rzadzone sa przez rezimy autorytarne, natomiast kraje najmniej
skorumpowane to kraje o gospodarce rynkowej. Nie oznacza to, ze rynek catkowi-
cie eliminuje korupcje, ale zasadny wydaje si¢ poglad, ze zwigkszanie zasiggu go-
spodarki rynkowej i zmniejszanie poziomu korupcji stanowig miare postgpu. Jedng
z najwazniejszych funkcji rynku jest ugruntowywanie konsensusu wokot pewnych
moralnych zasad, takich jak: dotrzymywanie umow, uczciwosc¢ transakcji, odpowie-
dzialno$¢ podmiotdéw gospodarczych za ztamanie obietnic. Zasady te majg pozytyw-
ne konsekwencje, daleko wybiegajace poza sfere komercji.

Warto przy tym podkresli¢, ze nie wszystkie rynki sg ,,wolne” w sensie umoco-
wania w prawie zabezpieczajacym przeciw agresji i naduzyciom. Wolny rynek réw-
niez wymaga pewnego poziomu zaufania i kultury przestrzegania regut rynkowych.
»Skorumpowane” rynki nie spetniaja tych kryteriow. Pozwalaja na dokonywanie
przestepstw i umozliwiajg dziatanie nieuczciwemu biznesowi. Nalezy jednocze$nie
zauwazy¢, ze czasem kierowanie si¢ wlasnym interesem, wzmacniane przez sily
rynkowe, moze mie¢ negatywne skutki moralne w postaci stymulowania zazdrosci,
chciwosci, samooszukiwania si¢ itp. Jednak te negatywne skutki zbyt czgsto skupia-
ja uwage obserwatorow zycia gospodarczego. Tymczasem szersza perspektywa hi-
storyczna pozwala dostrzec przewage dodatnich stron rynku nad jego ulomnos$ciami
nie tylko w wymiarze praktycznych i materialnych korzysci, ale takze pozytywnego
wplywu na indywidualng moralnosc.

2.10. Raczej nie...

...powiada Robert B. Reich, amerykanski ekonomista i polityk. Wigkszo$¢ z nas jest
konsumentami chcacymi zaptaci¢ jak najmniej i1 jednoczes$nie istotami moralnymi
pragngcymi wlasciwie postepowac. Niestety, nasze rynkowe preferencje stoja w kon-
flikcie z naszymi przekonaniami moralnymi. Kupno taniego towaru wyprodukowa-
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nego za granicg przyczynia si¢ do pogorszenia krajowego rynku pracy, kupno tanie-
go towaru w supermarkecie pozbawia zarobku lokalnych sprzedawcow. Najczesciej
ignorujemy te konflikty. Podobnie, jako istoty moralne chcemy chroni¢ srodowisko
naturalne i zachowac je dla dalszych pokolen, ale jako konsumenci korzystamy z wie-
lu urzadzen zanieczyszczajacych to srodowisko, kupujemy produkty wytworzone
w krajach rozwijajacych si¢ w zaktadach zatruwajacych wode, ziemi¢ lub powietrze.
Poprawiamy swoje samopoczucie, kupujac od czasu do czasu produkt ekologiczny.

Nasze rynkowe wybory maja konsekwencje moralne, ktorych czesto nie znamy.
Mozemy dokona¢ korzystnej transakcji dzigki temu, ze producent ulokowat fabryke
w biednym kraju i zatrudnia dzieci, ktore pracuja przez dwanascie godzin dziennie,
lub dlatego, ze obnizyt standardy zdrowia lub bezpieczenstwa pracownikom. Jako
istoty moralne nie pochwalamy takich praktyk, ale jeste$my za nie odpowiedzialni,
korzystajac ze stwarzanych przez nie okazji. Zwykle unikamy konfliktu miedzy po-
winnos$cig moralng i okazja rynkowa na dwa sposoby. Po pierwsze, zwalniamy si¢
od odpowiedzialnosci, przypisujac ja producentom i sprzedawcom. Nie jest to jed-
nak stuszne. Producenci muszg cig¢ koszty, poniewaz konsumenci nieustannie skta-
niajg ich do tego, poszukujac najlepszych okazji. Moralnie watpliwe sposoby pro-
dukcji sg efektem konsumenckich dazen do dokonania korzystnego zakupu. Drugi
sposob radzenia sobie ze wspomnianym konfliktem polega na oddzielaniu naszych
potrzeb rynkowych od moralnosci za pomoca dlugiego i ztozonego tancucha dostaw-
cow, ktorego wysoki poziom komplikacji i brak przejrzystosci rozmywa zwigzek mig-
dzy decyzjami konsumentow i nieetycznymi dzialaniami firm. Co prawda niektorzy
konsumenci maja na wzgledzie moralne konsekwencje swoich wyborow i niektore
firmy deklarujg przestrzeganie etycznych standardéw, jednak znakomita wickszos¢
chce dokonac korzystnej transakcji i akceptujac moralne zobowigzania firm, nie jest
sktonna ponosic¢ ich kosztow.

Rynek nie niszczy naszych charakterow, poniewaz za pomoca wskazanych wy-
zej sposobow uniemozliwia poddanie ich prébie i pozwala zachowaé moralne ideaty
nawet wtedy, gdy nasze rynkowe decyzje oznaczaja ich faktyczne naruszenie. Gdy-
by mechanizm rynkowy byt bardziej transparentny i nie pozwalat ukrywac wiedzy
o moralnych skutkach decyzji konsumenckich, wybor miedzy korzy$cig materialng
a postgpowaniem zgodnym z naszymi zasadami moralnymi bylby nieuchronny. Brak
transparentno$ci oznacza, ze nie musimy poswi¢caé naszych zasad.

2.11. Nie, zupetnie nie...

...twierdzi Ayaan Hirsi Ali, pochodzaca z Somalii publicystka i dziataczka spotecz-
na. Zauwazajgc, ze moralno$¢ moze by¢ rozumiana na wiele roznych sposobow, Ali
prezentuje swoje rozwazania, przyjmujac perspektywe liberalng, dla ktorej central-
ng wartoscig jest wolnos¢, zas podstawowym kryterium charakteru cztowieka jego
zdolno$¢ do osiggania autonomicznie okreslonych celow bez naruszania podobnej
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autonomii innych ludzi. Z tego punktu widzenia swobodna dziatalno$¢ gospodar-
cza jednostek, firm i narodéw umacnia zaufanie, uczciwos¢ i pracowitosé. Motywu-
je producentow do ciaglego udoskonalania produktow i ustug. Wolny rynek sprzyja
merytokracji i stwarza szanse uzyskania lepszej pracy dla tych, ktorzy maja wyzsze
kwalifikacje dzigki ciezkiej pracy w szkole. Ten sam mechanizm sktania rodzicow
do inwestowania czasu i pieniedzy w edukacje dzieci, a przedsi¢gbiorcow w badania
1 innowacje umozliwiajace pokonanie konkurencji.

Witasciwg ocene wplywu rynku na moralno$¢ daje uswiadomienie sobie skut-
kow moralnych funkcjonowania innych systemow. Komunizm okazat si¢ nie tylko
niewydolny gospodarczo, ale skutkowal wszechobecng korupcja, strachem, apatia,
ignorancja, opresyjnoscia i brakiem zaufania. W dobitny sposob ilustrujg to przykta-
dy Zwiazku Radzieckiego i komunistycznych Chin. Podobne skutki moralne ma po-
rzadek feudalny w Arabii Saudyjskiej. Jednoczesnie Ali nie neguje, ze wolny rynek
moze oddziatywac¢ w moralnie ujemny sposob, na przyktad dopuszczajac nieuzasad-
niong merytorycznie rozpigto$¢ zarobkow. Nierozstrzygnigty pozostaje spor migdzy
zwolennikami wolnego rynku we wszystkich sferach zycia spotecznego a tymi, kto-
rzy postulujg wytaczenie pewnych obszardw, na przyktad opieki zdrowotnej czy edu-
kacji, spod jego rezimu.

Ali uwaza, ze zakres $wiadczen panstwowych w Zachodniej Europie jest zbyt
duzy i kontrproduktywny, poniewaz ostabia innowacyjnos¢, sprzyja postawom bez-
radnosci, niszczy tkanke moralng i indywidualng odpowiedzialnos$¢, zachecajac do
lenistwa i uzalezniania si¢ od panstwa w sferach wyznaczonych przez problemy,
ktorym jednostka moze sama podotaé. W spoleczenstwach wolnorynkowych, daja-
cych priorytet wolnosci, jednostki sg bardziej innowacyjne, w spoteczenstwach sta-
wiajacych na pierwszym miejscu rownos¢ naturalne zasoby ludzkiej kreatywnosci
sg marnowane. W tych ostatnich wygrywaja ci, ktorzy odkrywaja, jak dziata system,
i potrafig to wykorzysta¢, nie zas$ ci, ktérzy wynajda lepszy produkt. Unika si¢ ryzy-
ka, ostabia si¢ poczucie indywidualnej odpowiedzialnosci. Chociaz na pozor system
wydaje si¢ stuszny, to faktycznie promuje on przecietnosc, bycie ofiarg i zniechgca
do wyro6zniania sig.

Wolnorynkowy system jest ostro krytykowany przez organizacje ekologiczne za
przyczynianie si¢ do degradacji srodowiska naturalnego. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze debata na temat globalnego ocieplenia i moralnych konsekwencji konsumpcjoni-
zmu toczona jest tylko w wolnorynkowych spoteczenstwach a przedsigbiorcy mu-
sza uwzglednia¢ ptynace z niej wnioski w swojej dziatalnosci. Intensywnie poszu-
kuje si¢ alternatywnych Zrodet energii, zadna z korporacji chcaca odnies¢ sukces na
rynku nie moze sobie pozwoli¢ na ignorowanie wzgledow srodowiskowych w pro-
cesie produkcji 1 sprzedazy.

Chciwo$¢ nie jest nierozerwalnie zwigzana z bogactwem, poniewaz dostatek jest
czesto zrodtem pozytywnych przedsiewzie¢ zamoznych osob, ktorych filantropijna
aktywnos$¢ stuzy ogdlnemu dobru czasem skuteczniej niz dziatania panstwa, co do-
brze ilustruja prywatne inwestycje w walke z epidemia malarii czy fundacje utrzy-
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mujace biblioteki, muzea, szkoty itd. Wolny rynek nie jest zadowalajaca odpowiedzig
dla poszukujacych idealnej moralnosci i idealnego spoleczenstwa, ale niewatpliwe
kreuje standardy moralne najwyzsze sposrod realnie istniejgcych.

2.12. To zalezy...

...twierdzi John C. Bogle, amerykanski przedsigbiorca i finansista. Uwaza on, Ze od-
powiedz na pytanie o wplyw wolnego rynku na moralno$¢ charakteru zalezy od tego,
jak te pojecia sg rozumiane. Funkcjonujacy wspolczesnie tzw. wolny rynek jest bar-
dzo silnie regulowany. Laureat Nagrody Nobla, Paul Samuelson, uwaza, ze problem
z wolnym rynkiem polega na tym, ze nigdy nie istniat on w rzeczywistosci. Inny no-
blista i byly gléwny ekonomista Banku Swiatowego, Joseph E. Stiglitz, przypomi-
najac, ze gigantyczne skandale byly udzialem wielkich firm ksiegowych, wiekszo-
$ci bankow, funduszy i wielu korporacji, twierdzi, ze wolny rynek nie jest ani efek-
tywny, ani sprawiedliwy”.

Bogle sadzi, ze zroédlem ostatniego kryzysu finansowego byt nie tyle charakter
rynku czy ludzi na nim funkcjonujacych, ile ostatnie zmiany strukturalne instytucji
finansowych i kapitatowych. Niespetna pot wieku temu zyliSmy w spoleczenstwie
wlascicieli, w ktorym wigkszos$¢ udzialow wiasnosciowych firm nalezata do indy-
widualnych inwestoréw, i w takim spoteczenstwie niewidzialna rgka byta waznym
czynnikiem. Indywidualne decyzje inwestorow motywowanych wtasnym interesem
przektadaty si¢ na dobro ogoétu, a system promowat takie cechy, jak roztropnosc,
przedsigbiorczos¢, poleganie na sobie. Obecnie staliSmy si¢ spoleczenstwem agen-
tow, w ktérym menedzerowie zarzadzajg w imieniu spoteczenstwa wielkimi firma-
mi i przedsiewzieciami bez wigkszego osobistego zaangazowania w ich wlasnos¢.
Indywidualni inwestorzy sa w przewazajacej wigkszosci reprezentowani w firmach
przez finansowych posrednikow.

Jednak ci nowi agenci nie zachowujg si¢ tak jak powinni, poniewaz przedktadaja
wlasne interesy finansowe nad interesy pryncypatow, o ktére powinni dba¢ przede
wszystkim, czyli milionéw rodzin bedacych wtascicielami funduszy powierniczych
i emerytalnych. Przewidziat to juz Adam Smith, zauwazajac, ze zarzadzajgcy cudzy-
mi srodkami rzadko beda si¢ o nie troszczy¢ rownie dobrze jak o wiasne. Co wiecej,
owi nowi instytucjonalni agenci, czesto decydujac si¢ na krotkoterminowe spekula-
cje zamiast dlugoterminowego inwestowania, dziataja wbrew wtasnym interesom.
Kiedy dtugoterminowi wiasciciele sg zastepowani przez krotkoterminowych rentie-
row 1 kiedy chwilowa cena akcji staje si¢ wazniejsza niz rzeczywista warto$¢ firmy,
troska o dobre zarzadzane nig schodzi na dalszy plan.

Bogle podkresla, ze whasnie te zmiany instytucjonalne, krepujace w coraz wigk-
szym stopniu wolny rynek, przyczyniaja si¢ do erozji moralnego charakteru. Obowig-

5 JLE. Stiglitz, Evaluating economic change Daedalus, Summer 2004, vol. 133, no. 3.
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zujaca kiedys$ wérod lideréw finansowych i korporacyjnych zasada gloszaca, ze ,,pew-
nych rzeczy si¢ nie robi”, zostala obecnie zastgpiona przez poglad ,,skoro wszyscy to
robig, ja rowniez moge”, czyli zaczyna dominowa¢ moralny relatywizm. Sprzyja to
wynaturzeniom rynku, ktérych przejawem jest niebywaly wzrost uposazen menedze-
row (30 lat temu przecietny menedzer zarabiat 40 razy tyle co przecigtny pracownik,
obecnie zarabia 500 razy tyle), inzynieria finansowa nastawiona na przedstawianie
iluzji w raportach finansowych firmy, korumpowanie lobbystow w celu ksztattowa-
nia prawa sprzyjajacego silnym i bogatym, ryzykowne innowacje finansowe przed-
sigbrane przez system bankowy.

Dotkliwe konsekwencje ostatniego kryzysu finansowego ponosza nie ci nielicz-
ni, ktorzy sie do niego przyczynili, ale liczne grupy oséb, ktore wbrew tradycyjnym
cnotom roztropnosci i oszczednosci daty si¢ skusi¢, czyli inwestorzy, ktorzy kupi-
li toksyczne produkty, i kredytobiorcy, ktorzy zostali pozbawieni swoich domoéw na
skrajnie niekorzystnych warunkach. Wspotczesny regulowany kapitalizm niszczy
nasz charakter, umozliwiajac ogromne zyski jednostkom i przenoszac ryzyko na spo-
teczenstwo. Naszym podstawowym celem powinno by¢ zadanie wyzszych wartosci
moralnych na mniej regulowanym rynku.

2.13. Nie...

...twierdzi Rick Santorum, senator amerykanski, zauwazajac, ze jezeli rynki maja by¢
naprawde wolne, to wymagaja moralnosci charakterow. Na wolnym rynku nagradza-
ne sa cnoty roztropnos$ci, starannosci, zdolno$ci przewidywania. Aktorzy dziatajacy
na rynku muszg dotrzymywac stlowa, nawet wtedy, gdy to si¢ nie optaca. Wszystko
to sprzyja powiekszaniu kapitalu spotecznego napedzajacego mechanizm wolnego
rynku. Sukces na tym rynku zalezy od pomystowosci i pracowitosci, a funkcjono-
wanie na nim ksztattuje samosterownos¢ i zdrowy indywidualizm, a takze umiejet-
nos$¢ dostrzegania szansy w pozornie niesprzyjajacych zdarzeniach i obracania ich
na wilasng korzysc.

Krytycy wolnego rynku twierdza, ze promuje on niezdrowy, egoistyczny indywi-
dualizm 1 ostabia powinno$ci wobec spoteczenstwa. Jednak indywidualizm jest cat-
kowicie zgodny ze spoteczng solidarnos$cig i ofiarnosciag w stosunku do innych, po-
niewaz indywidualizm rozumiany jako przekonanie o wtasnej sile i determinacji do
dziatania jest niezbednym warunkiem, by przyczynia¢ si¢ do spotecznego dobra. Ak-
torzy dziatajacy na rynku musza wstuchiwac si¢ w potrzeby innych, poniewaz ich
sukces zalezy od umiejetnosci zaspokojenia tych potrzeb za pomocg odpowiednich
dobr i ustug.

Gospodarka rynkowa promuje i nagradza rozmaite cnoty, ale nie jest tym samym
co moralno$¢. Rynek nie moze istnie¢ bez pewnych podstawowych norm, praw i po-
winnosci, takich jak poszanowanie wlasnosci prywatnej, dobrowolna wymiana, od-
rzucenie przymusu, i chociaz wielu ekonomistéw przypisuje tym normom efektyw-
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no$¢, to nie sa one normami konstytuujacymi wolny rynek. Ponadto, mimo iz wol-
ny rynek wspiera moralno$¢, to w zadnym stopniu jej nie gwarantuje. Nieodzowny
atrybut rynku, jakim jest motyw zysku, moze wynaturzy¢ si¢ i prowadzi¢ do chci-
wosci 1 egoizmu. Rozwigzanie nie polega na odrzuceniu gospodarki rynkowe;j, ale
na sktonieniu jej uczestnikow do zrownowazenia wlasnego interesu z dziataniem na
rzecz innych uczestnikéw rynku, czyli realizacj¢ ich potrzeb. Jednocze$nie pojawia
si¢ pytanie, czy wszystkie potrzeby powinny by¢ zaspokajane. Wiaze si¢ ono z bar-
dziej ogélnym pytaniem o to, czy wolno$¢ przyczynia si¢ do destrukcji charakteru.
Fatalny stan wspodtczesnej kultury amerykanskiej oddawany przez ponure statystyki
wskazujace na wysoki i wcigz rosngcy poziom przestepstw, uzywania narkotykow,
rozktadu rodziny sktania do pozytywnej odpowiedzi na to pytanie. Wolno$¢ zacze-
ta by¢ pojmowana jako wolno$¢ od odpowiedzialnosci, swoboda czynienia wszyst-
kiego, na co jednostka ma ochote, bez wzgledu na skutki, jakie moze to spowodo-
wac dla innych. Tradycyjna amerykanska koncepcja wolnosci zorientowanej na cel
szerszy niz wlasny interes rézni si¢ zasadniczo od wspoétczesnej popkulturowej wi-
zji wolno$ci rozumianej jako wolno$¢ od wszelkich ograniczen i mozliwosc¢ natych-
miastowego zaspokajania wszystkich swoich pragnien. Papiez Jan Pawet II trafnie
wskazywat na réznice miedzy prawdziwa wolnos$cia, polegajaca na czynieniu tego,
co si¢ powinno, w sposob wykorzystujacy niepowtarzalng sytuacje cztowieka i jego
talenty, a fatszywa wolnoscig robienia wszystkiego, na co ma si¢ ochote.

Wolny rynek nie niszczy charakteru cztowieka, chociaz stwarza ryzyko pojawie-
nia si¢ moralnych dylematow. Podczas gdy wolny rynek wzmacnia cnoty, niezbedne
sg silne rodziny i spotecznosci, by cnoty te rozwingé. Wolny rynek zalezy od indy-
widualnej moralnosci — zdolno$ci do samoograniczenia si¢ i wybierania celow zada-
nych przez natur¢ i Boga.

3. Jak rynek wptywa na moralnos¢? Analiza
eksperymentalna

Probe rozstrzygnigcia kwestii wptywu rynku na moralno$¢ na drodze kontrolowa-
nego eksperymentu podjely niemieckie badaczki, Armin Falk i Nora Szech®. Wyjscio-
wa hipoteza glosita, Ze rynek niszczy moralno$¢, wptywa destrukcyjnie na podstawowe
wartos$ci. Jej weryfikacji stuzyt zaakceptowany przez Komisje ds. Etyki na Uniwersy-
tecie w Bonn eksperyment, w ktorym badane osoby mogty wybiera¢ miedzy zarobie-
niem pewnej sumy pieniedzy i ocaleniem zycia myszy. Mysz byta mtodym, zdrowym
laboratoryjnym zwierzeciem, ktére mogto zy¢ jeszcze dwa lata. Badani mogli zoba-
czy¢ ja na ekranie, na wideo pokazywano takze potencjalny akt pozbawienia jej zycia.

Eksperyment przeprowadzono w trzech wariantach. W wariancie pierwszym — in-
dywidualnym — kazdej z badanych oséb proponowano 10 euro za zgode na usSmierce-

¢ A. Falk, N. Szech, Morale and Markets, Science z 10 maja 2013 r., s. 707-711.
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nie myszy. Decyzja w tym wariancie byta podejmowana autonomicznie, bez wcho-
dzenia w relacje z innymi osobami. Jezeli zgoda nie zostata wyrazona, badany nie
otrzymywat nic i mysz mogta dalej zy¢. W wariancie drugim — bilateralnym badani
byli poddawani eksperymentowi w parach, jedna z osdb byta sprzedajacym, druga
— kupujacym. Kazda z badanych par dostawata 20 euro do podziatu, jezeli w drodze
targu zaakceptujg $mier¢ myszy. Jezeli nie doszli do porozumienia, mysz przezywa-
ta. W wariancie multilateralnym badani poddawani byli eksperymentowi w grupach
sktadajacych sie z 9 sprzedajacych i 7 kupujacych. Kazdy ze sprzedajacych dosta-
wal mysz, ktorg mogt handlowac. Wszyscy mogli sktada¢ i akceptowac oferty, kto-
re byty wyswietlane na ekranie. Jezeli dochodzito do transakcji, to strony dostawaty
20 euro w uzgodnionych proporcjach, a mysz musiata by¢ zabita.

Rezultaty eksperymentu byty nastepujace: w wariancie indywidualnym — 45% ba-
danych przystato na zabicie myszy, w bilateralnym — 72%, w multilateralnym — 75%,
przy czym réznica miedzy ostatnimi nie byta istotna statystycznie. Falk i Szech utrzy-
muja, ze eksperyment ten potwierdza teze¢ o destrukcyjnym wptywie rynku na moral-
no$¢, poniewaz wtedy gdy ludzie dokonujg wyboréw w warunkach rynkowych, ich
wrazliwo$¢ na warto$¢ zycia myszy si¢ zmniejsza.

Badaczki wskazuja na trzy cechy rynku, ktére mogg si¢ do tego przyczynia¢. Po
pierwsze, kiedy jest przynajmniej dwoch partnerdw, ktorzy ze soba handluja, poczu-
cie winy i odpowiedzialnosci rozktada si¢ i przez to zmniejsza. Po drugie, rynkowe
interakcje ujawniajg spoleczne postrzeganie norm spotecznych. Obserwowanie, ze
inni ignorujg standardy moralne, sktania do podobnego postgpowania. Ponadto samo
istnienie takiego rynku uprawomocnia handel zyciem myszy. Skoro jest legalne, to
jest moralne. I w koncu rynek silnie ukierunkowuje na materialistyczne aspekty, ta-
kie jak negocjowanie, handel, konkurencja, i odwraca uwage od moralnych aspek-
tow transakcji.

4. Podsumowanie

Przedstawione wyzej proby zmierzenia si¢ z zagadnieniem degradacji moralno-
$ci przez sity rynkowe dobrze ilustruja jego ztozonos¢, pokazujac wielos¢ mozli-
wych pozioméw analizy i roznorodnos¢ rozstrzygni¢é. Maja racje zwolennicy tezy
o negatywnym wptywie rynku na moralno$¢ charakteru, popierajacy ja konkretnymi
przyktadami, nie sposéb nie przyznac stusznosci jej przeciwnikom przywolujacym
cnoty ksztattowane i wzmacniane przez rynek. Trafne sg zastrzezenia tych uczestni-
koéw debaty, ktorzy przestrzegaja przed utozsamianiem idealnego wyobrazenia wol-
nego rynku z tym, a wlasciwie z tymi, ktore istniejg w rzeczywistosci. Warto rowniez
mie¢ na uwadze destrukcyjny wptyw, jaki na moralno$¢ majg inne systemy gospo-
darcze. Szczegdblnie istotne uzupetienie do zaprezentowanych wyzej pogladéw sta-
nowi teza Michaela Sandela, gloszaca, iz rynki korumpuja, niszcza i eliminuja god-
ne ochrony wartosci moralne i obywatelskie, poniewaz rynek to nie tylko mechani-
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zmy, lecz rowniez uciele$nienie pewnych norm zaktadajacych, a nawet promujacych
okreslone sposoby warto$ciowania dobr podlegajacych wymianie’. Teza ta poparta
wieloma przyktadami pokazujacymi komercjalizacje sfer, ktore tradycyjnie nie pod-
legaly normom rynkowym, prowadzi do pytania, czy wszystko powinno by¢ do ku-
pienia za pienigdze. Negatywna odpowiedZ na to pytanie nie uniewaznia jednak licz-
nych, przytaczanych w dyskusji Templetonowskiej argumentow i przyktadow wska-
zujacych na pozytywne funkcje rynku w ksztattowaniu moralnosci. Systematyczne
uczestnictwo w aktach wymiany na rynku, na ktorym obowigzuja zasady uczciwej
konkurencji, wymusza przestrzeganie pewnych norm i z czasem moze prowadzi¢ do
ich internalizacji. Twierdzi si¢ nawet, iz w niektorych krajach przechodzacych trans-
formacje¢ do kapitalistycznej gospodarki rynkowej ta ostatnia umacnia moralnos¢,
a nie moralno$¢ umacnia kapitalizm®.

Z drugiej strony funkcjonujagce w zbiorowej wyobrazni wzory rekindow biznesu
i banksterdéw, coraz czesciej znajdujace ucielesnienie w rzeczywistym $wiecie, zdaja
si¢ potwierdza¢ teze o demoralizujacym wptywie rynku, w szczegolnosci sfery finan-
sow. Swoiste studium tej demoralizacji przedstawit Pawet Reszka w ksigzce opartej
na rozmowach z pracownikami albo bytymi pracownikami bankow, firm doradztwa
finansowego, towarzystw ubezpieczeniowych. Wylania si¢ z nich system bazujacy
na oszustwie, nacigganiu, ukrywaniu ryzyka, lekcewazeniu dobra klienta, mogacy
funkcjonowac¢ dzigki chciwosci wszystkich stron transakcji. Janina Filek uwaza, ze
funkcjonowanie na wspotczesnych rynkach finansowych prowadzi do wyksztatcenia
swoistego typu cztowieka homo pecuniosus, ktérego w modelowym ujeciu charakte-
ryzuja takie cechy, jak: sklonno$¢ do liczenia, nieograniczona zadza posiadania, sil-
ne pragnienie wtadzy, postawa radykalnego technokratycznego racjonalizmu, skraj-
ny indywidualizm, niezdolno$¢ do emocji, brak potrzeby i poczucia wspolnotowosci,
indyferentyzm moralny, przesadna sktonnos¢ do ryzyka. Im wyzej dana osoba znaj-
duje si¢ w hierarchii $wiata finansow, tym lepiej opisuje ja ten model.

Trudno jednak rozstrzygnaé, czy zroédtem owej faktycznej i modelowej demora-
lizacji jest wolny rynek, czy raczej przeksztatcenia instytucjonalne wprowadzane sg
mocg ludzkich decyzji. W tym ostatnim przypadku mamy do czynienia z radykalng
zmiang rynkowej aksjologii przyznajaca prymat tej szczegolnej ludzkiej utomnosci,
jaka jest chciwosé, a wolny rynek w coraz wigkszym stopniu pozostaje teoretycz-
nym konstruktem.
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Bozena Klimczak

TYPOLOGIA POSTAW LUDZI BIZNESU WOBEC KONFLIKTU
Z KULTURA

1. Wprowadzenie

Dziatalno$¢ gospodarcza jest wspolczesnie realizowana w srodowisku kultury
spluralizowanej. Oznacza to, ze pojawiaja si¢ sytuacje decyzyjne, w ktorych zawar-
ty jest konflikt migdzy kultura osobistg ludzi biznesu a otaczajacg ich kultura, ktéra
obejmuje i chroni rézne wartos$ci moralne, a niekiedy promuje wartosci, ktorych nie
podzielaja ludzie biznesu. Historia i terazniejszo$¢ dokumentujg rdézne postawy i wy-
bory 0s6b zwigzanych z dziatalno$cig gospodarcza w sytuacji konfliktu miedzy we-
wnetrzng kultura, zakorzeniong w warto$ciach moralnych, a kulturg zewnetrznag, kto-
ra jest wynikiem kompromisow miedzy réznymi warto$ciami, ktoéra narzuca pewien
standard postepowania w gospodarowaniu. Celem artykutu jest dokonanie typologii
zréznicowanych postaw i wybordéw ludzi biznesu w sytuacjach wymagajacych do-
konania wyborow pomigdzy wewnetrznym systemem wartosci a zewngtrznym stan-
dardem wymaganym przez otoczenie kulturowe. Realizacja tego celu wymaga omo-
wienia znaczenia pojec¢ niezbednych do okreslenia sytuacji konfliktowej. Pojecia te,
kultura, warto$ci, warto$ci moralne, kultura osobista, kultura spoteczna oraz etyka,
ich znaczenie semantyczne i spoteczne stanowig podstawe do ustalenia typow postaw
ludzi gospodarujacych, posiadajacych wewngtrzny standard postgpowania, skonfron-
towany ze standardem zewnetrznym, ktory wymusza lub stwarza pokuse do wyboru
zgodnego z wlasnymi przekonaniami lub ze standardami promowanymi w otocze-
niu. Inspiracja do dokonania tej typologii jest, po pierwsze, metoda typow idealnych
Maxa Webera!, polegajgca na obserwacji faktycznych regularno$ci w dziataniach,
ktore maja sens intencjonalny, i na odréznieniu ich jako typowych dla pewnych lu-
dzi lub grup ludzi. Typologia nie jest zatem klasyfikacja podlegajaca rygorom logiki.
Stosowanie jej jest jednak uzasadnione, jezeli badacz zamierza niuansowac postawy
biznesowe, bardziej niz byloby to mozliwe w klasyfikowaniu na postawy zgodne lub
niezgodne z zewnetrznymi standardami kulturowymi.

' M. Weber, Gospodarka i spofeczesistwo, PWN, Warszawa 2002, s. 16-21.
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Po drugie, inspiracjg do dokonania tej typologii jest metoda zaproponowana przez
Helmuta R. Niebuhra, ktéra do dzi$ inspiruje etykéw spotecznych i gospodarczych?.
Polegata ona na zbadaniu postaw myslicieli wobec wyboru dziatan gospodarczych
w otoczeniu kultury danego czasu i migjsca.

Cel tego artykutu jest skromniejszy. Podejmuje si¢ w nim probe typologii postaw
ludzi biznesu w sytuacji drukarza, ktéry otrzymuje zamowienie na wykonanie dru-
kow o tresci kolidujacej z jego przekonaniami®. W pierwszej czgsci artykutu omo-
wiono znaczenie podstawowych pojec¢, potrzebnych do scharakteryzowania ,,sytuacji
drukarza”, w drugiej czg$ci za$ przedstawiono pi¢é typow postaw ,,drukarza” wo-
bec kultury promujacej roznorodne wartosci. W typologii znajda si¢ dane stuzace do
scharakteryzowania aktualnego stanu etyki biznesu.

Artykut zostat zakonczony podsumowaniem zawierajacym ewolucje przedstawio-
nej typologii w kontekscie etyki biznesu.

2. Kultura, wartosci, etyka

Dziatalno$¢ gospodarcza wymaga dokonywania wyborow, poniewaz dotyczy za-
stosowania zasobow, pozostajacych w niedoborze w stosunku do zapotrzebowania
na produkty, do wytwarzania ktorych zasoby te sg niezbedne. W ekonomii okresla si¢
te zasoby jako rzadkie. Wspotczesnie, w wysoko rozwinigtych gospodarkach takie
zatozenie moze dziwi¢. W sklepach towary czekajg na klienta, w mediach reklamy
zachecaja do zakupow. Jednakze obserwowany nadmiar jest pozorny w odniesieniu
do wszystkich zasobow; surowcow, potfabrykatow, wyspecjalizowanych pracowni-
koéw, pienigdza i czasu. Zawsze jaki$ czynnik produkcji jest rzadszy, co powoduje,
ze przedsiebiorcy konkuruja o dostep do niego. Odkrycia naukowe, wynalazki i ich
przedsigbiorcze wykorzystanie sg symptomami dazenia ludzi do przezwyci¢zania
ograniczen zasobowych. Wigze si¢ z tym dokonywanie wyborow ekonomicznych,
tj. rozwazanie opcjonalnych mozliwo$ci za pomoca rachunku prywatnych korzy-
sci 1 kosztow. W rachunku tym dominujg wartosci ekonomiczne: warto$ciowy jest
zysk, pomocny w przezwycigzaniu ograniczenia finansowego, nowy lub udoskona-
lony produkt dajacy przewagge nad konkurentami, wydajnosc¢ technologiczna itp. Re-
alizowanie wyboréw ekonomicznych wymaga sprzyjajacego otoczenia spoteczne-
go i ochrony wlasnos$ci, bezpieczenstwa prywatnego, zabezpieczenia wykonalnosci
kontraktow i odpowiedzialnosci za przyjete zobowigzania. Ekonomisci znajg zna-
czenie tego otoczenia, ktére okreslajg nazwa ,,instytucje”, dla stanowienia niezbed-

2 H.R. Niebuhr, Chrystus a kultura, Znak, Krakow 1996; L. van Wensveen Siker, Christ and Business:
A Typology for Christian Business Ethics, Journal of Business Ethics 1989, no. 8; A. Crouch, Culture
making, IVP, Downers Grove 2008.

Przypadek drukarza, omawiany w prasie i na portalach internetowych w lipcu—sierpniu 2016 roku,
stanowi symbol sytuacji konfliktu migdzy kulturg osobistg a otoczeniem kulturowym. Nie oznacza
konkretnego wyboru.
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nego tadu w relacjach miedzy gospodarujacymi osobami. W antropologii i socjolo-
gii uzywa si¢ nazwy ,kultura”.

Dokonanie typologii postaw osoby dokonujacej wyborow ekonomicznych wyma-
ga uwzglednienia sensu dzialalno$ci gospodarczej, o wiele glebszego niz ten, ktd-
ry wskazuje na wartosci ekonomiczne. Symboliczny ,,drukarz”, ktéry odrzuca moz-
liwos¢ zarobku, poniewaz tre$¢ tekstu moze by¢ szkodliwa dla czytelnikoéw lub nie
jest dobra, dokona wyboru wedtug innych warto$ci niz wartosci ekonomiczne. Jego
ustuga znajduje si¢ na koncu tancucha produkcji i w jego wyborze nie ma wielu nie-
wiadomych, ktore sprawiaja, ze producenci papieru, farby i maszyn drukarskich sg
w stanie niewiedzy, czy ich produkty sa dobre, czy zte.

Wybbr ,,drukarza” jest wyborem moralnym, ktéry odwotuje si¢ do dobra ludzkie-
go*. Dobro, jako przeciwienstwo zla, jest warto$cia, o ktora filozofowie spieraja si¢ od
wiekow. Wspolczesne badania, psychologiczne, etologiczne i antropologiczne, wska-
zuja, ze cztowiek posiada ogdlng znajomos¢ roznicy miedzy dobrem a ztem i wie, ze
zta nalezy zaniecha¢, a dobro warto czyni¢®. Ta moralna wiedza jest inna niz wiedza
naukowa: jest przedrozumieniem®, ktére moze by¢ wzbogacane rozumowo i kumu-
lowane jako kultura. Takie ujgcie wartosci moralnych jest wystarczajace do realiza-
cji celu artykutu; typologii postaw ludzi dorostych, majacych zaréwno wiedz¢ naby-
ta w otoczeniu spolecznym danego czasu i miejsca, jak i wrodzone przedrozumienie.

Przyjecie, ze indywidualne przekonania sa ztozone z budowanego przez pokolenia
1 przekazywanego systemu wartosci oraz z nabywanych i wzbogacanych samodziel-
nie przemys$len, prowadzi do odroznienia kultury osobistej od kultury w szerokim
znaczeniu jako kultury spotecznej. Te dwa znaczenia kultury wytonity si¢ stopniowo.

Pierwotnie, w starozytnos$ci kultura oznaczala wszechstronne wychowanie czto-
wieka (raideio w starogreckim, cultura animi w tacinie)’, uksztattowanie jego umy-
stu 1 ducha. Znaczenie spoteczne kultury pojawito si¢ u filozofow prawa natury. Sa-
muel Pufendorf przeciwstawiat kulture stanowi natury: kultura charakteryzowata
spoteczenstwo, ktore jest zorganizowane za pomoca prawa. Odniesieniem do kultu-
ry jest natura: za pomocg kultury cztowiek wychodzi ze stanu ,,dzikos$ci”, narzuca-
jac sobie i innym cztonkom spoteczno$ci konwencje obyczajowe, normy i wzorce
postepowania oraz kryteria oceny. Dzigki kulturze cztowiek wyodrgbnia si¢ od na-
tury, a jednoczesnie jest od niej zalezny. W gospodarowaniu wykorzystuje si¢ czyn-
niki przyrodnicze, o ktore, jako o czynniki rzadkie, ludzie konkurujg. Kultura stuzy
do uporzadkowania relacji migdzy ludzmi w wymianie, konkurencji i wspotpracy.

4 Dobro ludzkie, w kategoryzacji G.H. von Wrighta, jest jedyna kategorig moralng wsrod réznych

znaczen dobra: dobra technicznego, dobra medycznego, dobra utylitarystycznego i dobra
hedonistycznego. Dobru ludzkiemu przypisuje ogdlnie wigzacy charakter (G.H. von Wright, The
Varieties of Goodness, Aberdeen 1964).

5 A. Anzenbacher, Wprowadzenie do etyki, WAM, Krakéw 2008.

¢ Szerzej zob. J. Haidt, Prawy umys/, Smak Stowa, Sopot 2014.

Kultura oznaczata tez pierwotnie uprawe roli i w tym znaczeniu, jako kultura rolna, jest uzywana

réwniez wspotczesnie.
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O funkcjach kultury, o tym, co w kulturze jest dozwolone, a co zabronione, decydu-
ja ludzie z wtasnej woli®.

Budowaniu kultury jako kleju spotecznego towarzyszy formowanie czlowieka
jako cztowieka kultury. Nie nalezy jednak utozsamiac kultury jako tworu spotecz-
nego z kulturg osobistg. Przede wszystkim kultur¢ w znaczeniu spotecznym tworza
ludzie, ktorzy posiadaja wiedze wlasciwg swemu czasowi i miejscu, ale rowniez sg
krytykami kultury swego spoteczenstwa i refleksyjnymi, pomystowymi oraz przed-
siebiorczymi tworcami zmian w kulturze. Miedzy kultura spoteczng a kultura oso-
bistg dziata krag hermeneutyczny, ktory uruchamiany jest przez konflikt i krytyczng
postawe wobec otoczenia kulturowego’.

Typologia postaw ludzi biznesu opiera si¢ na zatozeniu, ze otoczenie kulturowe
1 kultura osobista moga pozostawa¢ w konflikcie. Rozwigzanie konfliktu przejawia
sie w rdznych postawach, ktore wyrazajg stanowisko wobec wartosci objetych ze-
wnetrzng kulturg niematerialng a kulturg osobistg. W pewnych przypadkach moze
ono dotyczy¢ rowniez kultury materialne;j.

Ten aspekt postawy cztowieka gospodarujacego nie jest uwzgledniony w artyku-
le, ktorego celem jest typologia postaw wobec kultury niematerialnej. Kultura nie-
materialna obejmuje wszystkie te wytwory cztowieka, ktore stanowig spoteczne dzie-
dzictwo przekazywane przez pokolenia i ktore sg niezalezne od swoich materialnych
no$nikéw w ten sposob, ze o ich znaczeniu decyduje tres¢. Sa to wigc migdzy inny-
mi wierzenia religijne, idee, wiedza naukowa, obyczaje, normy moralne i prawne. Te
tresci sg tworzone celowo, stuzg do okreslonych celow spotecznych, takich, ktore lu-
dzie cenig, a wiec uwazajg za wartosciowe. Kultura jest nasycona warto$ciami, ktére
s preferowane i chronione w obrebie danego spoteczenstwa. We wspotczesnych spo-
teczenstwach cecha kultury jest pluralizm. Oznacza to z jednej strony, ze jest wiele
wartosci, a z drugiej strony, ze jest wielkos¢ i roznorodnos¢ interesow i motywacji,
wplywajacych na ksztatt kultury w danym czasie i miejscu.

Pluralno$¢ i pluralizm kulturowy ma swoje odbicie w kulturze osobistej. Ludzie
sg ksztatceni i formowani w r6znych srodowiskach, ulegajac r6znym wptywom, oraz
sami buduja swoja wewnetrzng kulture, czerpiac z dziedzictwa kultury, z r6znych zro-
det wiedzy, idei i religii i majac r6zne motywacje. Wewnetrzna kultura moze wige
pozostawac w konflikcie z oficjalng kulturg zewnetrznag.

Adam Smith w Teorii uczué moralnych!'® dualnos$¢ kultury: zewnetrznej i we-
wnetrznej ujmowat jako spdjna catos¢. Pojecie bezstronnego obserwatora stuzyto

8 1. Kant, Uzasadnienie metafizyki moralnosci, PWN, Warszawa 1971.

® Na przestrzeni wiekow pojawito si¢ wiele znaczen kultury. C. Klukhohn i A. Kroeber zebrali
i sklasyfikowali w 1952 r. 164 definicje kultury (Values and Values Orientations In the Theory
of Action (w:) Toward a General Theory of Action, red. T. Parsons, E. Shils, Harvard University
Press, Cambridge 1951). Szeroka definicj¢ kultury w znaczeniu spolecznym przedstawit Bronistaw
Malinowski: kultura obejmuje jezyk, zwyczaje, idee, wierzenia, obrzedy, formy organizacji
spotecznej, odziedziczone wytwory materialne, procesy technologiczne i wartosci (B. Malinowski,
Culture (w:) Encyclopedia of Social Sciences, t. IV, s. 621 i n.).

10 A. Smith, Teoria uczu¢ moralnych, PWN, Warszawa 1989.
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mu do wyjasniania, jak czlowiek obdarzony wrazliwoscia na innych uwewnetrznia
inne niz wlasne stany, uczucia i motywy postgpowania. Jest to ,,jurysdykcja gtosu
wewnetrznego, (ktora) opiera si¢ catkowicie na pragnieniu, by sta¢ si¢ godnym po-
chwaty i na odrazie do tego, by zastlugiwa¢ na nagrode™'!. Tak charakteryzujac we-
wnetrznego obserwatora, nie dostrzegat konfliktu, gdyz cztowiek byt ksztaltowany
przez jednorodne $srodowisko. Bytowanie w tym $rodowisku zalezato od akceptacji
warto$ci podzielanych we wspolnotach. Inaczej jest wspotczesnie.

Spostrzezenie, ze kultura jest wspotczesnie spluralizowana i pluralistyczna, nie ma
charakteru warto$ciujacego. Tym niemniej nalezy zauwazy¢, ze kultura raczej stuzy
dobru, cho¢ moze ono by¢ réznie interpretowane. Dlatego wsrod sktadnikow kultu-
ry, ktére moga mie¢ znaczenie dla wyboréw ekonomicznych, nalezy rzuci¢ swiatlo
na etyke i jej zastosowania w biznesie.

Etyka biznesu rozumiana jako efekt refleksji nad warto$ciami moralnymi w zasto-
sowaniu do dziatalnosci gospodarczej jest produktem spotecznym. W perspektywie
historycznej spolecznosci kupieckie, bankierskie i inne regulowaty postgpowanie za
pomoca obyczajow i etosu. Wspolczesnie nauka zajmuje si¢ badaniem tych regula-
cji, dostosowywaniem ich do aktualnych sytuacji i tworzeniem uzasadnien, dlacze-
go regulacje moralne sa potrzebne. Normy, procedury i wskazoéwki dla uczestnikow
zycia gospodarczego najogdlniej sa wyrazem dgzenia do tworzenia warunkow sprzy-
jajacych indywidualnej dziatalnos$ci gospodarczej, utatwiajacych godzenie roznych
interesow 1 wartosci. Szczegdlowe propozycje i uzasadnienia cechuje jednak plura-
lizm. Proponuje si¢ nie tylko rézne uzasadnienia, ale takze rozne zestawy wartosci
moralnych i rézne gradacje wartosci okreslajacych sens dziatalnosci gospodarczej,
od hedonistycznych do transcendentnych. Etyka biznesu jako cze$¢ wspotczesnej
kultury jest pluralistyczna.

W tej sytuacji mozliwy jest konflikt migdzy wewngtrzng kulturg symbolicznego
»drukarza” a sygnatami nadawanymi przez otoczenie kulturowe. W §lad za typolo-
gia tych konfliktéw przedstawiong przez H.R. Niebuhra pojawia si¢ pig¢ mozliwych
typow postaw ludzi biznesu.

3. Typy postaw ludzi biznesu wobec konfliktu miedzy
kulturg osobistg i kulturg zewnetrzng

Zycie gospodarcze stwarza dla cztowieka wiele trudnych sytuacji decyzyjnych.
Konkurencja oferuje szeroki zestaw narzedzi eliminowania rywali gospodarczych,
ktére polegaja na intencjonalnym szkodzeniu czy uzywaniu przemocy. Sprzedazy pro-
duktoéw towarzysza pokusy ukrycia istotnych informacji. Relacje migdzy pracodaw-
cami i pracownikami oraz z dostawcami cechuja napigcia wynikajace ze sprzecznych

" Ibidem, cz. 111, rozdz. 11, 32.
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interesow. Dlugookresowe umowy, ktére nie sag kompletne, tworza pokusy naduzyc.

Wilhelm R&pke uwazal, ze rynki niszczg wartosci moralne, ktore musza by¢ wciaz

uzupelniane z zewnatrz'?. Jest to pesymistyczny obraz cztowieka gospodarujacego,

ktory indywidualnie nie potrafi przeciwstawic¢ si¢ naporowi pokus, ktére tworzy go-

spodarka rynkowa. Wymaga to wsparcia zewng¢trznego. W. Ropke uwazat zatem, ze

kultura potrafi dostarczy¢ racji, jak chroni¢ si¢ przed pokusami rynku. W przedsta-

wionej typologii przyjeto inne zatozenia:

1) o cztowieku, ze jest zarowno staby, sktonny do konformizmu i oportunizmu, jak
1 ze ma wolg i wewngtrzng kulture moralna,

2) o zewngtrznej kulturze, ktora jest pluralistyczna i nie zawsze daje wystarczajace
racje, jak postapic nie tylko w konkretnej sytuacji, ale takze jak odnajdywac sens
dziatalno$ci gospodarczej.

3.1. Radykalizm kulturowy

Pierwszy typ postawy cztowieka gospodarujacego dotyczy sytuacji konfliktu mig-
dzy wewnetrznymi, glteboko odczuwanymi i przemys$lanymi racjami a zréznicowa-
nym otoczeniem kulturowym, ktore toleruje rézne systemy wartosci. Wsrod tych roz-
norodnosci znajdujg si¢ takie, ktore podziela symboliczny ,,drukarz”, jak tez takie,
wobec ktorych jest nieufny lub uwaza je za antywarto$ci. Przeciwienstwo migdzy
szeroko rozumiang kulturg a wewngtrznym systemem wartosci sktania cztowieka re-
prezentujacego typ pierwszy do radykalnego wyboru: wycofania si¢ z konkretnych
relacji lub obszaréw gospodarki albo do wyboru radykalnej krytyki kultury, w tym
przede wszystkim instytucji zycia gospodarczego.

Jest wielu anonimowych ,,drukarzy”, ktérzy swiadomie odrzucaja niektore for-
my aktywnosci gospodarczej, kierujac si¢ tzw. klauzulg sumienia. We wspotczesnych
spoteczenstwach uznaje si¢ prawo do definiowania wtasnych pogladow i kryteriow
wyboru miedzy dobrem a zlem. Uznaje si¢ jako zasad¢ prawo do decyzji moralne;j,
polegajacej na odmowie wykonania pewnych czynnosci. Radykalny wybor polega
na wycofaniu si¢ z zycia gospodarczego, jezeli czlowiek uwaza, ze nie tylko pew-
ne czynnosci, lecz calos¢ zycia gospodarczego powoduje zto. H.R. Niebuhr poda-
je przyktady ruchow monastycznych, niektorych sekt protestanckich lub wybitnych
postaci, jak Lew Totstoj. Mozna doda¢ ruchy hippisowskie, podejmujace proby zy-
cia poza gtdéwnym nurtem kultury i gospodarki.

Sa to przyktady niejednorodne. Z jednej strony mamy postawe indywidualne-
g0 wycofania si¢ z zycia spotecznego, jak uczynili Lew Totstoj lub Henry Thoreau.
Z drugiej strony sg postawy podejmujace radykalng krytyke kultury. W przesztosci
radykalna kontrkultura chrzescijanska wnosita istotny wktad do obyczajow, prawa
1 uzasadniania obowigzkow gospodarczych. Orygenes, Klemens z Aleksandrii, Au-

12 W. Ropke, Economics of the Free Society, Grove City 1994.
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gustyn byli inicjatorami reformy kultury rzymskiej. Franciszek, Dominik i Bernard
z Clairvaux dokonywali swoja dziatalnoscig zmian w kulturze sredniowiecznej. Wil-
liam Penn i John Locke wptyng¢li na ksztatt instytucji spotecznych w Anglii i Ameryce.

Postawa radykalizmu kulturowego oddziatywata i oddziatuje na kulture biznesu
i etyke w zastosowaniu do zycia gospodarczego. Z jednej strony cztowiek, ktory nie
akceptuje pewnych aktywnosci gospodarczych z powodu swoich przekonan, moze
odrzucac catg kulture z etyka biznesu, uwazajac, ze ukrywajg one radykalnie niemo-
ralny biznes. Takg mozliwo$¢ zdaje si¢ potwierdza¢ Albert Carr, poréwnujacy biz-
nes do gry w pokera's.

Z drugiej strony radykalna postawa moze spowodowac dyskusje wsrdd filozofow
moralnosci, etykéw 1 ekonomistow, ktore pozwolg wszechstronnie rozwazy¢ powody
takiej postawy i1 poszukiwac¢ rozwigzania konfliktu migdzy kulturg osobista a kulturo-
wym otoczeniem biznesu. Dobrym przyktadem jest dyskusja na temat chciwosci jako
ewentualnej przyczyny kryzysu finansowego z lat 2007-2008 i dalszych. Obszerne
omowienie tej dyskusji przez Jacka Sojke'* pokazuje ogromne zréznicowanie ana-
liz jezykowych na temat znaczenia stowa ,,chciwo$¢” (ang. greed, grec. avelvepic)
ijednoczesnie bagatelizowanie chciwos$ci lub nawet jej nobilitowanie jako dobrej ce-
chy czlowieka biznesu przez amerykanskich ekonomistow i etykow. Wydaje sie, ze
swiadczy to, iz nie byto przypadkéw wycofania si¢ z uczestniczenia w sprzedawaniu
produktéw finansowych z niewycenionymi ryzykami.

3.2. Idealizowanie kultury

Radykalizm kulturowy nie idealizuje kultury. Cztowiek, ktory wycofuje si¢ z zy-
cia gospodarczego lub z niektorych aktywnosci, czyni tak, poniewaz jego wewnetrzna
ocena nie znajduje potwierdzenia i ochrony w otoczeniu kulturowym. Inna jest posta-
wa wynikajaca z utozsamiania swoich przekonan z tymi, ktore dominujg w kulturze.
Wystepuje w takim czasie 1 miejscu, w ktorym kultura jest raczej monopolistyczna
niz pluralistyczna. Jezeli wigkszos¢ podziela wartosci i wokot nich buduje kulture, to
postawe czlowieka gospodarujacego cechuje harmonijne taczenie obowigzkow pu-
blicznych, obywatelskich i zawodowych, a takze rodzinnych. Rozne obszary zycia
przebiegaja wowczas w otoczeniu kultury, ktora akceptuje réznorodne aktywnosci
gospodarcze. Postawmy pytanie, czy kulturg chciwosci, promowang w pewnych kre-
gach naukowych 1 biznesowych, ktora uzasadniata rozwijanie aktywnosci w sektorze
finansowym jako pozytecznych, mozna uzna¢ za przypadek idealizowania kultury?

13 A. Carr, Is Business Bluffing Ethical? (w:) J.R. Desjardins, J.J. McCall, Contemporary Issues in
Business Ethics, Wadsworth, Belmont 1985; takze J. Hotowka, Etyka w dziafaniu, Proszynski i S-ka,
Warszawa 2001.

14 ]. Sojka, Checiwosé czy kultura checiwosci? Dyskusje nad Zrodzami kryzysu finansowego (w:) Wzory
kultury gospodarczej, red. W. Banach, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznah 2014.
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Typologia H.R. Niebuhra opiera si¢ na zalozeniu, ze kultura jako zewnetrzne oto-
czenie dziatalno$ci gospodarczej jest wytworem spotecznym. Stuzy wigc szeroko ro-
zumianemu dobru spotecznemu. Kultury pewnych grup ztozonych z 0osob o podziela-
nych warto$ciach nie mieszczg si¢ w tak zdefiniowanym otoczeniu kulturowym, ktore
jest tworzone przez pokolenia i utrwalone, jako sprawdzone, nie tylko ze wzgledu na
inicjujace kulture wartosci, lecz réwniez ze wzgledu na pozyteczne spotecznie skut-
ki. Tak rozumiana kultura nie pozostawia miejsca na kontrkultury. W odpowiedzi na
pytanie o kulture chciwo$ci mozna wiec stwierdzi¢, ze byta to proba jej idealizowa-
nia, z czym wigzala si¢ postawa wykonywania czynnosci gospodarczych pozwalaja-
cych na uzyskanie korzysci, ktore ekonomisci okreslaja jako renty nieproduktywne'.

W przesztosci idealizowanie kultury miato zwigzek z wielkimi tradycyjnymi nur-
tami etyki religijnej i filozofii moralnej. Kultura byta interpretowana w §wietle tych
tradycji. Poszukiwano w niej takich elementow, ktore potwierdzatyby jej zakorzenie-
nie religijne. Swiadczy o tym szeroki nurt kulturowego chrzescijanstwa: kulturowe-
go protestantyzmu i kulturowego katolicyzmu XVIII i XIX wieku. Nurt ten nie byt
jednorodny. Obejmowat r6zne odmiany filozofii liberalnej, ktére proponowaty uza-
sadnienia wolno$ci gospodarczej sprzyjajace rozwojowi handlu i prywatnej przedsig-
biorczosci. Uzasadnienia te nie odcinaly sie od wartosci chrzescijanskich. Swiadcza
o tym rozprawy filozoficzne Johna Locke’a, Imanuela Kanta i Johna Stuarta Milla.

John Locke jest uwazany za tworce angielskiego O$wiecenia, ktory w swojej na-
uce o panstwie'® zaproponowat koncepcj¢ panstwa opartego na umowie spoteczne;j
wolnych ludzi, ktorzy zgadzaja sig, ,,by si¢ zjednoczy¢ i by¢ wcielonym do takiej spo-
teczno$ci”. Panstwo daje gwarancj¢ wolnosci i wlasnosci. Locke zaktadat, ze w spra-
wach wolnosci wigkszos$¢ ludzi kieruje si¢ wiedzg 1 wiarg religijng. W traktacie Ro-
zumnos¢ chrzescijanstwa (The Reasonableness of Christianity, 1695)"7 wykazywat
zgodnos$¢ nauczania Jezusa z Nazaretu z mysleniem rozumowym, a w Liscie o tole-
rancji opowiadat si¢ za daleko idacg tolerancja religijna.

Integracja wiary i rozumu jest rOwniez obecna w filozofii Imanuela Kanta. W tak
zwanym Pismie o religii: Religia w obrebie samego rozumu'® Kant zaktada, ze ist-
nienie Boga jest postulatem praktycznego rozumu. Prawo moralne, ktére jest autono-
micznym wyrazem rozumnosci cztowieka, moze by¢ zatem uwazane za boze przy-
kazanie. Wiara jest ,,potrzeba czystego rozumu praktycznego”, na ktorej opiera sig¢
obowigzek moralny. Pochodzenie obowigzku moralnego jest wyprowadzone przez
Kanta jednoznacznie jako ,,wladza pewnej istoty, ktora jest podporzadkowana swo-
istym, mianowicie danym przez wiasny jej rozum czystym prawem praktycznym’!,

5 'W.J. Baumol, Entrepreneurship: productive, unproductive and destructive, Journal of Political
Economy 1990, nr 98; A.D. Krueger, The Political Economy of the Rent-Seeking Society, The
American Economic Review 1974, nr 3.

16 J. Locke, Dwa traktaty o rzqgdzie, PWN, Warszawa 1992, § 99.

7 J. Locke, The Reasonableness of Christianity (w:) Works, Clarendon, Oxford 1975.

8 1. Kant, Religia w obrebie samego rozumu, Krakow 1993, s. 111-138.

° 1. Kant, Krytyka praktycznego rozumu, Kety 2002, s. 94.
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Ujmuje to przez pryzmat godno$ci cztowieka, ktory istnieje jako cel sam w sobie.
Z tego wynika druga wersja imperatywu kategorycznego: ,,Postepuj tak, abys czto-
wieczenstwa zar6wno w swojej osobie, jak i w osobie kazdego innego uzywat za-
wsze zarazem jako celu, nigdy tylko jako $rodka”?. Narzuca sie tu analogia z naucza-
niem moralnym Jezusa z Nazaretu, ujetym w ztotej regule postgpowania etycznego.

W ramach dazenia do wiaczenia tradycji religijnych do liberalnej filozofii mo-
ralnej nalezy wskaza¢ na probe ,,nobilitowania” utylitaryzmu Jeremy’ego Benthama
przez Johna Stuarta Milla.

Jeremy Bentham, jako filozof moralnosci, odrzucit ujgcie moralnosci oparte na ab-
solutnych zasadach. Nawigzujac do starogreckiego hedonizmu, twierdzit, ze w zyciu
osobistym cztowiek kieruje si¢ kalkulacja hedonistyczng, polegajaca na wyborze tych
dziatan, ktore przynosza wiecej przyjemnosci, a mniej cierpienia. Te doznania kalku-
lowane sg w perspektywie zasady maksymalnych korzysci dla mozliwie wielu ludzi?'.

Etyka J. Benthama miata tyluz zwolennikow, ilu przeciwnikéw. Pisal o tym John
Stuart Mill w rozdziale II rozprawy pt. Utylitaryzm?2. Bronigc zasady uzytecznosci
Jeremy’ego Benthama wobec zarzutoéw, iz redukuje ona cztowieka, jako zdolnego
tylko do niskich przyjemnosci, pisal:

,,Poniewaz ci, ktorzy atakujg utylitaryzm, rzadko chcg to sprawiedliwie przyznac,
raz jeszcze musza powtorzy¢, ze szczescie, ktore stanowi utylitarystyczne kryterium
wlasciwego postepowania, nie jest szczesciem osobistym dziatajacego, lecz szcze-
sciem wszystkich. Jezeli idzie o stosunek do wlasnego szczesécia w zestawieniu ze
szczg$ciem innych, utylitaryzm wymaga od cztowieka takiej $cistej bezstronnosci,
jaka by mial zyczliwy widz nie zainteresowany w sprawie. W podstawowych przy-
kazaniach Jezusa z Nazaretu odnajdujemy w catosci ducha etyki uzytecznosci. Ten,
kto by czynit innym to, czego chciatby sam od nich doznaé, i kochat blizniego jak
siebie samego, spetniatby ideat moralnosci utylitarystycznej”>.

John Locke, Imanuel Kant, John Stuart Mill wnie$li powazny wktad w budowa-
nie nowozytnego panstwa, porzadku prawnego, zwlaszcza liberalnych instytucji go-
spodarczych w Stanach Zjednoczonych, Anglii i na kontynencie europejskim. Pota-
czenie liberalnej mysli filozoficznej z tradycja chrzescijanska dawato podstawy do
idealizowania kultury. Symboliczny ,,drukarz” funkcjonowatby w otoczeniu, kto-
re tworzy dobre instytucje, gwarantujace wolno$¢ osobistg i gospodarczg oraz tole-
rancje religijna. Mogt spokojnie gospodarowac, nie narazajac si¢ na trudne wybory.

Ten typ postawy wynika z przeswiadczenia, iz ludzie sa raczej dobrzy, kultura
sprzyja uczciwemu biznesowi. Jednakze potrzebna jest cierpliwosé, poniewaz efek-
ty uczciwosci i1 innych cnét pojawiaja si¢ w dlugim okresie. Kultura chciwosci nie
promuje cierpliwego bogacenia si¢, przeciwnie, promuje dzialania krotkookresowe.

20 1. Kant, Ugruntowanie metafizyki moralnosci, Krakow 2003, s. 55.

21 J. Bentham, Wprowadzenie do zasad moralnosci i prawodawstwa, PWN, Warszawa 1958.
22 ].S. Mill, Utylitaryzm. O wolnosci, PWN, Warszawa 2006.

2 |bidem, s. 23.
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W przedstawionych odmianach o$wieceniowego liberalizmu nie wystgpuje motyw
szybkiego bogacenia si¢. Wolno$¢ gospodarcza jest interpretowana w $wietle trady-
cji chrzescijanskiej, w ktorej cztowiek zyje i dziata w dlugookresowej perspektywie.
Zakorzenienie wspolczesnej kultury w liberalnej filozofii moralnej stanowi pod-
stawe wspotczesnej etyki biznesu jako dyscypliny pozytywnego myslenia o rzeczy-
wistosci kulturowej i gospodarczej. Etycy biznesu, jako konsultanci, stuzg do formu-
towania orzeczen o trudnych sytuacjach i do dostarczania wskazéwek pomocnych
w podejmowaniu decyzji ekonomicznych jako decyzji moralnych. Zakorzenienie
kultury w tradycji chrzescijanskiej pozostaje jednakze w cieniu lub jest pomijane.

3.3. Niedoskonata kultura i niedoskonali ludzie

Drugi typ postawy reprezentowat menedzer, kupiec, bankier, ktory spokojnie
moze podejmowac decyzje ekonomiczne, cieszac si¢ wolnoscig osobistg i gospodar-
czg. Otoczenie kulturowe jest akceptowane przez wigkszo$¢, majaca na wzgledzie
dobro wigkszosci. Tolerancja wobec mniejszosci nie naraza na trudne dylematy mo-
ralne. Idealizowaniu kultury towarzyszy idealizowanie cztowieka.

Przeciwnie, w trzecim typie postawy wobec kultury regulujacej zycie gospodar-
cze akcentuje sig, ze kultura nigdy nie osiaga stanu idealnego, a cztowiek jest podat-
ny na rozne pokusy. Od dawna wigc podejmowane sa wysilki intelektualne, aby uzy-
ska¢ syntez¢ indywidualnych dazen do osiggania dobr witalnych: zdrowia i spraw-
nosci fizycznej, dobr poznawczych: wyksztatcenia i sprawnosci intelektualnej oraz
doébr ekonomicznych, zbiegajacych si¢ w dobru wspolnym.

Proba takiej syntezy jest koncepcja porzadku spotecznego opartego na prawie na-
tury (lex naturalis) Tomasza z Akwinu. Pomijajac teologiczny aspekt tej koncepcji,
zawiera ona syntetyczne powigzanie trzech elementdw: uniwersalnej natury cztowie-
ka, celow czlowieka wynikajacych z jego naturalnych sktonnosci oraz uporzadko-
wania i regulacji celow cztowieka za pomocg prawa naturalnego. Zwornikiem tych
elementow jest rozum, ktory pomaga cztowiekowi ustali¢, co jest dla niego dobre
w sferze jego naturalnych sktonnosci, i uog6lnic to w formie norm moralnych i obo-
wigzkow wynikajacych z lex naturalis. Taka synteza opiera si¢ na zatozeniu o dual-
nej naturze cztowieka. Z jednej strony cztowiek ma naturalne sktonnosci do samo-
zachowania i do zachowania gatunku i do szczg¢s$cia z drugiej strony. Sktonnosci te
dopetnia element spoteczny, bez ktorego sktonnosci naturalne bytoby trudno reali-
zowac. Odniesienie spoteczne warunkowane jest przez instynkt samozachowawczy,
ale ostatecznie ujmowane rozumowo z nastawieniem na dobro wspolne. Ilustruje to
nastepujacy tekst z Sumy teologicznej:

,Na tym opierajg si¢ wszystkie inne przykazania prawa natury, tak mianowicie,
zeby do przykazan prawa naturalnego nalezaly te wszystkie inne nakazy czynienia
i unikania, ktore rozum praktyczny w naturalny sposoéb uznaje za dobry dla cztowie-
ka. A poniewaz dobro jest celem, a zto jest jego przeciwienstwem, dlatego wszystko
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to, ku czemu cztowiek ma naturalng sktonno$¢, rozum w naturalny sposob pojmuje
jako dobro, 1 w nastepstwie uwaza, ze nalezy czynnie ku niemu dazy¢, a przeciwien-
stwo tego uznaje za zto i kaze go unika¢. Odpowiednio zatem do porzadku natural-
nych sktonnosci istnieje porzadek przykazan prawa naturalnego”*.

W tekscie tym rozum praktyczny oznacza wewngetrzny system wartosci, za$ pra-
wo naturalne stanowi otoczenie kulturalne. Pojawia si¢ tu pytanie, czy synteza To-
masza nie przypomina idealizacji kultury. Nalezy zauwazy¢ podobienstwo koncepcji
Tomasza do imperatywu kategorycznego i panstwa celéw Imanuela Kanta. Jest jed-
nakze r6znica. Tomasz akcentuje naturalne sktonno$ci cztowieka. Symboliczny dru-
karz wie, ze nalezy czyni¢ dobro, ale jego konkretny wybor jest sytuacyjny: zalezy
od relacji miedzy jego interesami ekonomicznymi a jego opcjg aksjologiczng i sitg
woli. Ocena, czy konkretne dziatanie jest moralnie stuszne, zalezy wiec od horyzon-
tu motywacyjnego cztowieka. Nie mozna wigc wykluczy¢, ze ramy kultury osobistej
moga si¢ wielorako rozni¢, jako zalezne od wiedzy, przekonan i kultury najblizsze-
go otoczenia. Niedoskonato$¢ czlowieka tworzy krag hermeneutyczny z niedosko-
natymi instytucjami spotecznymi. Przyktadowo, wlasnos¢ prywatna nie jest zasadni-
€z0 sprzeczna z prawem naturalnym, ale moze by¢ tak interpretowana i wykorzysty-
wana, ze prawo stanowione dopuszcza ukaranie cztowieka, ktory kradnie z gtodu®.
Innym przyktadem niedoskonatosci jest chciwos¢ uformowana jako dobro, podczas
gdy dobra jest szczeros¢, przeciwstawiona przez Arystotelesa, z jednej strony — nad-
miernemu braniu, a z drugiej strony — niedostatecznemu braniu:

,»Co si¢ tyczy dawania i brania w dziedzinie dobr materialnych, to umiarem jest
szczero$¢, nadmiarem zas$ 1 niedostatkiem rozrzutnos$¢ i chciwo$¢”?6.

W syntezie Tomasza z Akwinu cztowiek ksztatci w sobie cnoty i wykorzystuje
rozum do odkrywania prawa w naturze rzeczy. Doskonali w ten sposob kulture, a w
jej stosowaniu pomocne jest przezwyciezanie ludzkich utomnosci.

Na gruncie tomizmu podejmowane sg proby nowych syntez, odpowiednich do no-
woczesnego zycia spotecznego. Naleza do nich: humanizm integralny Jacquesa Ma-
ritaina, dystrybutywizm Hillary’ego Belloca i braci Chestertonéw oraz ordolibera-
lizm Wilhelma Ropkego i Waltera Euckena. Proby te oraz katolicka nauka spotecz-
na zwrocily uwage na ludzka godnos$¢ i prawo naturalne w kontekscie spotecznym.
Nie daja natomiast nowych wskazowek dotyczacych indywidualnych wyboréw go-
spodarczych, innych niz te, ktore wynikajg z Arystotelesowskiej i Tomaszowej kon-
cepcji cndt osobistych.

Podstawa czlowieka biznesu jest nacechowana w tych ujgciach ambiwalencja.
Z jednej strony naturalne sktonno$ci symbolicznego drukarza mogg przewazy¢ nad
podjeciem trudu indywidualnego poszukiwania racji moralnej. Z drugiej za$ strony
niedoskonate instytucje spoteczne umozliwiajag wybor wlasnego interesu, pomimo

24 Tomasz z Akwinu, Summa teologie, Veritas, London 1970, I-11.94.2.
2 lbidem, t. 18,2.-2. qu. 66, art. 7.
2 Arystoteles, Etyka nikomachejska, PWN, Warszawa 1982.
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wyraznych sygnatdw, iz sg one sprzeczne z prawem naturalnym. Taka postawa okre-
sla zadania etyki biznesu jako pielegnowanie kultury biznesu za pomocg tworzenia
grup wsparcia, takich jak ruch Focolari®’, pomagajacych w podejmowaniu trudnych
decyzji ekonomicznych w wymiarze moralnym.

3.4. Nieprzezwyciezalne skazenie kultury

Dazenie ,,syntetykow” do uzgodnienia prywatnych dazen z uniwersalnymi war-
tosciami, nawet jezeli nie sg one w pelni obecne w kulturze, jest postawa optymisty.
Inng postawe przyjmie pesymista, ktory uwaza, ze ludzie sg podatni na pokuse two-
rzenia kultury dla swoich doraznych intereséw. Powoduje to nauka, sztuka, polityka
i ich wytwory instytucjonalne, ktore sg skazone prywatng gra interesow. Pesymizm
taki wyrazat Thomas Hobbes, ktory akcentujac rywalizacje wsrdd ludzi o dostep do
rzadkich zasobow, wskazywat na potrzebe powierzenia regulacji tej rywalizacji sil-
nemu panstwu?. Wspotczesni ekonomisci, Oliver E. Williamson, William J. Bau-
mol, podzielajg pesymizm T. Hobbesa. O.E. Williamson* w swoich badaniach nad
kontraktami przyjat zatozenie, ze cztowiek jest zdolny do ktamstwa, oszustwa i pod-
stepow. W.J. Baumol*® przedstawit przyktady poszukiwania rent ekonomicznych za
pomocg wyszukiwania luk w prawie lub wptywania na regulacje prawne. Wczesniej
Mancur Olson®' zbudowat koncepcje grup interesu dgzacych do wywierania wpty-
wu na ustawodawce.

Helmut R. Niebuhr przedstawit postawe cztowieka, ktory zajmuje si¢ dzialalno-
$cig gospodarczg ze §wiadomoscia, ze nie sprosta zadaniu budowania harmonijnej,
doskonatej kultury. Takie stanowisko zawarte jest w pismach Marcina Lutra, ktory
widziat state napiecie towarzyszace ludzkiej aktywnosci gospodarczej. Z jednej stro-
ny zycie musi si¢ toczy¢, wigc cztowiek podporzadkowuje si¢ kulturze gospodar-
czej 1 jej regutom. Nie walczy o udoskonalenie kultury, stara si¢ jedynie przestrze-
ga¢ w swoim zyciu zawodowym minimum moralnego. M. Luter zbudowat podstawy
koncepcji obowigzkow moralnych wigzacych w obrebie poszezegolnych zawodow.
Max Weber omowit to szczegotowo w Etyce protestanckiej®>. Luter, ttumaczac Biblig
na jezyk niemiecki, uzyt stowa Beruf, oznaczajacego powotanie, jako nazwy zawo-
du. Mysl, iz $wiecka praca zawodowa ma znaczenie religijne, ujeta jest nastepujaco:

,»W pojeciu «zawodu-powolania» zawiera si¢ 0w centralny dogmat wszystkich de-
nominacji protestanckich (...), a za jedyny srodek zycia akceptowanego przez Boga

Miegdzynarodowy ruch katolicki do dialogu ponadreligijnego.

2 T. Hobbes, Lewiatan, PWN, Warszawa 1954.

¥ 0.E. Williamson, The Evolving Science of Organization, Journal of Institutional and Theoretical
Economics 1993, nr 149.

30 W.J. Baumol, Entrepreneurship...

31 M. Olson, The Rise and Decline of Nations, Yale University Press, New Haven 1982.

32 M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu, Test, Lublin 1994.
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uwaza nie doskonalenie moralne ziemska drogg zakonnej ascezy, lecz wytacznie spet-
nianie ziemskich obowiazkéw wynikajacych z pozycji kazdego cztowieka, ktore sta-
je sie w efekcie jego «zawodem-powotaniem» (...). Ziemska praca w zawodzie jest
zewnetrznym wyrazem mitosci blizniego i uzasadnia si¢ to — w sposdb wysoce nie-
-doczesny i w nieomal groteskowym przeciwienstwie do znanych wypowiedzi Ada-
ma Smitha poprzez wskazanie na to, ze podziat pracy zmusza kazdego do tego, by
pracowat dla innych”. M. Weber podkreslat, ze postawa ascetycznego wykonywa-
nia ,,zawodu-powotania” miata swoje korzenie w regutach zakonéw katolickich: be-
nedyktyndw, cystersow, jezuitow, ktore znalazty swiecki wymiar w koncepcji M. Lu-
tra, J. Kalwina i innych reformatoréw chrzescijanstwa. W ten sposob szerokie rzesze
ludzi mogty taczy¢ religijnos¢ z pracg zawodowa w otoczeniu nie zawsze sprzyjaja-
cym praktykowaniu cn6t purytanskich.

W miare rozwoju gospodarki rynkowej pojawity sie liczne pokusy, ktore nasila-
jac sie, zroznicowaly postawe zainicjowang przez M. Lutra. Z jednej strony pojawi-
to si¢ wycofywanie niektorych wspolnot religijnych (typ 1), z drugiej za$ nastepo-
wato odrzucanie religijnej motywacji na rzecz racjonalnego dzialania i pobudzania
prywatno-ekonomicznej energii parcia do zysku*t. Obserwacje M. Webera dotycza-
ce Stanéw Zjednoczonych na przetlomie XIX i XX w. wskazujg na skazenie kultury
poprzez wyparcie religijnej motywacji:

»Zwycieski kapitalizm w kazdym razie nie potrzebuje takiej podpory od czasu,
gdy oparl si¢ na mechanicznych podstawach (...). Tam, gdzie spetniania «powota-
nia-zawodu» nie mozna tgczy¢ bezposrednio z najwyzszymi duchowymi warto$cia-
mi kultury, albo tez odwrotnie — tam, gdzie nie musi by¢ ono odczuwane jako zwy-
kty przymus ekonomiczny — tam cztowiek rezygnuje dzi$ po prostu z rozpatrywania
i interpretowania, dlaczego tak robi”.

Symboliczny ,,drukarz”, pracujac w otoczeniu kultury ponowoczesnej, pozba-
wionej tradycyjnych korzeni, nie bedzie si¢ zastanawiat nad tre§ciami tekstow, ktore
drukuje. Podobna bedzie postawa projektantow i sprzedawcoéw finansowych instru-
mentéw pochodnych.

Postawa wykonywania zawodu jako powotania nie taczyta si¢ pierwotnie z chci-
woscia (covetousness)*®, pojmowang jako dgzenie do bogacenia si¢ — jedynego i osta-
tecznego celu cztowieka gospodarujacego. Dazenie do bogacenia si¢ bylo traktowa-
ne jako $rodek, jako $wiadectwo postawy religijnej. Juz 100 lat temu M. Weber wi-
dziat, Ze postawa ta zanikta.

3 lbidem, s. 64 i 65.

3 Ibidem, s. 141.

3 lbidem, s. 181.

3 W jezyku angielskim ,,covetousness” jest bliskoznaczne stowu ,,greed”. W stowniku Collinsa
covetousness” oznacza uczucia i dazenia zwigzane z silnym pragnieniem do posiadania czegos,
szczegdlnie czegos$, co maja inni. Stowo ,,greed” oznacza silne pragnienie czego$, na przyktad
zywnosci, pienigdzy lub wladzy, szczegdlnie czego$ wigcej niz jest konieczne lub uczciwe, aby to
mie¢; uzywane, aby okaza¢ dezaprobate (ttumaczenie wtasne z: Collins Cobuild English Lanquage
Dictionary, Harper Collins Publishers, London 1994, s. 326 i 636).
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Narzuca si¢ pytanie, czy postawa oparta na wykonywaniu ,,zawodu-powotania”
w otoczeniu skazonej checiwosciag kultury moze by¢ kultywowana. Odpowiedzig sa
proby zastapienia motywacji religijnej motywacjg pragmatyczng. Typowym przykta-
dem zmodernizowanej postawy jest koncepcja biznesu spolecznie odpowiedzialne-
go. Korzenie tej koncepcji byly chrzescijanskie, ale obecnie motywacje religijne na
rzecz spolecznej odpowiedzialnosci ustgpity najpierw racjonalnie pojmowanej god-
nosci cztowieka w ujeciu I. Kanta, a pdzniej postmodernistycznym trendom?’.

3.5. Konwersja kultury

W zakonczeniu Etyki protestanckiej Max Weber stwierdzil, ze ,,w Stanach Zjed-
noczonych dazenie do zwigkszenia zarobku pozbawione jest juz catkowicie religij-
no-etycznego sensu i ma sktonnos¢ do kojarzenia z czysto agonalnymi namie¢tnoscia-
mi, nadajagcymi mu czgsto charakter pewnego rodzaju sportu™®. W stulecie tych zdan
w Stanach Zjednoczonych pojawity si¢ agonalne symptomy: banka internetowa, kryzys
finansowy 1 uprzedmiotowienie cztowicka w internecie. Pojawiaja si¢ rozne koncep-
cje transformacji kulturowej. Jest to postawa wyrazajaca mozliwo$¢ takiej transforma-
cji kultury, ktéra odnawia zycie cztowieka gospodarujacego. W przesztosci mozliwosé
konwersji kultury prezentowal Augustyn w Pazistwie bozym. Byt on $wiadkiem i czyn-
nym uczestnikiem przeksztalcenia kultury i cztowieka. Na fundamencie panstwa i pra-
wa rzymskiego powstawaly spotecznosci chrzescijanskie, ktorym nieobca byta postawa
wycofania si¢. Augustyn reprezentuje natomiast postawe wlaczenia si¢ w budowanie
panstwa, a wiec instytucji prawnych, wymiaru sprawiedliwoéci 1 innych sktadnikow
kultury zewngtrznej, tak aby byly one spojne z wewngtrzng kulturg ludzi, ktorych co-
dzienne zycie przebiega miedzy rodzing i praca®. Postawa ta jest oparta na przekona-
niu, ze cztowiek nie jest z natury zly, pragnie dobra, ale nie zawsze wybiera to, co jest
dla niego dobre, lub nie dostrzega dobra. Jezeli porzadek panstwowoprawny jest ze-
psuty, co sprzyja ztym postawom, to zawsze jest mozliwo$¢ naprawy.

We wspotczesnej, spluralizowanej kulturze mozna wyrazi¢ watpliwos¢, czy mozli-
wa jest konwersja kultury w znaczeniu Augustyna, czyli konwersja do korzeni chrze-
$cijanskich. Radykalne i nieudane byly proby teologow wyzwolenia. Bardziej obie-
cujace moze by¢ stopniowe przeksztatcanie biznesu w kierunku odpowiedzialnosci.
Taka droge nakre$la Wayne Visser: od chciwosci przez filantropig, aktywno$¢ mar-
ketingows, zarzadzanie CSR do odpowiedzialno$ci®.

37 Ewolucje t¢ mozna zaobserwowa¢ w pracach R.E. Friermana (zob. B. Klimczak, Trudnosci
w rozwigzywaniu problemu oddzielenia wfasnosci od zarzgdzania przedsigbiorstwem (w:)
B. Klimczak, Migdzy ekonomig a etykg, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw 2008, s. 138-139.

3% M. Weber, Etyka protestancka..., s. 181.

% Augustyn, Pasistwo boze, Poznan 1930-1937, omowienie w: J. Majka, Katolicka nauka spoZeczna,
Fundacja Jana Pawta II, Rzym 1986, s. 90—100.

40 W. Visser, The Age of Responsibility and the New DNA of Bussiness, Wiley, London 2011.
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Etyka odpowiedzialnos$ci biznesu ma przed soba wiele nowych zadan, przede
wszystkim zadanie powigzania roznych nurtow filozofii moralnej, ekonomii i innych
nauk spotecznych. Od uzyskania spojnosci zalezy mozliwosc¢ przejécia od zarzadza-
nia CSR do autentycznej odpowiedzialnosci. Sceptycy zauwazaja, ze idea stakeholder
economy*' wymaga szerokich podstaw politycznych, a szczegdlnie demokratycznych.
Z kolei z punktu widzenia teorii ekonomii stakeholding wymaga skonfrontowania
z kosztami wlasnosci prywatnej i kosztami transakcji. Podnosi si¢ rowniez trudnosc¢
implementacji stakeholdingu, ktory nie jest tworem spontanicznym, lecz wytworem
inzynierii spotecznej®.

4. Podsumowanie

Typologia postaw ludzi biznesu w sytuacji konfliktu migdzy kultura osobistg a ze-
wnetrznym otoczeniem kulturowym nie dostarcza wyraznych granic miedzy réznymi
postawami. Symboliczny ,,drukarz”, w zaleznosci od konkretnego otoczenia z jed-
nej strony, z drugiej strony zas$ w zaleznosci od swojej wiedzy, sity przekonan, mogh
dokona¢ r6znych wyborow: od wycofania si¢ z zZycia gospodarczego, przez poszuki-
wanie rozwigzan kompromisowych, az do aktywnego zaangazowania w zmiany oto-
czenia kulturowego. W kazdym przypadku dokonywat wyboru, kierujac si¢ optymi-
zmem lub pesymizmem, sceptycyzmem lub nihilizmem, biernoscia lub aktywnoscia.

Decyzje ekonomiczne w moralnym wymiarze sg zatem relatywne, w tym znacze-
niu, ze zaleza od wielu zmiennych konkretnej sytuacji. Sa réwniez sytuacyjne, ponie-
waz nie mozna ich podja¢ w ramach spekulatywnych rozwigzan. Konkretny czlowiek
z konkretng kulturg osobista, cztowiek prowadzacy zarobkowa dziatalno$¢ gospo-
darcza zostaje postawiony w sytuacji wyboru: czy wigcej zarobic, nie dostrzegajac,
jak dodatkowe korzysci materialne stuzg dobru innych. Jest to problem egzystencjal-
ny: natura czlowieka domaga si¢ niezbednych dobr materialnych i niematerialnych,
ktorych zrodlem jest dziatalno$¢ gospodarcza. Z tego wzgledu decyzje ekonomicz-
ne zalezg od ludzkiej kondycji 1 od konsekwencji, nad ktorymi poszczegdlni ludzie
nie panuja. Moze si¢ wigc wydawac, ze w zyciu gospodarczym nie mozna dokony-
wac wyboréw moralnych. Watek postawy chciwosci omawiany w ramach przedsta-
wionej typologii stuzyt jako przyktad, iz wybory sa nieuchronne, nawet jezeli nie sa
w pelni s$wiadome.

Typologia postaw ludzi biznesu obje¢ta ludzi dziatajacych w obrebie kultury §rod-
ziemnomorskiej, ktora przez stulecia i tysigclecia stanowila fundament otoczenia
prawnego, moralnego, naukowego i ktora wptywata na formowanie kultury osobi-
stej ludzi biznesu. Na fundamencie tej kultury zostata uksztattowana etyka biznesu.

41 Polskim odpowiednikiem stowa ,,stakeholder” jest ,,interesariusz”, ktory w Polsce przyjat znaczenie
nieco inne niz w koncepcji stakeholdingu.
42 W. Hutton, Stakeholding and Its Critics, Choice in Welfare 1997, no. 36.
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Z omowienia postaw myslicieli tego kregu kulturowego wylonit si¢ niejednoznaczny
obraz etyki biznesu. Rozcigga si¢ on od wersji umownych regut gry biznesowej, przez
legitymizowanie biznesu w gospodarce rynkowej do pielegnowania kultury bizne-
su jako kultury organizacji i kultury osobistej. W kazdej z tych wersji obserwuje si¢
trudnos$¢ powigzania wartosci ekonomicznych i warto$ci moralnych.
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Elzbieta Maczynska

ASYMETRIE SPOLECZNO-GOSPODARCZE W KONTEKSCIE TEORII
EKONOMII | ETYKI

1. Wprowadzenie

Punktem wyjscia prezentowanych w tym eseju rozwazan jest analiza dychotomicz-
nych zjawisk asymetrii i braku harmonii w ksztaltowaniu globalnej rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej. Jednymi z najbardziej spektakularnych przejawow tych zja-
wisk sa narastajgce nierdéwnosci spoteczne — z jednej strony rozlegly zakres ubostwa
1 wykluczenia spotecznego oraz utrzymujace si¢ obszary glodu, dotykajacego okoto
miliarda ludnos$ci $wiata, a z drugiej nasilajace si¢ przejawy aroganckiej rozrzutnosci
i marnotrawstwa w bogatym §wiecie gospodarki nadmiaru. Naktadaja si¢ na to zja-
wiska anomii, czyli chaosu w systemie wartosci, co przektada si¢ na nieoczywistosc,
problematyczno$¢ pomiaru dziatalno$ci gospodarczej. Pozostaje to w sprzecznosci
z teorig ekonomii jako nauki spotecznej i teoretycznej podstawy dziatalno$ci gospo-
darczej, nauki, ktora z definicji powinna by¢ zorientowana na racjonalnosc¢ i popra-
we jakosci zycia ludzi oraz zwigzany z tym system wartosci.

Dokonujacy si¢ we wspotczesnym $wiecie 1 dynamizujacy si¢ postep material-
ny, wyrazajacy sie w coraz wigkszej ofercie produkowanych wyrobow i ushug, nie
przektada si¢ w dostatecznym stopniu na poprawe jakosci zycia ludzi. W niektorych
sferach jakos$¢ ta si¢ pogarsza. Nawet w materialnie zasobnych krajach i spoleczno-
Sciach nasilajg si¢ negatywne zjawiska spoleczne, takie jak zwigckszajaca si¢ liczba
samobojstw, wzrost rozmaitych szkodliwych dla zdrowia i funkcjonowania spotecz-
nego uzaleznien i zwigzanych z tym chorob, pogarszajace si¢ relacje spoteczne, nara-
stajace syndromy samotnos$ci ludzi, poczucia braku bezpieczenstwa, terroryzm, ero-
zja demokracji i inne. Na to naktadaja si¢ rozmaite zagrozenia ekologiczne, zwia-
zane z brakiem nalezytej troski o ochron¢ srodowiska naturalnego. Paradoksalnie,
mimo rozwoju nauki i nowoczesnych technologii, nie udaje si¢ tych niekorzystnych

I W opracowania tym wykorzystane zostaty m.in. fragmenty tekstow: E. Maczynska, Inkluzywnos¢

jako cecha przyszfego fadu spoZeczno-gospodarczego (w:) M. Battowski (red.), Ekonomia przysz/o-
sci, PWN, Warszawa 2016.
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zjawisk w satysfakcjonujacym stopniu ograniczaé. Przeciwnie, wiele wskazuje, ze
problemy te narastaja. Zwracal na nie uwage amerykanski psycholog i filozof Erich
Fromm, ktory juz w latach 60. minionego wieku sktaniat si¢ ku stwierdzeniu, ze
»cztowiek XX wieku to przyktad poronienia™. Uczony ten zadawatl pytanie: co si¢
stato, ze wszystko najwyrazniej zaczg¢lo si¢ psu¢? Wskazywal, ze: ,,Cztowiek stat si¢
zbieraczem i uzytkownikiem. Coraz bardziej centralnym do$wiadczeniem zycia sta-
lo si¢ posiadam i uzywam, coraz mniej jestem. Srodki — czyli dobra materialne (...)
— staly si¢ w ten sposob celem. Wczesniej cztowiek dazyt do pozyskiwania srodkdw,
stuzacych lepszemu zyciu, odpowiadajacego ludzkiej godnosci™. Zatem: ,,Cztowiek
umart, niech zyja rzeczy™. Niekorzystne trendy trafnie odzwierciedla tez opinia Al-
berta Einsteina, ktory juz w 1946 r. stwierdzil: ,,Jestem przekonany, ze przerazajacy
upadek moralnosci, jakiego jestesmy Swiadkami w dzisiejszych czasach, jest rezulta-
tem mechanizacji i dehumanizacji naszego zycia — zgubnych produktéw ubocznych
mentalno$ci naukowo-technicznej. Nostra Culpa!™.

Wspotczesny swiat z jego rozlicznymi dysfunkcjami i globalnie naruszong row-
nowagg potwierdza shusznos¢ takich opinii. Powstaje w zwiazku z tym pytanie, komu
i w jakim stopniu owa Nostra Culpa (nasza wina) moze by¢ przypisana. Z oczywi-
stych wzgleddw pytanie to musi dotyczy¢ polityki spoteczno-gospodarczej i jej teo-
retycznych podstaw, jakie kreuje ekonomia.

Celem przedstawionych w tym eseju rozwazan jest wskazanie zwigzkow wyste-
pujacych w gospodarce globalnej nieprawidtowosci z kwestig marginalizowania ety-
ki w teorii ekonomii i polityce spoteczno-gospodarczej. Kwestie te rozpatrywane sa
przede wszystkim w kontekscie fundamentalnego obecnie problemu narastania we
wspodlczesnym §wiecie nierownosci spotecznych, co samo w sobie ma wymiar nie
tylko ekonomiczny, ale i etyczny, moralny.

Podstawa przedstawionych analiz bylty przede wszystkim studia literatury przed-
miotu. Waznym ich podtozem byty dane statystyczne oraz wyniki cyklu badan re-
alizowanych od kilku lat w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, dotyczacych
globalnych oraz makro- i mikroekonomicznych zagrozen spoteczno-gospodarczych,
ich przyczyn, a takze nastepstw, w tym takich, jak upadto$ci przedsiebiorstw®. Z ba-
dan tych wynika, ze cho¢ Polske cechuje relatywnie bogaty potencjal rozwojowy, to
zarazem istniejg silne bariery jego efektywnego wykorzystywania, zwlaszcza w nie-
ktorych regionach kraju’.

E. Fromm, O byciu cz/owiekiem, Vis-a-Vis Etiuda, Krakow 2013.

Ibidem, s. 20.

Ibidem, s. 26.

List Alberta Einsteina do Ottona Juliusburgera z 11 kwietnia 1946 r., cyt. za: A. Calaprice, Einstein
w cytatach, Poltext, Warszawa 2014, s. 373.

Zob. m.in. Biuletyn PTE 2017, nr 2. Prezentacje statystyczne ograniczone zostaly tu do niezbednego
minimum, po pierwsze, ze wzgledu na ich obfito§¢ w literaturze przedmiotu; po drugie, ze wzglgdu na
ich ograniczona i nietrwatg aktualno$¢ w miar¢ uptywu czasu oraz, po trzecie, najwazniejsze, ze wzgle-
du na skoncentrowanie si¢ na jakosciowym, a nie ilo§ciowym wymiarze analizowanych tu problemow.
7 Potwierdzaja to takze wyniki badan pt. Trendy rozwojowe Mazowsza. Por. Z. Strzelecki (red.), Tren-
dy rozwojowe Mazowsza. Diagnoza, Warszawa 2013, http://www.trendyrozwojowemazowsza.pl/.
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2. Spoteczno-gospodarcze ciemne strony i asymetrie.
Nieréwnosci spoteczne

Jedna z podstawowych asymetrii wspotczesnego §wiata rynkowego sa nierdwnosci
spoteczne oraz bedace ich nastgpstwem niedostosowanie dynamiki i rozmiaréw po-
dazy towarow i ushug do dynamiki i rozmiaréw zapotrzebowania na nie. Niedostatek
popytu zderza si¢ z gwattownie rosngcymi wskutek przemian technologicznych moz-
liwosciami wzrostu produkcji wyrobow i ustug. Prowadzi to do nadprodukcji i zwia-
zanych z nig rozleglych negatywnych nastepstw, takich m.in. jak zmniejszanie si¢ za-
trudnienia i inwestycji, wyniszczajaca konkurencja, uprzykrzajaca zycie agresywna
reklama towarow, konsumpcjonizm, negatywne nastepstwa dla naturalnego srodo-
wiska, w tym zmiany klimatyczne i inne. W wielu krajach coraz bardziej wyrazne sg
rozmaite przejawy syndromu gospodarki nadmiaru towarow i ustug oraz wynikaja-
ce z tego marnotrawstwo rozmaitych zasobow. Jednym z bardziej kompromitujacych
tego przyktadow jest marnotrawstwo zywnos$ci w krajach bogatych, przy rownocze-
snym wystepowaniu obszaréw glodu w niektorych czes$ciach §wiata®.

Pod wptywem globalnego wzrostu nier6wnosci spoteczne migdzy krajami zmniej-
szaja si¢ nieco (cho¢ bardzo wolno). Zarazem jednak w wielu krajach, w tym zwtlasz-
cza bogatych, narastaja nierdwno$ci wewnetrzne. Zwraca na to uwage m.in. brytyj-
ski ekonomista Anthony Atkinson, analizujacy ,,globalng nieréwno$¢”. Naukowiec
ten wykazuje, ze do lat 70. XX w. w bogatych krajach nier6wno$ci zmniejszaly sie,
rosty natomiast nierownosci migdzy krajami, obecnie za$ jest odwrotnie — wzrastaja
dysproporcje w bogatych krajach, zas miedzy krajami si¢ zmniejszaja’.

Narastanie nierdéwnosci spotecznych to proces wystepujacy w wielu bogatych kra-
jach, takich zwlaszcza jak USA czy Wielka Brytania. Nieprzypadkowo problem ten
stat sie glownym tematem debaty na dorocznym Swiatowym Forum Ekonomicznym
w Davos w styczniu 2017 r. Przygotowany na t¢ okoliczno$¢ przez miedzynarodowa
organizacje¢ humanitarng OXFAM raport ukazat symptomatyczny trend: o§miu miliar-
deroéw posiada taczny majatek rowny wielkosci majatku 3,6 miliardow ludzi najuboz-
szych. W dodatku tendencja do — i tak juz ogromnej — koncentracji bogactwa nasila si¢'”.

8 T. Stuart wskazuje, ze cho¢ liczba ludzi gtodujacych na $wiecie szacowana jest na ok. miliard, to

w USA przedsigbiorstwa wytwarzajace zywnos$¢ oraz supermarkety i konsumenci wyrzucaja na
$mietnik ok. 30-50% zywnoS$ci. Zarazem autor ten wskazuje na tkwigce w tym obszarze rezerwy.
Na przyktad w Korei Potudniowej 98% komunalnych odpadéow spozywczych podlega recyklingo-
wi, w USA za$ dotyczy to zaledwie 2,6%. T. Stuart, Waste: Uncovering the Global Food Scandal,
W.W. Norton, New York 2009.

> A. Atkinson, Nieréwnosci. Co da si¢ zrobié¢?, Krytyka Polityczna, Warszawa 2017, s. 79-80.

10 World’s richest 1% own 40% of all wealth, https://www.oxfam.org/en/pressroom/pressrele-
ases/2017-01-16/just-8-men-own-same-wealth-half-world. Raport przygotowany na podstawie da-
nych Credit Suisse Global Wealth Data Book 2016. Por. tez Pre-Davos report shows gap between ri-
chest and poor is greater than feared, http://www.oxfam.org.uk/media-centre/press-releases/2017/01/
eight-people-own-same-wealth-as-half-the-world.
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Negatywne spoteczno-gospodarcze nastgpstwa nierownosci spotecznych sa rozlegle
1 szczegbtowo charakteryzowane w literaturze przedmiotu. Sa tematem intensyfikujacych
si¢ ostatnio wieloaspektowych badan naukowych i dyskusji prowadzonych przez swia-
towe gremia eksperckie. Punktem wyjscia tych analiz sa przede wszystkimi nierdwnosci
dochodowe, ale stanowig one tylko jeden ze skfadnikow znacznie szerszej kategorii, jaka
sg nierdwnosci spoteczne, obrazujace nie tylko kwestie dochodowe, ale takze kwestie za-
sobno$ci majatkowej, edukacyjne, zdrowotne, komunikacyjne i inne. Zjawiska te sg ze
soba synergicznie sprzezone, potwierdzajac narastajacy problem nieréwnosci.

Francuski ekonomista Thomas Piketty na podstawie wieloprzekrojowych analiz
danych statystycznych za okres 300 lat uznat rosnace nieréwnos$ci dochodowe za im-
manentng ceche kapitalizmu, w ktorym tempo wzrostu dochodow z kapitatlu trwale
przewyzsza tempo wzrostu gospodarczego i ptac. Na podstawie analiz danych histo-
rycznych Piketty dowodzi, ze zwigzane z tym kumulujace si¢ napiecia nieuchronnie
muszg by¢ roztadowywane albo przez rewolucje, wojny, albo przez gtebokie kryzy-
sy spoteczno-gospodarcze''. Historia gospodarcza zdaje si¢ w petni potwierdzac za-
sadnos¢ takiego wniosku.

Narastajace dysproporcje w podziale $wiatowego bogactwa i dostepie do niego
oraz wynikajace z tego bariery popytu i patologie spoteczne to problemy dotyczace
nawet najbardziej rozwinigtych krajow, w tym takze USA. Spektakularne byto wy-
stapienie Janet Yellen, przewodniczacej Rady Gubernatorow Systemu Rezerwy Fede-
ralnej Stanow Zjednoczonych (FED) w 2014 r. Yellen powolywata si¢ na statystycz-
ne szacunki, z ktérych wynika, ze w USA nierownosci dochodoéw i1 bogactwa zbliza-
ja sie do najwyzszych od 100 lat poziomoéw!'2. Podobne wnioski wynikajg z raportu
OECD, w ktorym jest charakteryzowana jakos$¢ zycia na Swiecie w okresie ostatnich
200 lat'®. Potwierdzaja to tez raporty UNICEF',

Nieréwnosci spoteczne sg jednoczesnie i przyczyna, i skutkiem rozmaitych nega-
tywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych. Eksponuje to Joseph Stiglitz, uhonoro-
wany w 2001 r. Nagroda Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii.
Analizujac nieréwnosci w USA, zauwaza: ,,Jedna z najciemniejszych stron gospo-
darki rynkowej, jakie wyszly na §wiatto dzienne, sg wielkie i wcigz powigkszajace
si¢ nierdéwnosci, ktore naruszyly strukturg spoteczng Ameryki i zachwialy jej row-
nowage gospodarcza. Bogaci coraz bardziej si¢ bogaca, a reszta boryka si¢ z trudno-
$ciami nie do pogodzenia z «amerykanskim snem»’'.

" T. Piketty, Kapitalizm XXI wieku, Krytyka Polityczna, Warszawa 2015.

12 J. Yellen, Perspectives on Inequality and Opportunity from the Survey of Consumer Finances at the
Conference on Economic Opportunity and Inequality, Federal Reserve Bank of Boston, Boston, Mas-
sachusetts, October 17, 2014.

13 M. Moatsos et al., Income inequality since 1820. How Was Life?: Global Well-being since 1820,
OECD Publishing 2014, http://dx.doi.org/10.1787/9789264214262-15-en.

4" The State of the World’s Children 2015: Reimagine the future, OECD, 2015.

15 J.E. Stiglitz, Cena nieréwnosci. W jaki sposob dzisiejsze podzialy spofeczne zagrazajg naszej przy-
szlosci?, Krytyka Polityczna, Warszawa 2015, s. 67.
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Cho¢ opinie ekonomistoéw na temat skali, przyczyn i nastgpstw nieréwnosci nie
sa zgodne, a w dodatku problematyka ta nietatwo poddaje si¢ szczegélowym bada-
niom, to jednak analizy potwierdzaja przepas¢ miedzy bogatymi a biednymi i pro-
cesy napedzania nierownosci przez wielki biznes, m.in. poprzez dziatania politycz-
no-lobbystyczne i naginanie prawa, uniki podatkowe i inne tego typu zjawiska. Nie-
przypadkowo tez na §wiatowym Forum Ekonomicznym w Davos eksponowana byta
konieczno$¢ giebokich zmian w polityce gospodarczej, tak by przynosita ona korzy-
$ci szerszym warstwom spotecznym. Jest to istotne tym bardziej, ze narastajace nie-
rownosci negatywnie przektadajg si¢ takze na materialny status klasy Sredniej, naj-
wazniejszej dla dynamizacji gospodarki i rozwoju spotecznego.

Jednym z grozniejszych nastepstw narastania nieréwnos$ci jest umacnianie si¢
barier popytu, co przejawia si¢ przede wszystkim w nienadgzaniu popytu za podaza
towarow i ustug, co zarazem pozostaje w zwigzku m.in. z sytuacja demograficzng.

Demografia zajmuje obecnie jedno z czotowych miejsc — obok m.in. narastajacych
nier6wnosci i deficytu finanséw publicznych — w rankingu najtrudniejszych proble-
moéw spoteczno-ekonomicznych, nie tylko Polski, lecz takze $wiata.

Mimo dzielgcych ekonomistow réznic pogladow na temat polityki spoteczno-go-
spodarczej, w tym demograficznej, sa oni zgodni, ze wsrod zagrozen cywilizacyj-
nych na czotowym miejscu sytuujg si¢ zagrozenia wynikajace z jednej strony z nie-
bywale szybkiego wzrostu liczby ludno$ci $wiata, a z drugiej z postepujacego pro-
cesu starzenia si¢ spoteczenstw w krajach wysoko rozwinigtych. Przektada si¢ to
niekorzystnie na perspektywy harmonijnego rozwoju gospodarczego, a przeciez to
wzrost gospodarczy jest jednym z wazniejszych czynnikéw determinujacych proce-
sy demograficzne (w tym takze emigracje i imigracje), tak bardzo r6zne w regionach
biednych i bogatych.

Polska takze nie jest wolna od wymienionych problemow. Boryka si¢ zarowno
z deficytem finansow publicznych, jak i z problemem depopulacji i starzenia si¢ spo-
teczenstwa. I cho¢ pod wzgledem nierownosci dochodowych nie odbiega od pozio-
mu ogdlnoeuropejskiego, to doswiadcza wielu rozmaitych przejawow nierownosci
spotecznych, w tym edukacyjnych zdrowotnych, majagtkowych i innych's.

Narastajgce nierownosci spoteczne sg przejawem dychotomii rozwojowych wspot-
czesnego $wiata, sprawiajacych, ze postep moze cofaé. Wykazuja to m.in. brytyj-
scy epidemiolodzy, Richard Wilkinson i Kate Pickett, w ksigzce Duch réwnosci'’.
Badacze ci dowodza, Ze nieréwnosci moga zabijaé. Dowodzg, ze stanowig one za-
grozenie dla wszystkich — 1 bogatych, i biednych. Generujg bowiem niepewno$¢ co
do miejsc pracy, pozycji zawodowej i przysztosci. Badania prowadzone przez Wil-

Negatywne nastepstwa nierownosci spotecznych sa rozlegle i szczegétowo charakteryzowane w licz-
nych publikacjach i badaniach na ten temat. Por. m.in. J.E. Stiglitz, Cena nieréwnosci...; A. Deaton,
Wielka ucieczka. Zdrowie, bogactwo i Zrédfa nieréwnosci, PWN, Warszawa 2016; T. Piketty, Kapi-
talizm XXI wieku, Krytyka Polityczna, Warszawa 2015.

17" R. Wilkinson, K. Pickett, Duch réwnosci. Tam gdzie panuje rownos¢, wszystkim zyje si¢ lepiej, Czar-
na Owca, Warszawa 2011.
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kinsona i Pickett potwierdzaja przy tym, ze im wicksze nierownosci, tym gorzej lu-
dzie postrzegajg si¢ nawzajem, zmniejsza si¢ wzajemne zaufanie, zwicksza si¢ ry-
zyko przestepczosci. Rosna rozmaite koszty transakcyjne zwigzane z zapewnieniem
bezpieczenstwa, jak rowniez koszty przeciwdziatania patologiom spotecznym gene-
rowanym przez nieréwnosci. Wilkinson i Pickett wykazuja m.in., Zze cho¢ np. Ame-
rykanie zarabiajg i wydaja na zdrowie duzo wigcej niz Francuzi czy Wtosi, to zyja
krocej i czgéciej chorujg. Przy tym bez wzgledu na przynaleznos$¢ do grup dochodo-
wych sa bardziej narazeni na rozmaite plagi spoteczne. Badania i dane liczbowe po-
twierdzaja, ze w krajach o mniejszych nierownosciach, przede wszystkim w krajach
skandynawskich, ale takze w Niemczech, Austrii i innych, wigksza jest statystycz-
na dlugos¢ zycia i lepsza jego jako$¢, wyzszy poziom edukacji, mniej patologii spo-
tecznych (agresji, kradziezy, uciekania w narkotyki, samobdjstw itp.). Natomiast na-
rastanie nierownosci sprzyja ekspansji ,,ztych potrzeb™®,

Narastajace w wielu krajach nierownosci spoteczne sg jednym z najbardziej ja-
skrawych dowodow na niedostosowanie i asymetri¢ rozwojowag wspotczesnego swia-
ta. Polski ekonomista Ignacy Sachs metaforycznie okresla narastanie nierdwnosci
jako tzw. kielich wstydu, obrazujacy sytuacje, w ktorej najbogatszemu $wiatu przy-
pada to, co mie$ci si¢ w czaszy kielicha, podczas gdy innym tylko to, co skapnie na
jego nozke®.

Jednym z bardziej dotkliwych tego przejawow jest wzmacniajgca nierownosci dy-
chotomia rynku pracy. W wielu bowiem krajach bezrobociu towarzyszy wystepujace
w niektorych grupach spotecznych zjawisko pracy ponad miare, szkodliwe spotecznie
1 ekonomicznie zjawisko przepracowania. Dychotomiczna sytuacja na rynku pracy
znajduje tez odzwierciedlenie w roznicach migdzy poszczegdlnymi krajami w obcig-
zeniu praca, co przeklada si¢ na standard zycia, ale nie zawsze znajduje odzwiercie-
dlenie w poddanych fetyszowi PKB wskaznikach?’. Przepracowanie i towarzyszace
mu przemeczenie ostabia motywacje do pracy i zmniejsza mozliwo$ci uzupetniania
wiedzy. Obniza to produktywnos¢ i zwigksza ryzyko rutyny, co niszczy potencjat kre-
atywnosci, stanowigcy fundamentalny czynnik oraz warunek innowacyjnosci i trwa-
tego rozwoju. Kreatywno$¢ bowiem wymaga czasu wolnego?®'.

Przy tym, co szczegdlnie grozne, narastajgce nierdwnosci spoteczne sg rownocze-
$nie przyczyna i skutkiem niesprawnosci systemu demokracji rynkowej. Prowadza do

18 G.W. Kotodko, Swiat na wyciggniecie reki, Proszynski i S-ka, Warszawa 2010, s. 384.

19 1. Sachs, W poszukiwaniu nowych strategii rozwoju, Gospodarka i Przyszto$¢ 1996, nr 1-4.
Zwraca na o uwage G.W. Kotodko: ,,Jak dlugo mozna tkwi¢ w utludzie, ze Amerykanie maja duzo
wyzszy standard Zycia, bo ich PKB na mieszkanca sigga 50 tysigcy dolaréw, podczas gdy na glowe
Francuza wynosi on tylko okoto 70 procent tej sumy, skoro ci pierwsi pracuja na swoj dochod 1787
godzin rocznie, a ci drudzy zaledwie 1476? Gdyby Francuzi pracowali ze swoja godzinowa wydaj-
noscia pracy tyle samo czasu co Amerykanie, to ich dochody bytyby zaledwie o 10 procent nizsze.
Wola mie¢ mniej pienigdzy, ale za to wigcej czasu na ich wydawanie”, por. G.W. Kotodko, Dokgd
zmierza swiat. Ekonomia polityczna przyszfosci, Proszynski i S-ka, Warszawa 2013, s. 44.

21 Reforma Kulturowa 2020-2030-2040. Sukces wymaga zmian, KIG, Warszawa 2015, s. 68—69.
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destabilizacji systemu gospodarczego, a to z kolei do nierownosci spotecznych na za-
sadzie btgdnego kota??. W dodatku tego typu zjawiska negatywnie rzutujg na ksztat-
towanie si¢ systemu wartosci spotecznych, prowadzac do erozji zaufania i anomii.

Badania nierownosci spotecznych wykazuja, ze nie tylko mozliwe jest godzenie
wzrostu efektywnos$ci gospodarczej ze zwigkszaniem si¢ spojnosci spotecznej, czyli
zmniejszaniem nieréwnosci, lecz ze jedno synergicznie wspomaga drugie. Natomiast
w sytuacji narastania nierownosci synergia jest ujemna: nierownos$ci stajg si¢ barierg
efektywnos$ci gospodarczej. Zwigkszaja bariery popytu, prowadzac do nasilania si¢
negatywnych symptomow gospodarki nadmiaru i zwigzanego z tym marnotrawstwa
zasobow, co z reguty taczy si¢ z wiclowymiarowymi szkodami dla srodowiska natu-
ralnego. W dodatku w warunkach narastania nierownos$ci bogactwo nie chroni przed
stagnacja, co potwierdza narastanie ryzyka sekularnej stagnacji®.

Wskazywane tu asymetrie tworza syndrom btednego kota. Czynniki te bowiem
sg ze soba synergicznie sprzgzone. Jedne nieprawidlowosci generuja kolejne nieko-
rzystne zjawiska. Narastajgce nierownosci spoteczne maja wymiar etyczny. Wiele
jest prawdy w metaforycznym stwierdzeniu, ze nie sposob, aby pusty worek prosto
staf. Ubostwo moze negatywnie rzutowac na etyke i system warto$ci. Ale ryzyko ta-
kie dotyczy tez bezgranicznego bogacenia sig.

Przyczyny wystepowania asymetrii w gospodarce sg zatem ztozone i wzajem-
nie zapetlone. Cho¢ wynikaja one przede wszystkim z zasad ksztattujacych system
spoteczno-gospodarczy, to z kolei zasady te majg podtoze w teorii ekonomii. Zatem
narastajgce nierownosci to obszar, ktory nieuchronnie prowadzi do stawiania pytan
z dziedziny etyki i sprawiedliwos$ci spolecznej, a tym samym pytan o relacje teorii
ekonomii z etyka.

3. Teoria ekonomii i jej rozbrat z etyka

Paradoksalnie, mimo filozoficzno-etycznego podtoza teorii ekonomii, doszto do
rozbratu ekonomii i etyki, co przejawia si¢ przede wszystkim w ekonomii neokla-
sycznej. Intelektualny ojciec klasycznej ekonomii i liberalizmu, Adam Smith, swo-
je ekonomiczne X VIII-wieczne dociekania nad przyczynami bogactwa narodow sy-
tuowat w obszarze etyki jako dziatu filozofii zajmujacego si¢ badaniem moralnosci
1 systemu warto$ci ksztattujacego postawy oraz dziatania ludzi. W 1759 r. opubliko-
wal dzieto pt. Teoria uczu¢ moralnych, ktorego czwarte wydanie kilkanascie lat p6z-
niej opatrzone zostato wielce wymownym podtytutem: Préba analizy zasad, za po-

2 JE. Stiglitz, Cena nierdwnosci. W jaki sposéb dzisiejsze podzialy spofeczne zagrazajg naszej przy-
szlosci?, Krytyka Polityczna, Warszawa 2015, s. 39.

3 L.H. Summers, Reflections on the ‘New Secular Stagnation Hypothesis’ (w:) C. Teulings, R. Baldwin
(red.), Secular Stagnation: Facts, Causes and Cures, Centre for Economic Policy Research, London
2014, s.27-41.
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mocg ktorych ludzie dokonujg ocen dotyczgcych postepowania i charakteru najpierw
swoich bliznich, a potem samych siebie. W 1776 r. opublikowat swoja najstynniejsza
prace pt. Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodéw. To wiekopomne dzie-
fo Smitha traktowane jest jako pionierska teoria wolnego rynku i ekonomii klasycz-
nej, stanowigca fundamenty klasycznego liberalizmu gospodarczego. Do dzis$ dzie-
fo to oddziatuje na ksztatt wspotczesnych teorii ekonomicznych. Stad tez data jego
opublikowania uznawana jest umownie za narodziny klasycznej ekonomii. Dzieto to
uksztattowato teori¢ 1 polityke ekonomiczng konca XVIII i pierwszej potowy XIX
stulecia zar6wno w Anglii, jak i na §wiecie, a przy tym do dzi$ traktowane jest jako
,,biblia liberalizmu™**. W jego cieniu pozostaje natomiast Teoria uczu¢ moralnych,
ukazujaca wrazliwo$¢ jej autora na kwestie sprawiedliwos$ci spolecznej, etyke i do-
bro ogotu?®. W obydwu tych dzietach Adam Smith warunkowal poprawne dziatanie
mechanizmu niewidzialnej r¢ki spetnieniem wymogu sprawiedliwo$ci spotecznej?.
Dowodzi tego m.in. stwierdzenie, ze: ,,Spoteczno$¢ moze przetrwac, gdy zabraknie
dobroczynnosci, cho¢ nie bedzie to dla niej najpomyslniejszy stan; jednakze przewa-
ga niesprawiedliwos$ci musi catkowicie je zniszczy¢. (...). Sprawiedliwosc¢ (...) jest
glowng kolumna, ktéra podtrzymuje caty gmach. Jesli si¢ ja usunie, wielka, potezna
struktura spotecznosci ludzkiej, ta struktura, ktoérej wzniesienie i podtrzymanie zda-
je si¢ by¢ w tym $wiecie, jesli mogg tak powiedzie¢, szczegolng i ukochang troska
Natury, musi wkrotce rozsypac si¢ na male czasteczki”™’.

Mimo ze etyka stanowi intelektualny fundament klasycznej ekonomii, to w pro-
cesie rozwoju teorii ekonomii doszto do jej stopniowego odizolowania od filozoficz-
nych analiz na temat etyki i moralnos$ci na rzecz leseferystycznego przekonania, ze
ekonomia jest neutralna wzgledem aksjologii, neutralna wzgledem systemu warto-
$ci; na rzecz przekonania, ze rynek jest wystarczajaco sprawnym mechanizmem do
rozwiazywania kwestii etycznych, moralnych i sprawiedliwosci spotecznej. Ten nurt
myslenia wskazuje na istnienie fundamentalnej r6znicy migdzy ekonomig a moralno-
$cig. Teoria ekonomii ukazuje bowiem, jak jest, a moralno$¢ — jak by¢ powinno?,
Przystaje to do znanych, formutowanych na poczatku XIX wieku zalecen Nassaua
W. Seniora, wedlug ktorego przedmiotem ekonomii nie powinny by¢ kwestie etycz-
no-moralne, a ekonomisci powinni zajmowac¢ si¢ czysta nauka. Intelektualista ten
w stynnym tekscie pt. Cztery wstepne lekcje z ekonomii politycznej stwierdza wrecz,

2 A. Smith, Badania nad naturg i przyczynami bogactwa naroddw, t. 1-2, thum. S. Wolff, O. Einfeld,
Z. Sadowski, A. Prejbisz, B. Jasinska, red. J. Drewnowski, E. Lipinski, wyd. II, PWN, Warszawa
2007.

2 A. Smith, Teoria uczu¢ moralnych. Préba analizy zasad, za pomocg ktorych ludzie dokonujg ocen
dotyczgcych postepowania i charakteru najpierw swoich bliznich, a potem samych siebie [The The-
ory of Moral Sentiments; or, An Essay towards an Analysis of the Principles by which Men natural-
ly judge concerning the Conduct and Character, first of their Neighbours, and afterwards of them-
selves], ttum. D. Petsch, PWN, Warszawa 1989.

26 T. Kwarcinski, Niewidzialna doktryna Adama Smitha, Zeszyty Naukowe KUL 2005, z. 1 (189), s. 96-101.

27 A. Smith, Teoria..., s. 127.

2 G.M. Malinowski, Nieréwnosci a wzrost gospodarczy, PWN, Warszawa 2016, s. 19.
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ze wnioski, do jakich na podstawie badan dochodzi ekonomista ,,bez wzgledu na to,
jak dalece sa ogodlne i prawdziwe, nie upowazniajg go do dodania choéby jednej zgto-
ski porady”?. Takie podejscie zyskato w kolejnych dekadach wsparcie w postaci tez
gloszonych przez tworcg ekonomii neoklasycznej, XIX-wiecznego angielskiego lo-
gika i ekonomisty, Williama Stanleya Jevonsa, wedtug ktorego: ,,Ekonomia, jezeli
w 0gole ma by¢ nauka, musi by¢ nauka matematyczna*. To zapoczatkowato proce-
sy matematyzowania ekonomii i dazenia do upodobnienia jej do nauk Scistych, Zas,
co oczywiste, w naukach matematycznych dla kwestii moralnych i etycznych nie ma
miejsca. Swiadczy to jednak o uznawaniu wylacznie ekonomii pozytywnej, opisu-
jacej i wyjasniajacej zjawiska gospodarcze, a ignorowaniu ekonomii normatywne;j,
w ramach ktorej dokonuje si¢ wartosciowan faktow opisywanych przez ekonomie
pozytywna. Zarazem $wiadczy to o marginalizowaniu etyki.

Odizolowanie ekonomii od etyki i moralnos$ci tworzy ,,urodzajne” podtoze do dzia-
tan nieetycznych, ktorych nasilenie nieuchronnie zwigksza ryzyko kryzysu. Zwra-
ca na to uwage¢ m.in. laureat Nagrody im. A. Nobla z ekonomii, Joseph E. Stiglitz,
uznajac, ze nastapit ,,triumf chciwosci nad rozwagg, za$ ekonomia przemienita sie,
bardziej niz chcieliby sadzi¢ ekonomisci, z dyscypliny naukowej — w najbardziej en-
tuzjastyczng cheerleaderke wolnorynkowego kapitalizmu™'.

Separowaniu ekonomii od etyki przeciwstawial si¢ John M. Keynes, podkresla-
jac, ze ,,ekonomia jest nauka moralna (...), zajmuje si¢ introspekcja i warto§ciami,
(...) zajmuje si¢ motywami, oczekiwaniami i psychologicznymi niepewno$ciami’*2,
Zarazem stwierdzat sarkastycznie: ,,Zadziwiajacym osiggnigciem teorii klasycznej
byto to, ze przezwyciezyta ona poglady «cztowieka naturalnego» i rGwnocze$nie
okazata si¢ bledna™>.

Jednym z grozniejszych, przynoszacych negatywne nastepstwa w zyciu spotecz-
no-gospodarczym nieporozumien czy btedéw we wspotczesnym pojmowaniu eko-
nomii jest uznanie, ze jest ona naukg o zarabianiu pieniedzy, chrematystyka. Ta tylko
z pozoru niegrozna definicyjna nonszalancja prowadzi¢ jednak moze i — jak dowo-
dzi wspodtczesnos¢ — prowadzi do wielu nieprawidlowosci w zyciu spoteczno-gospo-
darczym, a takze ma niekorzystny wptyw na rozwoéj samej ekonomii. Utozsamianie
ekonomii z chrematystykg oznacza bowiem, ze wszelkie dziatania sg dopuszczalne
i pozadane, jesli prowadza do zarobku, do zysku, do pienigdzy. Wyraza si¢ to w ten-
denc;ji do objasniania oraz ksztattowania zycia gospodarczego, ale 1 zycia spoteczne-
g0, wylacznie przez pryzmat transakcji rynkowych i ich zyskownosci, korzysci ma-

¥ 'W.N. Senior, Four Introductory Lectures of Political Economy, Longman, Brown, Green and Long-
mans, London 1852, http://1f-oll.s3.amazonaws.com/titles/2289/Senior 1408 Bk.pdf, s. 21, takze
s. 18 i dalsze.

30 'W.S. Jevons, The Theory of Political Economy, wyd. 5, A.M. Kelley, New York 1965, s. 3.

31 JE. Stiglitz, Freefall. Jazda bez trzymanki, PTE, Warszawa 2010.

32 J.M. Keynes, The General Theory and After, part 2 (w:) The Collected Writings of John Maynard
Keynes, t. 14, Palgrave Macmillan, London 1973.

3 J.M. Keynes, Ogo6lna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza, PWN, Warszawa 2003, s. 316.
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terialnych, a takze w tendencji do ekspansji metodologii ekonomicznej na inne nauki
spoteczne, co ma cechy swego rodzaju ,,imperializmu ekonomii”, tendencji zapoczat-
kowanej juz w latach 60. ubiegtego wieku. Jak zauwaza Jerzy Wilkin: ,,To wtedy eko-
nomisci — przyznam, ze do$¢ bezczelnie — powiedzieli, Ze majg w r¢ku narzedzia ba-
dawcze pozwalajgce wyjasni¢ funkcjonowanie $wiata spolecznego w réznych jego
dziedzinach znacznie lepiej niz przedstawiciele innych nauk spotecznych’*. Meto-
dologicznym filarem tak pojmowanej ekonomii stalo si¢ uznanie prawdziwosci hi-
potezy o nicomylnosci i efektywnosci rynku (Efficient Market Hypothesis), co pro-
wadzito do triumfalizmu rynkowego, metodologicznej buty, bedacej zaprzeczeniem
Popperowskiej, nacechowanej pokorg badawcza, koncepcji prawdy oraz zaprzecze-
niem Popperowskiego realizmu, czyli uznania, ze nie ma ,,ostatecznych przyczyn’*.
Lukasz Hardt, nawigzujac do koncepcji Poppera, uznaje realizm jako ,,gtos sprze-
ciwu wobec fundamentalizmu nauk szczegoétowych™®. Rynkowy fundamentalizm
w ekonomii nasilit si¢ zwlaszcza po upadku bloku komunistycznego. Jerzy Wilkin
okresla ten kierunek przemian jako ,,nowy imperializm ekonomiczny”, wyrazajacy
si¢ w narzucaniu przez ekonomistow ,,wartosci i marzen”, narzucaniu wzorcOw nie
tylko zycia gospodarczego, ale i relacji spotecznych podporzadkowanych komercji
i konsumpcjonizmowi*’.

Z kolei Michael Sandel konstatuje, ze mys$lenie rynkowe na swdj sposob odzie-
ra tez zycie publiczne z debaty moralne;j. ,,Polityka triumfalizmu rynkowego zbiegta
si¢ w czasie ze zjawiskiem znacznego wyptukania z dyskursu publicznego tresci du-
chowych i moralnych™®. Mozna to w pewnej mierze taczy¢ z uksztaltowaniem si¢
w minionym wieku dwdch nowych nurtéw liberalizmu. Na podtozu liberalizmu kla-
sycznego jako fundamentu klasycznej, leseferystycznej teorii ekonomii Adama Smi-
tha, uksztaltowaty si¢ dwie nowe formy: neoliberalizm i ordoliberalizm. Nierzadko
w publikacjach i dyskusjach wymienione tu odmiany liberalizmu (liberalizm klasycz-
ny, ordoliberalizm i neoliberalizm) bezzasadnie traktowane sa jako synonimy*’. Nie
pozostaje to bez negatywnych konsekwencji dla szlachetnej, wolnos$ciowe;j idei, jaka
jest liberalizm. Odrdznianie tych trzech form liberalizmu jest istotne, tym bardziej ze
doktryna neoliberalna oparta na fundamencie gtéwnego nurtu neoklasycznej teorii
ekonomii uznawana jest za jedng z glownych przyczyn niedawnego kryzysu gospo-

3 J. Wilkin, Ekonomia wolnosci i ekonomia zniewolenia. Kiedy ekonomia sprzyja poszerzaniu ludzkiej
wolnosci, a kiedy jg ogranicza?, referat na IX Kongres Ekonomistow Polskich, Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne, Warszawa 2013, http://kongres.pte.pl/kongres/do-pobrania.html, s. 4 oraz idem,
Dlaczego ekonomia stracifa dusz¢?, Biuletyn PTE 2014, nr 1, s. 15-20.

35 K. Popper, Logika odkrycia naukowego, PWN, Warszawa 2016.

3¢ L. Hardt, O filozofii ekonomii, Biuletyn PTE 2014, nr 4, s. 26.

37 J. Wilkin, Ekonomia wolnosci. .., s. 4.

38 M. Sandel, Czego nie mozna kupié za pienigdze. Moralne granice rynku, Kurhaus Publishing, War-
szawa 2012, s. 252.

% E. Maczynska, Anomiczne podfoze erozji fadu gospodarczego (w:) P. Pysz, A. Grabska, M. Moszyn-
ski, Spontaniczne i stanowione elementy Zadu gospodarczego w procesie transformacji, PTE, War-
szawa 2014, s. 31-67.
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darczego. W jego nastepstwie ekonomiczna mysl liberalna poddana zostata (w me-
diach i czesSciowo takze w literaturze fachowej) generalizujgcej, niekiedy miazdza-
cej krytyce. Gdy nie odroznia si¢ tych odmian liberalizmu, krytyka ta bezzasadnie
rozszerza si¢ na liberalizm w ogole.

Elementem odrézniajacym te trzy nurty jest przede wszystkim podejscie do kwestii
systemu wartosci, w tym etyczno-moralnych, i podejscie do roli panstwa. Neolibera-
lizm cechuje, w odréznieniu od liberalizmu klasycznego i ordoliberalizmu, ,,wypra-
nie” z rozwazan etyczno-moralnych, co byto nastepstwem fundamentalizmu rynkowe-
g0, czyli zalozenia, ze wolny rynek doskonale kwestie te rozwiazuje. Ponadto cechg
neoliberalizmu jest koncepcja marginalizacji roli panstwa na rzecz wszechogarniajg-
cej sity rynku. Stad tez neoliberalizm jest niekiedy postrzegany jako rodzaj karyka-
tury liberalizmu klasycznego, gdzie liberalna troska o wolno$¢ jednostki, polityczne
roOwnouprawnienie i prawa cztowieka zostata wypaczona przez sprowadzenie jej wy-
tacznie do gospodarczej doktryny*’. Harwardzki ekonomista Dani Rodrik skonstato-
wal w 2002 r., ze miedzy neoliberalizmem a liberalizmem klasycznym — fundamen-
tem ekonomii neoklasycznej — jest taka relacja jak miedzy astrologia a astronomig*'.

W przeciwienstwie do neoliberalizmu ordoliberalizm ukierunkowany jest na sta-
nowienie tadu spoteczno-gospodarczego (ordo, czyli tad), aktywna role panstwa
w tym zakresie oraz na dbalos¢ o kwestie etyki i sprawiedliwosci spotecznej. Ordo-
liberalizm urzeczywistnit si¢ w praktyce niektorych krajow, w tym przede wszystkim
w Niemczech i krajach skandynawskich. Natomiast neoliberalizm zaczat triumfowac,
poczawszy od lat 70. minionego wieku w wielu krajach rozwinietych, w tym przede
wszystkim w USA oraz w Wielkiej Brytanii. Skutkowato to umacnianiem fundamen-
talizmu rynkowego i imperializmem teorii ekonomii, czyli kolonializowaniem przez
nig innych dziedzin zycia i nauki, przesigkaniem komercja dziedzin, ktore wczesniej
nie podlegaty prawom wolnego rynku*. Jak zauwaza Sandel, ,kiedy dobre rzeczy
W Zyciu przemieniamy w towar, to ulegaja one wypaczeniu, degradacji”*. Dlatego tak
wazna jest debata i wiedza na temat moralnego, etycznego znaczenia dobr. Jak stwier-
dza Sandel, ,,To jest wiasnie debata, ktérej zabrakto w czasach triumfalizmu rynko-
wego. W efekcie nawet nie zauwazylismy, jak ze spoteczenstwa, ktore wykorzystu-
je gospodarke rynkowa, sami bezwolnie staliSmy si¢ rynkowym spoteczenstwem”*,

Cho¢ sam imperializm teorii ekonomii nie musi bezposrednio prowadzi¢ do ekono-
mizacji roznych obszarow zycia, wczesniej z rynkowych relacji wytaczonych, to jednak
zwigksza ryzyko braku realizmu nie tylko w teoretycznej syntezie rzeczywistosci gospo-
darczej, ale takze ryzyko nieprawidtowosci w polityce spoleczno-gospodarczej i prakty-

40P, Mirowski, D. Plehwe, The Road From Mont Pelerin: The Making of Neoliberalism, Harvard Uni-
versity Press, Cambridge 2009, s. 447.

41 D. Rodrik, After Neoliberalism, What?, Project Syndicate, September 2002, http://www.project-syn-
dicate.org/commentary/rodrik7/English.

42 M. Ratajczak, Finansyzacja gospodarki, Ekonomista 2012, nr 3.

4 M. Sandel, Czego nie mozna kupi¢..., s. 23.

4 lbidem.
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ce. Dowodza tego m.in. wskazywane wczesniej asymetrie gospodarki globalnej, a takze
zapoczatkowany w latach 2007-2008 w USA $wiatowy kryzys finansowy. Obnazyt on
nie tylko obszary nietadu w gospodarce globalnej, ale takze zawodnos¢ teorii ekonomii.

Na zagrozenia wynikajace z fundamentalizmu rynkowego i stabos$ci teorii ekono-
mii zwracano jednak uwage juz wczesniej. Chyba najbardziej dobitnie czynit to John
Kenneth Galbraith, ktéry juz w latach 80. minionego wieku przestrzegat, ze ,,proryn-
kowa retoryka jest silnie zwiazana z interesami gospodarczymi. Za$ interes gospo-
darczy rodzi zazwyczaj uswigcajace go ekonomiczne uzasadnienie™.

Koresponduje to z jeszcze wczesniejszg opinig Karla Polanyi’ego, wedtug ktorego
»(...) kontrola systemu gospodarczego przez rynek ma (...) wszechogarniajacy wplyw
na catg organizacje¢ spoteczenstwa — oznacza to, ze spoteczenstwo moze funkcjono-
wac jedynie jako dodatek do rynku. Gospodarka nie jest zakorzeniona w relacjach
spotecznych — zamiast tego to relacje spoleczne sg zakorzenione w systemie gospo-
darczym. (...) Kiedy bowiem system gospodarczy jest juz zorganizowany w ramach
odrebnych instytucji, opartych na konkretnych motywach i majacych specjalny sta-
tut, spoleczenstwo musi by¢ uksztattowane w taki sposob, aby system mogl funk-
cjonowac na swoich wiasnych prawach. Tak nalezy rozumie¢ znane stwierdzenie, ze
gospodarka rynkowa moze funkcjonowac jedynie w spoteczenstwie rynkowym™.

Obecnie coraz wigcej ekonomistow i przedstawicieli innych dyscyplin spotecznych
wskazuje na negatywne nastepstwa fundamentalizmu rynkowego i chrematystycz-
nego pojmowania ekonomii, a zwtaszcza przektadania tego na praktyke. W 2008 r.,
roku wybuchu w USA kryzysu finansowego, zwracal na to uwage m.in. uhonoro-
wany Nagrodg im. Alfreda Nobla Edmund Phelps, przypominajac w jednym z wy-
wiadow, zZe ,,ekonomia nie jest naukg o zarabianiu pieniedzy, lecz naukg o relacjach
mi¢dzy gospodarkg a zyciem spotecznym”™’. Ekonomia jest naukg o ludziach w pro-
cesie gospodarowania. Z definicji dotyczy zatem wartosci spotecznych, moralnosci,
humanitaryzmu i wolno$ci, ale zarazem odpowiedzialnosci i etosu. Etos to ogo6t war-
tosci, norm i wzorow postgpowania przyjetych przez dang grupe ludzi. W tym sensie
etos i ekonomia jako nauka o ludziach w procesie gospodarowania sg nieroztaczne.

W ekonomii neoklasycznej, czyli w dominujagcym w ostatnich dekadach nurcie
teoretycznym, takiej symbiozy zabrakto, co nie jest zgodne z duchem ekonomii kla-
sycznej*. Doszto do marginalizacji kwestii etycznych, wskutek czego, jak podkresla

4 J.K. Galbraith, Ekonomia w perspektywie, PWE, Warszawa 2011, s. 274.

4 K. Polanyi, Wielka transformacja, PWN, Warszawa 2011, s. 70.

47 Rynek w cuglach — rozmowa J. Zakowskiego z noblista, Edmundem Phelpsem, Polityka z 14 paz-
dziernika 2008 1., oraz E. Phelps, Praca za pface. Jak sprawié, by ludzie zndw zaczeli uczestniczyé
w systemie wolnej przedsigbiorczosci i zarabia¢, Kurhaus Publishing, Warszawa 2013.

Zastrzec przy tym nalezy, ze ekonomia neoklasyczna nie wyczerpuje catosci wspodtczesnej ekono-
mii i nie moze by¢ utozsamiana z ekonomia gldwnego nurtu. Ta ostatnia obejmuje bowiem obsza-
ry badawcze wykraczajace poza ekonomie¢ neoklasyczna. Dotyczy to przyktadowo nowej ekonomii
instytucjonalnej, gdzie kwestie etyczne nie sa pomijane, cho¢ przewaznie uwzgledniane nie wprost,
m.in. w ramach problematyki kapitatu spotecznego.
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cytowany juz J. Wilkin, ,,ekonomia utracita dusze”. Stad tez amerykanski socjolog Ri-
chard Sennett, nawiazujac do opinii Georga Sorosa, stwierdza, ze we wspotczesnym
$wiecie w relacjach spotecznych ,.relacje” wypierane sa przez rynkowe , transakcje’™.
Sennett wskazuje w zwigzku z tym na trzy powszechne obecnie deficyty spoteczne:
deficyt lojalnosci, deficyt nieformalnego zaufania i deficyt wiedzy instytucjonalne;j,
co naukowiec ten tgczy m.in. z oddzieleniem wtasnosci od wladzy.

Tendencje te przybieraja stopniowo wymiar globalny, co ma takze podtoze w sze-
rokim implementowaniu i triumfie w wielu krajach, poczawszy od lat 70. XX w., fun-
damentalizmu rynkowego. Zjawiska takie sprzyjajg ksztatltowaniu si¢ modelu ,,spote-
czenstwa zachtannosci”, a dazenie do bogacenia si¢ materialnego uswigcalty prowa-
dzace do tego $rodki, w tym takze nieetyczne, niedotrzymywanie uméw i zobowigzan,
i to na wszystkich niemalze szczeblach w strukturze ekonomiczno-spotecznej, od naj-
wyzszych po najnizsze*. Skutkuje to marginalizacja refleksji nad etyczno-moralny-
mi aspektami funkcjonowania gospodarki®!. Kwestie etyczno-moralne wypierata bez-
wzgledna logika wolnorynkowa. Jak podkresla Sandel, w spoteczenstwie, w ktérym
,,Wszystko jest na sprzedaz, zycie ubozszych jest cigzsze. Im wigcej mozna kupi¢ za
pieniadze, tym wigksze znaczenie ma zamozno$¢ (badz jej brak) (...). To wyjasnia,
dlaczego ostatnie dekady byly wyjatkowo trudne dla rodzin niezamoznych i dla klasy
sredniej. Oprocz tego, ze poglebita sie przepasé miedzy biednymi i bogatymi, to po-
wszechne utowarowienie w zasadzie wszystkich dobr wyostrzyto jeszcze nieréwno-
Sci przez zwiekszenie roli pienigdza™?2. Sandel wskazuje zarazem, Ze jest to kwestia
nie tylko sprawiedliwos$ci spotecznej, ale przede wszystkim destrukcyjnych tenden-
¢ji samego rynku. Juz ,,samo wycenienie tego, co w zyciu dobre, moze to zepsu¢”.
Stanowi to jeden z przejawoOw erozji systemu wartos$ci w zyciu spoteczno-gospodar-
czym i ekonomii, co prowadzi do anomii.

4 R. Sennett, Kultura nowego kapitalizmu, Muza, Warszawa 2010, s. 22.

0 Kwesti¢ ,,zachtanno$ci spoteczenstw” podejmowat juz Robert Merton, zastanawiajac si¢ m.in. nad
zwiagzkami migdzy cechami systemow spoteczno-gospodarczych a ,,zachtannoscia spoteczenstw”,
por. R. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spofeczna, PWN, Warszawa 2012.

Na nasilanie si¢ zjawiska nierespektowania prawa i tamania umow, obietnic (breaking promises)
zwraca uwage m.in. Janos Kornai. Kwestia ta byta przedmiotem debaty na konferencji pt. 20 Years
of Economic Reforms in Central and Eastern Europe, 8 lutego 2013 r., zorganizowanej przez Pan-
-European University w Bratystawie, http://www.paneurouni.com/en/about-peu/news/20-years-
economic-reforms-central-eastern-europe.html, zob. J. Kornai, Breaking Promises, Hungarian Expe-
rience, December 2012, http://www.kornai-janos.hu/Kornai2012_Breaking_promises.pdf. Zjawisko
niedotrzymywania umow wystepuje tez z duzym natezeniem w Polsce. Potwierdzaja to m.in. bada-
nia prowadzone przez zesp6t SGH w ramach grantu NCN nr UMO-2013/09/B/HS4/03605 nt. ,,Oce-
na poziomu rzeczywistej ochrony praw wierzycieli w Polsce w latach 2004-2012 — koszty transak-
cyjne dochodzenia praw z umoéw”, Biuletyn PTE 2016, nr 4 oraz 2017, nr 2.

52 M. Sandel, Czego nie mozna kupié..., s. 21.

3 |bidem, s. 22.
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4. Anomia i podwojne standardy

Ekonomia, jako nauka bedaca teoretycznym uogolnieniem zjawisk spoteczno-go-
spodarczych, z definicji uwzglgdnia dokonujace si¢ przemiany w tym obszarze. Te
za$ wspolczesnie cechuje narastajacy dynamizm i przelomowy charakter. Historia
$wiata dowodzi natomiast, ze prawie kazdy gteboki przetom, glgboka transformacja
gospodarcza, technologiczna, polityczna czy ustrojowa zwigksza ryzyko destrukcji
w systemie wartosci spotecznych, zwigksza ryzyko anomii. Na to naktada si¢ wspo-
mniany wczesniej destrukcyjny dla systemu wartosci triumfalizm rynkowy i wszech-
obecne utowarowienie. Juz czysto etymologiczna analiza pojecia anomii wskazuje na
destrukcyjne cechy tego zjawiska. To pochodzace z greki stowo (a = ,,bez”, nomos =
,»prawo”) oznacza bowiem w dostownym sensie niecobecno$¢ prawa. Nie jest to jed-
nak réwnoznaczne z bezprawiem. Juz bowiem starozytni przestrzegali, ze ,,przy naj-
wigkszym panstwa nierzadzie, najliczniejsze byly (sa) prawa™*.

Anomia dotyczy niemalze wszystkich form zycia spotecznego, takze gospodar-
czego. Wiaze si¢ to m.in. z takimi kategoriami, jak te, ktore znalazty si¢ w wielce wy-
mownym tytule ksiazki zajmujacego si¢ anomia polskiego psychologa Marka Kosew-
skiego: Wartosci, godnosé i wfadza. Dlaczego porzgdni ludzie czasem kradng, a z/o-
dzieje ujmujg Sie honorem. We wszystkich badaniach dotyczacych anomii, poczawszy
od Durkheima, bez wzgledu na profil naukowy ich autoréw, nieuchronnie pojawiaja
si¢ takze aspekty ekonomiczne, dotyczace pienigdza oraz zawodowego i materialne-
go wymiaru zycia®. Dotyczy to m.in. anomii pracowniczej czy instytucjonalno-syste-
mowej, zwigzanej ze sferg funkcjonowania spoteczenstwa oraz wyznaczanych przez
nie celow i priorytetow. Zwracal na to uwage inny prominentny amerykanski badacz
anomii Robert K. Merton — notabene ojciec ekonomisty, noblisty Roberta C. Mer-
tona*®. Rosngca bowiem ztozono$¢ gospodarki i struktur spotecznych oraz podziatu
pracy, przy postepie deregulacji i ograniczaniu tradycyjnych funkcji panstwa, sprzy-
ja niedookreslono$ci norm i zasad spotecznych, czyli anomii. W przypadku np. ano-
mii pracowniczej przyjmuje ona rozmaite formy, m.in. takie jak: pozorowanie pracy
czy pozorowanie ptacenia za nia, czyli nieekwiwalentno$¢ wynagrodzen w stosunku

% Tacyt, Dziefa, Spotdzielnia Wydawnicza Czytelnik, Warszawa 2004, s. 89.

55 Anomia to pojecie, ktore byto uzywane juz przez antycznych filozofow greckich i to w bardzo roz-
nych znaczeniach. Jednak mimo nieprzerwanych badan dotyczacych anomii, pozostaje ona w swych
konsekwencjach ,,zagadnieniem otwartym, ktore r6zni autorzy wypetniali i nadal wypetniaja r6zna
trescia”, por. M. Kosewski, Wartosci, godnos¢ i w/adza. Dlaczego porzgdni ludzie czasem kradng,
a zlfodzieje ujmujg si¢ honorem, Vizja Press & IT, Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania, Warszawa
2012, s. 37. Istotny postep przyniosty badania nad anomia podjete przez francuskiego filozofa i socjo-
loga Emile’a Durkheima (1858-1917). Rozszerzaly si¢ one szybko na inne dziedziny. E. Durkheim,
O podziale pracy spofecznej, PWN, Warszawa 1999, wyd. oryg., De la division du travail social,
1893; idem, Samobdjstwo: studium z socjologii, Oficyna Naukowa, Warszawa 2006, wyd. oryg., Le
Suicide, 1897.

%6 R. Merton, Teoria socjologiczna...
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do naktadow pracy, korupcja i kradzieze (np. typu: ,,firma w firmie”, ,,dwa remonty,
a jeden budzet”, syndrom: ,,ja nic nie widz¢ i nie chce widzie¢” itp.)*’.

Przejawem anomii jest stosowanie podwdjnych albo nieprzejrzystych standar-
déw w rdznych dziedzinach zycia. Za przejaw podwojnych standardow mozna m.in.
uzna¢ niektore przejawy polityki podatkowej. Harwardzki ekonomista Kenneth Ro-
goff w publikacji pod znamiennym tytutem Swiat to ryzykowne miejsce analizuje pod
tym katem do$wiadczenia USA, wskazuje na kontrowersyjny ,,plan ogromnych, po-
wszechnych cie¢ podatkowych, ktore sa ponadproporcjonalnie korzystne dla boga-
tych. Prawda jest bowiem, Ze napychanie kieszeni bogaczom trudno uznaé za dzia-
fanie rownie skuteczne jak dawanie gotowki ludziom biednym, ktorzy zyja z dnia
na dzien”®.

Kwestie podwdjnych standardow ilustruje tez, przytaczana przez amerykanskiego
ekonomiste pochodzenia koreanskiego Ha-Joon Changa, cyniczna wypowiedz jedne-
go z bankierow: ,,My bankierzy z zagranicy jestesmy za wolnym rynkiem, kiedy mo-
zemy zarobi¢ kase, a wierzymy w panstwo, kiedy mozemy ja straci¢”’. Chang iden-
tyfikuje podwojne standardy takze w sferze migdzynarodowe;j polityki gospodarczej,
zwlaszcza handlowej, wskazujac zarazem na pozory i ambiwalencj¢ pomocy, jaka
kraje wysoko rozwini¢te oferujg krajom stabiej rozwinigtym. Dlatego tez w odnie-
sieniu do tych pierwszych uzywa pojecia ,,Zli Samarytanie”. Chang konstatuje: ,,Gdy
bogate kraje wpadaja w recesj¢, zazwyczaj luzuja polityke monetarna, gdy to samo
przydarzy si¢ w krajach rozwijajacych sig, Zli Samarytanie poprzez MFW zmusza-
ja je do podniesienia stop procentowych do absurdalnych pozioméw i rownowaze-
nia budzetéw, a wrecz do wytworzenia nadwyzek — nawet jesli te dziatania zwielo-
krotniaja bezrobocie”®. Nawigzujgc do wypowiedzi Gore’a Vidala z 1982 r., Chang
wskazuje na wystepujacy juz wowczas w USA syndrom zaniedban w sektorze ustug
publicznych, wynikajacy z tego, ze ,,wolimy, zeby zamiast do ludzi, publiczne pienia-
dze trafiaty do wielkiego biznesu. Skutkiem tego jest unikatowy model spoteczenstwa,
w ktérym mamy wolng przedsigbiorczo$¢ dla biednych i socjalizm dla bogatych™¢'.

Tego typu zjawiska anomijne i podwojne standardy sg zrédlem napie¢ spotecz-
nych, ktore w skrajnym przypadku moga prowadzi¢ do buntu, a nawet rewolty, czyli
sprzeciwu wobec istniejacego systemu®2,

Nasilanie si¢ anomii ma obecnie wymiar globalny, cho¢ proanomijne czynniki
sg bardzo zroznicowane pod wzgledem ich charakteru, zakresu i sity oddziatywania

57 Raport Anomia Pracownicza 2012, www.pracodawcyrp.pl/aktualnosci/art,980,anomia-pracownicza-

-to-problem-spoleczny.html.

58 K. Rogoff, Swiat to ryzykowne miejsce, https://www.obserwatorfinansowy.pl/forma/rotator/swiat-to-
-ryzykowne-miejsce/ (dostep: 25.08.2017).

% H.-J. Chang, Zli Samarytanie. Mit wolnego handlu i tajna historia kapitalizmu, Krytyka Polityczna,
Warszawa 2015, s. 185.

% Ibidem, s. 271-272.

" lbidem, s. 271.

2 Szerzej na ten temat E. Maczynska, Anomijne...
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w poszczegdlnych krajach. Anomijne zjawiska wynikaja z cech charakteryzujacych
wolny rynek. Bardzo wyraziscie przedstawiajg t¢ kwestie dwaj noblisci: George A.
Akerlof oraz Robert J. Shiller w ksigzce pod wielce wymownym tytutem Z/owi¢ fra-
jera. Ekonomia manipulacji i oszustwa [Phishing for Phools: The Economics of Ma-
nipulation and Deception], wskazujacym na etyczno-moralne podtoze rozwazan. Jej
autorzy odcinajg si¢ od neoklasycznej teorii ekonomii i charakterystycznego dla niej
dogmatu wolnego rynku, ukazujac jego immanentne dysfunkcje. Ich przyktadem sa
codzienne przejawy rozmaitych, barwnie w ksigzce opisywanych oszustw, przekre-
tow 1 manipulacji rynkowych, na ktorych okreslenie uzywaja wywodzacego si¢ z ha-
kerskiej nomenklatury pojecia phishing. Rewolucja cyfrowa tworzy dodatkowe ku
temu okazje, ale zarazem sprzyja wykrywaniu i naglasnianiu manipulacji, co moze
tworzy¢ lepsze warunki przeciwdziatania im.

Proanomijne zjawiska sa zarazem pochodna glebokich zmian, jakie przynosi do-
konujaca si¢ na skale Swiatowg rewolucja cyfrowa i — w jej wyniku — zmiana cywili-
zacyjna, wyrazajaca si¢ w przechodzeniu od wzorca cywilizacji przemystowej do po-
przemystowej. Sprawia to, ze rozwigzania instytucjonalne, w tym regulacyjne i inne
stosowane w polityce spoteczno-gospodarczej, coraz czgsciej nie przystaja do wymo-
gow nowej gospodarki. Dochodzi do swego rodzaju regresji kulturowej, zjawiska kul-
turowego zakotwiczenia, zamknigcia. Tego typu opisywany w literaturze przedmiotu
lock-in effect, efekt zamkniecia w dotychczasowych ramach systemowych i przyjmo-
wanych w podejmowaniu decyzji priorytetach, rozwiazaniach i narzedziach, stano-
wi barier¢ rozwojowa®. Praktyka potwierdza, ze narzedzia skuteczne w ksztattowa-
niu rozwoju spoteczno-gospodarczego w cywilizacji industrialnej sg utrzymywane
i nadal stosowane, mimo ich ograniczonej i zmniejszajacej si¢ skutecznosci, co wyni-
ka ze zderzania si¢ cywilizacji, przesilenia cywilizacyjnego i przechodzenia do nowe;j
ery. Potwierdzajg to takze analizy dotyczace zjawiska uberyzacji®. Praktyka wykazuje
coraz czesciej, ze w warunkach nowej gospodarki tradycyjne rozwigzania i narzgdzia
okazuja si¢ nie tylko nieskuteczne, ale wrecz zwigkszaja ryzyko btednych decyzji spo-
feczno-gospodarczych, podejmowanych na réznych szczeblach instytucjonalnych, co
skutkuje brakiem harmonii mi¢dzy wzrostem gospodarczym a postgpem spotecznym.

Lock-in effect i towarzyszace mu przejawy anomii moga by¢ w pewnym stopniu
wyjasnieniem meandréw w polityce spoteczno-gospodarczej na poziomie krajowym
i globalnym. Zwraca na to uwage Michael Sandel, konstatujac: ,,Polityka jest goracz-
kowa, bo jest pusta, pozbawiona tresci moralnej i duchowe;j. Nie radzi sobie z wiel-
kimi pytaniami, ktore sg wazne dla ludzi (...). Moralna pustota wspotczesnej poli-
tyki ma kilka przyczyn. Jedna z nich jest proba wykluczenia pojecia dobrego zycia
z publicznego dyskursu”®.

8 J.T. Hryniewicz, Stosunki pracy w polskich organizacjach, Wydawnictwo Naukowe Scholar, War-
szawa 2012.

¢ Uberworld, The world’s most valuable startup is leading the race to transform the future of trans-
port,The Economist, Sep 3rd 2016.

¢ M. Sandel, Czego nie mozna kupié..., s. 26.
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Obarczone syndromem anomii sg takze stabosci pomiaru dokonan spoteczno-gospo-
darczych, w tym przede wszystkim stabosci i meandry cechujace gtowng miare tych do-
konan, jaka jest wielkos¢ produktu krajowego brutto (PKB) i jego dynamika. W pomia-
rze tym uwzgledniane sa wylacznie dokonania rynkowe (czyli produkty i ustugi bedace
przedmiotem transakcji kupna-sprzedazy), z pomini¢ciem tych, ktore sg wynikiem rela-
cji pozarynkowych, np. wolontariatu. Przy tym, zgodnie z obowigzujgcymi standarda-
mi pomiaru PKB, na réwni traktowane sa rynkowe dochody uzyskiwane w nastepstwie
dziatan typowych dla zdrowego systemu spoteczno-gospodarczego, jak i dochody uzyski-
wane w nastepstwie wystepujacych w zyciu spoteczno-gospodarczym dysfunkcji, w tym
np. dochody z prostytucji, przemytu czy dziatalnosci przestgpczej. W dodatku w rachun-
ku PKB na rowni jest traktowana aktywnos$¢ spolecznie pozadana i niepozadana. Stad
tez aktywno$¢ rynkowa zwigzana z patologiami spolecznymi (np. funkcjonowanie wig-
ziennictwa, prostytucja i handel narkotykami) takze powicksza PKB. Trafnie wyrazit to
juz w 1968 r. Robert Kennedy, wskazujac, ze miernik ten ,,nie odzwierciedla stanu zdro-
wia naszych dzieci, jakosci ich wyksztalcenia i radosci, jakg daje im zabawa. Nie opisuje
pickna naszej poezji, trwato$ci naszych malzenstw, poziomu intelektualnego debaty pu-
blicznej czy poczucia integralnosci naszych urzednikow panstwowych. Nie mierzy na-
szej odwagi i madrosci, wyksztatcenia, empatii, oddania dla kraju. Krétko moéwige, mie-
rzy wszystko, z wyjatkiem tego, co decyduje o tym, ze warto zy¢*.

Wskazywane wyzej czynniki proanomijne, w tym globalnie naruszona réwno-
waga 1 nierdbwnosci spoteczne, rewolucja cyfrowa, fundamentalizm rynkowy i bledy
pomiaru nie wyczerpuja oczywiscie tej listy. Mozna ja bowiem znacznie poszerzy¢
m.in. o takie czynniki, jak np. dysfunkcje w polityce czy w systemie stanowienia i eg-
zekwowania prawa. Jednak te cztery czynniki stanowig niejako pierwotne podtoze
anomii, generujace kolejne jej zrodta. Przy tym migdzy wymienionymi czynnikami
wystepuja sprzgzenia zwrotne, ktore synergicznie i na zasadzie efektu domina, nie-
mal epidemicznie nasilajg przejawy anomii.

Przedstawione nieprawidtowosci wskazuja na konieczno$¢ poszukiwania rozwia-
zan ukierunkowanych na poprawg sytuacji.

5. Zakonczenie - nowe wyzwania i kierunki zmian

Przedstawione dysfunkcje wspolczesnej gospodarki i teorii ekonomii wskazuja
na znaczenie rozwigzan ukierunkowanych na ksztattowanie tadu spoteczno-gospo-
darczego. Fundamentalng role ma tu do spetnienia teoria ekonomii. Tworzy to nowe
wyzwania badawcze w teorii ekonomii i wskazuje na potrzebe (postulowanej przez
wielu ekonomistow) ,,reformowania ekonomii” i zmiany jej paradygmatu®’. Jesli to

¢ Bobby Kennedy on GDP: ‘measures everything except that which is worthwhile’, https://www.the-
guardian.com/news/datablog/2012/may/24/robert-kennedy-gdp.

67 J.E. Stiglitz, Freefall..., s. 277-315; J.K. Galbraith, Ekonomia...; G.W. Kotodko, Dokgd zmierza
swiat. Ekonomia polityczna przysziosci, Proszynski i S-ka, Warszawa 2013; W. Battowski, M. Bat-
towski, Ewolucja ekonomii a nowy pragmatyzm Grzegorza W. Kofodki, Ekonomista 2015, nr 5.
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wyzwanie odnie$¢ do obecnie dominujacego, neoklasycznego nurtu, w tym zwlasz-
cza do dominujacej w minionych dekadach doktryny neoliberalnej, to uprawniona
staje sie teza, ze sama taka ekonomia jest podtozem wskazywanych asymetrii rozwo-
jowych, w tym nieréwnosci spotecznych i spoltecznego wykluczenia.

Uprawniona staje si¢ teza, ze ekonomia ulegla schorzeniu autonomizacji, oderwa-
nia si¢ od realiow $§wiata. Taka ekonomia, je§li nawet nie w petni wyklucza, to co naj-
mniej silnie ogranicza mozliwos¢ uznawania oddziatywan innych niz ekonomiczne,
innych niz czysto rynkowe czy wrecz chrematystyczne (czyli zorientowane wylacz-
nie na zarabianie pieniedzy) regut funkcjonowania gospodarki i spoteczenstwa. Stad
tez obecnie intensyfikuje si¢ debata nad zmiang paradygmatu ekonomii. Migdzy in-
nymi Grzegorz W. Kotodko przedstawit zarys koncepcji ,,ekonomii przysztosci, eko-
nomii nowego pragmatyzmu”. To koncepcja zorientowana na przywrdcenie ekono-
mii jej spotecznego i etycznego wymiaru, wymiaru normatywnego, ukierunkowane-
go na ksztattowanie trwatego rozwoju spoleczno-gospodarczego, na ksztattowanie
warunkow poprawy jakosci zycia ludzi i przeciwdziatanie nierownosciom spotecz-
nym, stanowigcym barier¢ rozwojowa.

Konieczne jest ksztattowanie teorii ekonomii uzytecznej w polityce spoteczno-go-
spodarczej. Jedna z zasadniczych kwestii jest tu rola panstw w gospodarce. Wazne
jest eliminowanie zafatszowan teoretycznych w tym obszarze. Dotycza one m.in. teo-
rii Adama Smitha. Wbrew jego pogladom przypisano mu tezg o pafnstwie w roli stro-
za nocnego, czyli panstwie, ktorego rola jest pasywna, sprowadzona do niezbednego
minimum. Jednak w Zadnym z dziet Adama Smitha taka teza nie wystgpuje. Wregcz
przeciwnie — wiele jego tez zaprzecza takiemu pojmowaniu roli pafstwa. Swiadczy
o tym chociazby fakt, ze mysliciel ten wskazywat na redystrybucyjng rolg panstwa,
opowiadajac sie za progresja podatkowa: ,,Nie jest rzecza nierozsadng, aby bogaci
uczestniczyli w publicznych wydatkach nie tylko proporcjonalnie do swych docho-
dow, ale nieco powyzej tej proporcji”®®. Wskazuje to na ukorzenienie spoteczne teorii
Adama Smitha i przypisywanie aktywnej roli panstwu w ksztattowaniu porzadku spo-
teczno-gospodarczego. Deformacje teorii Adama Smitha nie pozostawaty bez wpty-
wu na ksztattowanie polityki spoteczno-gospodarczej. Tworzyly grunt dla rozwoju
doktryny neoliberalnej, w ktorej zar6wno koncepcja panstwa w roli str6za nocnego,
jak i koncepcja niewidzialnej reki wszechmocnego rynku miaty fundamentalne zna-
czenie. Jednak Adam Smith pisat o ,,niewidzialnej r¢ce”, a nie — jak to jest interpre-
towane w neoliberalizmie — ,,niewidzialnej rece rynku”. Potwierdza to nastepujacy
cytat: ,,[Czlowiek], gdy kieruje wytworczos$cig tak, aby jej produkt posiadat mozli-
wie najwyzszg wartos¢, mysli tylko o swym i wlasnym zarobku, a jednak w tym, jak
i w wielu innych przypadkach, jakas niewidzialna reka kieruje nim tak, aby zdazat
do celu, ktorego wcale nie zamierzal osiggngc¢”®.

% A. Smith, Badania nad naturg...., t. I1, ksigga V, rozdz. 11, cz. 11, s. 522.
¢ lbidem, t. I1, ksiega IV, rozdz. 11, s. 40.
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Tym samym przypisywanie rynkowi wylacznej sily sprawczej gwarantujacej racjo-
nalno$¢ dziatan ludzkich jest interpretacyjnym naduzyciem w odniesieniu do koncep-
cji Adama Smitha. Smithowski mechanizm niewidzialnej r¢ki to co$ znacznie wigcej
niz niewidzialna reka rynku, to catoksztatt uwarunkowan nie tylko ekonomicznych,
ale i etycznych, moralnych, kulturowych i innych. Wszystko to zasadniczo odr6znia
teori¢ Adama Smitha od jej neoklasycznej i neoliberalnej interpretacji. Teoria Ada-
ma Smitha jest dowodem spotecznego i etycznego wymiaru ekonomii, czego brakuje
w neoliberalizmie. Stad znaczenie i koniecznos¢ ukierunkowania ekonomii przyszto-
$ci na kwestie spoteczne i etyczne z uwzglednieniem aktywnej roli panstwa.

Chyba nigdy wczesniej dyskurs na temat roli panstwa nie miat tak globalnego
znaczenia jak obecnie. Potencjat technologii cyfrowych sprawia, ze zwigkszaja si¢
mozliwoséci dostosowan roli panstw do wyzwan globalnych i specyfiki krajow™.
Zdaniem Wallersteina ,,jest mozliwe, ze z tej przemiany powstaje kilka systemow-
-$wiatow”’!, Zatem ,,technologia proponuje — ludzko$¢ dysponuje2. Stad tez trud-
no nie zgodzi¢ si¢ z tezg Wallersteina, ze: ,,Swiat staje przed wyborem strukturalnie
rozbieznych szans. Przelomy stajg si¢ mozliwe, gdy wystarczajace wsparcie i uwa-
ga publiczna zwrdcona jest na myslenie i dyskutowanie na temat alternatywnych za-
miarow””. Ogrom zasobow informacji, wizualno$¢, komunikacyjno$¢ i potencjat
wolnosci, jaki przynosza informacyjne technologie cyfrowe, sieci, to potencjat no-
woczesnosci trudny do oszacowania, ale tez tworzacy niepowtarzalne szanse prze-
mian i szanse urzeczywistnienia wyrazonej przez Ericha Fromma wiary w ,,huma-
nistyczny renesans”. Fromm podkreslat, ze ,,w historycznie bardzo krotkim czasie
cztowiek osiagnat punkt, w ktorym nie musi juz poswieca¢ wigkszej czesci swych
sit na zdobywanie pokarmu jak zwierzg, ale moze oddac si¢ rozwojowi swoich zdol-
nosci jako celowi samemu w sobie”’*. Oceniat, Ze: ,,Przestanki materialne sg ustalo-
ne tak, Ze miejsca przy stole starczy dla wszystkich. Zaden cztowiek na §wiecie nie
moze by¢ nigdy wigcej wykluczony””. O tym, czy postep materialny zaowocuje po-
stepem spotecznym, zadecyduje przysztosc.
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Grzegorz Szulczewski

ZAPIS KONSTYTUCYJNY O SPOtECZNEJ GOSPODARCE RYNKOWE)
W SWIETLE ROZWAZAN AKSJOLOGICZNO-ETYCZNYCH

1. Geneza powstania art. 20 Konstytucji RP

Mimo sporéw o charakterze politycznym, koncentrujgcych si¢ wokot realizacji
postanowien zawartych w Konstytucji RP, nie spotyka si¢ zbyt wielu prezentacji ba-
dan z zakresu etyki makrogospodarczej, dotyczacych aksjologiczno-etycznych tre-
$ci artykutow zawartych w Konstytucji RP, a powigzanych z koncepcja spotecznej
gospodarki rynkowej. Juz chociazby z tego powodu warto podjaé sie tego zadania.

W ramach prezentowanej typologii omawiang problematyke rozwazan aksjolo-
giczno-etycznych nad Konstytucjag RP mozna wlaczy¢ w obszar ogdlnej, politycznej
etyki gospodarczej'. To whasnie w jej ramach uwzglednia si¢ bardziej szczegdtowe
rozwazania nad zapisem konstytucyjnym o spotecznej gospodarce rynkowej. Powin-
ny one okazac¢ si¢ przydatne w poszukiwaniu nowych, poglebionych rozwigzan kon-
stytucyjnych w epoce posttransformacyjne;j.

Konstytucja RP? zawiera niewielki, ale za to o charakterze ustrojowym zapis o spo-
tecznej gospodarce rynkowej. Jest nim art. 20, gloszacy, ze ,,spoteczna gospodarka
rynkowa oparta na wolnosci dzialalno$ci gospodarczej, wlasnosci prywatnej oraz
solidarnosci, dialogu i wspoétpracy partneréw spotecznych stanowi podstawe ustro-
ju gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej [podkr. G.S.]”.

Refleksja nad nim wprowadza nas w samo sedno tematu konferencji pt. Etyka
i Ekonomia. W strone nowego paradygmatu. Spoteczna gospodarka rynkowa jako
ustroj gospodarczy wyznacza bowiem krag zagadnien ekonomicznych $cisle powia-
zanych z etycznymi, a szczegdlnie aksjologicznymi.

Przywotany zapis konstytucyjny powstal osiem lat po powotaniu rzadu Tadeusza
Mazowieckiego i wprowadzaniu reform gospodarczych przez Leszka Balcerowicza.
Poczatek transformacji to burzliwy okres, w ktorym starano si¢ przede wszystkim

' B. Sutor, Etyka polityczna. Ujecie cafosciowe na gruncie chrzescijasiskiej nauki spoZecznej, Warsza-
wa 1994,
2 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr 78, poz. 483 ze zm.).
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zwalczy¢ szalejaca wowczas inflacje i dokonac¢ redukcji astronomicznego zadtuze-
nia. Zagadnienie to stato si¢ przedmiotem wielu prac naukowych i artykulow uka-
zujacych pozytywne i negatywne strony planu Balcerowicza. Ich autorow dzieli sig
na tych, ktorzy twierdzili, ze mozna byto siegna¢ po inne rozwigzania, oraz na tych,
ktorzy dowodzili, ze nie udatoby si¢ znalez¢ lepszego wyjscia z tej sytuacji. Faktem
jest, ze za zgoda kierownictwa NSZZ Solidarno$¢ i znaczacej czesci spoleczenstwa
wybrano neoliberalny wariant transformacji, oparty na rozwigzaniach stosowanych
wsrod zadtuzonych krajow Ameryki Potudniowej, czyli na tak zwanym konsensu-
sie waszyngtonskim.

Z informacji podawanych przez 6wczesnych $wiadkéw historii, w tym przez Ryszar-
da Bugaja, wynika, ze przygotowywano wowczas projekt nawigzujacy do skandynaw-
skiego modelu gospodarki. Z kolei w tak zwanej grupie Balcerowicza, ktora wspottwo-
rzyli m.in. Piotr Pysz, Henryk Bak oraz inni mtodzi pracownicy naukowi, w wigkszosci
ze Szkoty Glownej Planowania i Statystyki, opracowywano spoteczne aspekty transfor-
macji’. Jednakze przybycie do hotelu Marriott Jeffreya Sachsa wraz z grupa doradcow,
dysponujacych gotowymi, skutecznymi, jak si¢ okazato, narzedziami pokonania inflacji,
doprowadzito do przyje¢cia wspomnianego juz neoliberalnego wariantu transformacji*.

Za sprawg tych rozwigzan rzeczywiscie udato si¢ w koncu zwalczy¢ szalejaca in-
flacje oraz zredukowa¢ zadtuzenie, co nalezy przypisywac przede wszystkim konse-
kwentnej postawie Leszka Balcerowicza®. Jan Nowak-Jezioranski tak charakteryzo-
wal 6wczesne jego decyzje: ,,Pojalem, ze jest jak lekarz, ktory musi ratowac pacjen-
ta przed $miercia, wykonujac operacje¢ na zywca’®. Leszek Balcerowicz wyszedt od
aksjologicznego przeswiadczenia o tym, ze realizacja postulatow spotecznych najle-
piej si¢ powiedzie, gdy oprzemy swe dzialania na motywach skrajnie indywidualnego
pragnienia polepszenia wtasnego losu. W tym sensie nawet najbardziej egoistyczne
zachowania miaty si¢ przyczynia¢ do realizacji spotecznych celow gospodarowania’.

* Malo znany, przynajmniej z punktu widzenia opinii publicznej, jest fakt, ze od 25 lat we Vlotho

w Niemczech odbywa si¢ co roku Letnia Szkota Spotecznej Gospodarki Rynkowej. Prowadzg jej
strong internetowa: www.sgr.pte.pl.

O wtasnym podejsciu do wprowadzania neoliberalnej wersji transformacji po latach napisat sam
J. Sachs, ktory opowiedziat si¢ zresztg pdzniej po stronie socjalliberalizmu: ,,Wprawdzie nauczytem
si¢ w czasie moich studiow [na uniwersytecie Harvarda — G.S.] wiele na temat poszczegodlnych in-
strumentow polityki gospodarczej, ale nie nauczytem si¢ prawie niczego o warunkach ramowych,
w ktorych nastepuje ich zastosowanie. Ponadto pozwolono mi wierzy¢ w to, ze w razie ich prawidto-
wego zastosowania instrumenty te pozwalaja zawsze osiggnaé zamierzony cel”. J. Sachs, Das Ende
der Armut. Ein 6konomisches Programm fiir eine gerechtere Welt, Siedler Verlag, Miinchen 2005,
s. 98, cyt. za: P. Pysz, Ekonomia przed kryzysem gospodarki swiatowej i po nim, Studia Ekonomicz-
ne 2009, nr 3—4 (LXII-LXIII), s. 261.

5 Zob. L. Balcerowicz, 800 dni. Szok kontrolowany, Polska Oficyna Wydawnicza BGW, Warszawa 1992.
¢ P. Zyzak, Efekt domina. Czy Ameryka obalifa komunizm w Polsce?, Wydawnictwo Fronda, Warsza-
wa 2016, za: Plus Minus Dodatek nr 49(1240), s. 39.

Te aksjologiczne przeswiadczenia wigzaly si¢ ze stanowiskiem wolnorynkowym, reprezentowanym
przez F.A. von Hayeka, a przede wszystkim M. Friedmana, twierdzacych, ze gospodarka, jesli nic
nie stoi jej na przeszkodzie, dziatajac wedle praw ekonomicznych, wytworzy dobrobyt, co z kolei
oznacza, ze jest ona w swej istocie spoleczna w sensie realizacji celow spotecznych.
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Polityka gospodarcza oparta na stabilnym kursie walutowym zlotego, forsowane;j
w kazdej dziedzinie prywatyzacji gospodarki, tolerancji panstwa wobec unikania opo-
datkowania przez korporacje oraz ,,uelastycznienia rynku pracy” doprowadzity do po-
jawienia si¢ znacznych inwestycji zagranicznych. Filie korporacji zachodnich wnosi-
ty know-how tak potrzebny po latach izolacji. Jednoczesnie wymienialno$¢ ztotowki
1 zniesienie w praktyce barier celnych przy wzrastajacym popycie rozwingto rodzi-
mga przedsiebiorczo$¢. Ten bujny okres rozwoju drobnej przedsigbiorczo$ci nazwany
zostat , kapitalizmem 16zek polowych”. Za jej sprawa nie tylko doszto do polepsze-
nia indywidualnego losu obywateli, lecz takze do zdobywania kapitatu umozliwiaja-
cego zaktadanie pierwszych polskich firm skutecznie konkurujacych na rynku $wia-
towym. Dochodzito do, jak powiedziatby K. Marks, nowej akumulacji pierwotne;j.

Jednak w oparciu o wspomniane wybory aksjologiczne (preferowanie postawy
skrajnego indywidualizmu) podejmowane decyzje stuzace rekonstrukcji gospodarki
rynkowej zrodzity nowe problemy w sferze spoteczne;.

Czgs¢ przeksztatcen wlasnosciowych polegata bowiem na uwlaszczeniu nomen-
klatury czy tez na wyniszczajacej deindustrializacji dokonywanej za przyzwoleniem
panstwa przez zagraniczne korporacje i prywatne fundusze inwestycyjne. Wystapita
nienotowana skala zwolnien, a cigzkie straty poniesli rowniez dotychczasowi mali
i $redni przedsigbiorcy (rzemieslnicy) oraz rolnicy wpadajacy w spirale zadtuzenia.
Powstal problem, nie tylko spoteczny i polityczny, ale rowniez etyczny skrajnego
zroéznicowania dochodow. Juz z poczatkiem zmian pojawil si¢ bowiem trend zwig-
zany z utrzymywaniem zarobkow na niskim poziomie w celu utrzymania konkuren-
cyjnosci na rynku krajowym i §wiatowym. W ostateczno$ci doprowadzito to do po-
wstania polskiej odmiany prekariatu i ogdlnej niemoznosci korzystania przez szerokie
warstwy spoteczne z efektow wzrostu gospodarczego, ta niemoznos$¢ trwa nieprze-
rwanie od ponad 20 lat. To z kolei wywotato ,,rewolucje socjalno-godnosciowa”, bo
tak mozna nazwac hasta, pod ktorymi dokonato si¢ zwyciestwo prawicy.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze w okresie wdra-
zania neoliberalnej transformacji premier Tadeusz Mazowiecki i poset Ryszard Bugaj,
wspoltworca art. 20 Konstytucji RP, przyczynili si¢ do nadania neoliberalnej transfor-
macji ,,ludzkiej twarzy”, wprowadzajac do Konstytucji RP wspomniany zapis o spo-
tecznej gospodarce rynkowej®. Jednoczesnie po 19 latach jego obowiagzywania do po-
wszechnego uzycia wszed! termin ,,umowy $mieciowe” charakteryzujacy stosunki na
naszym rynku pracy. Gdyby wyrazenie to przeanalizowa¢ z punktu widzenia warto-
$ci personalistycznych, to przysztoby wskaza¢ na nieetyczne traktowanie pracobior-

8 Leszek Balcerowicz, majacy decydujacy wplyw na przebieg transformacji, nie uzywat terminu

».Spoteczna Gospodarka Rynkowa”, popierajac zreszta konsekwentnie stanowisko F.A. von Hayeka
z jego okresu fundamentalizmu rynkowego. Cytat ze wstgpu L. Balcerowicza do ksiazki D. Grosser,
Spofeczna gospodarka rynkowa — bezpieczeristwo socjalne, Wydawnictwo Fundacji ATK, Warsza-
wa 1993, s. 6: ,,Termin «spoteczna gospodarka rynkowa» byl w interpretacji jego tworcow pleona-
zmem, czyli «mastem maslanym». Pleonazm ten miat jednak w konkretnych warunkach Niemiec lat
1948-1962 duzg nosnos¢ polityczng”.
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cy, ktoremu jako cztowiekowi przystuguje prawo do wolnosci, poszanowania god-
nosci i dbatosci o to, by praca nie prowadzita do alienacji (co oznacza respektowanie
trzeciej warto$ci personalistycznej, a mianowicie rozumnosci). Trudno si¢ bowiem
utozsamiac z pracg i czerpac¢ z niej satysfakcje, gdy nie przynosi ona oczekiwanych
efektow materialnych’. W ujeciu aksjologicznym wskazuje si¢ na etyczny obowia-
zek takiego ksztattowania i realizacji prawa pracy, by nie naruszato ono wspomnia-
nych warto$ci personalistycznych.

W odczuciu spotecznym wyczuwalny jest zatem dysonans migdzy prawem sta-
nowionym (Konstytucja RP) a stanem realnych stosunkow gospodarczych, ktore sg
przez spoteczenstwo oceniane jako niesprawiedliwe. Tym samym problematyczna
staje si¢ realizacja zawartego w art. 2 Konstytucji RP zapisu o obowigzywaniu za-
sady sprawiedliwosci spotecznej'®. Rodzi to potrzebe refleks;ji aksjologiczno-etycz-
nej nad spotecznym charakterem gospodarki regulowanym przez Konstytucje RP!'.

2. Trzy interpretacje terminu ,,spoteczna gospodarka
rynkowa”

Istniejg bowiem trzy mozliwosci interpretowania pojecia spotecznej gospodarki
rynkowej. Do neoliberalnego sposobu pojmowania ustroju zawartego w Konstytu-
cji RP przychylaja si¢ przede wszystkim wszyscy beneficjenci transformacji. Drugie
z rozwigzan wyklada sam Trybunat Konstytucyjny. Trzecia mozliwa interpretacja na-
wigzuje z kolei do analizy niemieckiej koncepcji spotecznej gospodarki rynkowe;j.

Pierwsza z interpretacji, dokonana na podstawie zapisu zawartego w art. 20 Kon-
stytucji RP, pozwalata i sankcjonowata przeprowadzanie neoliberalnych eksperymen-
tow w gospodarce. Druga, wyktadana przez Trybunat Konstytucyjny, uszczegotawia
i konkretyzuje idee spotecznej gospodarki rynkowej zawartg w ustawie zasadniczej,
lecz interpretacja ta jest zbyt waska, jak wynika z doswiadczenia ostatnich lat, by po-
wstrzymac neoliberalng praktyke polityki gospodarczej. Trzecia z mozliwosci inter-
pretacyjnych, ktorg postaram si¢ w zarysie przedstawic¢, moze pozwoli¢ nie tyle na
deklarowanie istnienia spotecznej gospodarki rynkowej, ile umozliwi¢ przede wszyst-
kim wecielenie w zycie jej istotnych postanowien, nakreslonych w duchu innym niz

° Drugie wyrazenie, ktore powinno osobom i organom odpowiedzialnym za tworzenie i przestrzega-

nie prawa da¢ wiele do myslenia, to stowo ,,stoiki”. Dotyczy ono mtodych, ambitnych ludzi, ktorzy
pomimo pracy w duzych miastach nie moga si¢ utrzymac i musza korzysta¢ z pomocy rodzicow i to
nie tylko finansowe;j.

O koncepcji sprawiedliwosci spotecznej szerzej: G. Szulczewski, Pojecie sprawiedliwosci spofecz-
nej w ordoliberalizmie i spofecznej gospodarce rynkowej (w:) Kapitalizm a sprawiedliwos¢ spofecz-
na, red. J. Osinski, Oficyna Wydawnicza Szkoly Glownej Handlowej, Warszawa 2016, s. 69-85.
Nalezy zada¢ w zwiazku z tym pytanie: jak mozna byto ,,pogodzi¢ ze soba wode i ogien”, a mia-
nowicie neoliberalng transformacj¢ z konstytucyjnym zapisem o spotecznej gospodarce rynkowe;j?
Stanowi to pewna zagadke, ktora trzeba chocby czesciowo wyjasni¢, nim przejdzie si¢ do formuto-
wania jakichkolwiek projektow modyfikacji art. 20 Konstytucji RP.



220 Grzegorz Szulczewski

neoliberalny. Bedzie to wigc ujecie oparte na dokonaniach tworcow idei Spoteczne;j
Gospodarki Rynkowej powstatej w Niemczech. W tym sensie interpretacja ta mo-
gtaby postuzy¢ za przyczynek ze strony politycznej etyki gospodarczej do wlacze-
nia si¢ w dyskusje nad ewentualng mozliwo$cig modyfikacji art. 20 Konstytucji RP.

2.1. Konsekwencje pojmowania spotecznej gospodarki rynkowej
jako odmiany gospodarki rynkowej

Pierwsza, neoliberalna interpretacja spotecznej gospodarki rynkowej ktadzie na-
cisk na rynkowy charakter ustroju obowigzujacego w Polsce. W tym ujeciu wolnos¢
dzialalno$ci gospodarczej i wlasnos$¢ prywatna stajg si¢ najwazniejszymi okresle-
niami, wartosciami tak rozumianej spotecznej gospodarki rynkowej, a solidarnosé,
dialog i wspolpraca partnerow spoltecznych, jako zestaw wartos$ci stuzebnych,
wspomagaja jedynie rozwoj gospodarczy.

Na tendencyjno$c¢ tej interpretacji zwraca uwage znawca problematyki konstytu-
cyjnej, Jerzy Oniszczuk. Zauwaza on, ze ,,w ujeciu artykutu 20 Konstytucji spotecz-
na gospodarka rynkowa stanowi nie tylko okreslony model ekonomiczny, ale tak-
ze pozadany przez ustrojodawce obraz ladu spolecznego [podkr. G.S.]”'"%. Skoro
pojecie tadu oznacza pewien porzadek oparty na wartosciach, to nie wynika jeszcze
z tego, ze najwazniejszymi warto$ciami, jakie implikuje zapis konstytucyjny o spo-
tecznej gospodarce rynkowej, powinny by¢ warto$ci umacniajace rynkowy charakter
gospodarki, tj. wolno$¢é gospodarcza i wlasnos¢. Z drugiej strony, oddajac sprawie-
dliwos¢ tworcom Konstytucji RP, zrozumiate jest, ze chciano konstytucyjnie utrwa-
li¢ nieodwracalno$¢ zmian ustrojowych, dotyczacych budowy gospodarki rynkowej
po okresie upanstwowionej gospodarki typu centralnego planowania. Obecnie jed-
nak po zakonczeniu procesu transformacji, jezeli gospodarka rynkowa ma miec
charakter spoleczny, to rownie wazne powinny by¢ warto$ci przyczyniajace si¢ do
realizacji jej spolecznego celu, zwiazanego nie tylko z osigganiem indywidualnego
dobrobytu, lecz takze spojnosci spolecznej i sprawiedliwosci.

Zasadne okazuje si¢ w tym przypadku pytanie: co w praktyce oznaczato w cia-
gu ostatnich 19 lat przyjecie neoliberalnej wersji transformacji gospodarczej, usank-
cjonowanej w jej trakcie zapisem konstytucyjnym w postaci art. 20? Ot6z chodzito
gtownie o brak interwencji ze strony organow panstwowych wowczas, gdy odbywat
si¢ jawny drenaz finansowy, polegajacy na unikaniu opodatkowania przez korporacje
transnarodowe, oraz gdy dochodzito do uchylania si¢ od opodatkowania przez matych
i $rednich przedsiebiorcow na szerokg skale'. Niedoprecyzowane, szerokie pojecie
wolnosci gospodarczej zapisane w Konstytucji RP sankcjonowato dzialania wywo-

12 J. Oniszczuk, Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej w wyk7adni TrybunaZu Konstytucyjnego na po-
czgtku XXI wieku, Zakamycze, Krakoéw 2004, s. 303.

13 Migdzynarodowe koncerny unikajg opodatkowania w Polsce, http://www.podatki.abc.com.pl/czy-
taj/-/artykul/miedzynarodowe-koncerny-unikaja-opodatkowania-w-polsce (dostep: 5.05.2016 r.).
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hujace protesty spoteczne, na przyktad skupowanie za bezcen przedsigbiorstw przez
réznego rodzaju fundusze typu venture capital. Fundusze po wypetnieniu warunkow
umowy, np. powstrzymaniu si¢ od zwalniania zatogi przez pewien okres, w koncu
niszczyly firme i sprzedawaty z wielokrotnym zyskiem nalezace do niej tereny.

Z drugiej strony absolutyzacja wartosci wolnosci gospodarczej nie tylko teore-
tycznie, lecz takze w praktyce, prowadzi do niemozno$ci dostrzezenia nowych form
wyzysku, ktoérego dopuszczaja si¢ korporacje i przedsigbiorcy. Mozna w tym przy-
padku wskaza¢ trudnosci, z ktorymi etyka gospodarcza zmaga si¢ na poziomie mikro,
mezo 1 makro ze wzgledu na nowe formy uczestnictwa w rynku, takie jak franszy-
za czy organizacja przedsigbiorstwa opierajacego si¢ na outsourcingu, ktore w wielu
wypadkach stanowig wtasnie nowg forme¢ wyzysku pracownikoéw!®,

Artykut 20 Konstytucji RP wskazuje, Ze ustroj okreslany mianem spolecznej go-
spodarki rynkowej opiera si¢ na wlasnoS$ci prywatnej. Nie chodzi tu jednak o zapew-
nienie nienaruszalnos$ci wlasnosci prywatnej w rozumieniu wlasnosci osobistej, lecz
zapis dotyczacy wiasnosci srodkow produkceji w gospodarce. Intencje zdefiniowania
wtasnosci prywatnej jako charakterystyki spolecznej gospodarki rynkowej mozna
odczyta¢ jako wskazanie na nieodwracalno$¢ (pod grozba ztamania przepisow usta-
wy zasadniczej) prywatyzacji, stanowiacej element przemian zmierzajacych w kie-
runku wprowadzenia gospodarki rynkowej. Zapis ten, jak juz wspomnieli$my, unie-
mozliwiat powrdt do struktury wlasnosci srodkow produkeji sprzed okresu transfor-
macji, gdy ich wigkszos¢ znajdowala si¢ w gestii panstwa badz kierowanego przez
nig ruchu pseudospotdzielczego.

Jednakze zatozenie mowigce o tym, ze ustrdj okreslany mianem spotecznej go-
spodarki rynkowej opiera si¢ na wlasnosci prywatnej, otwiera jednocze$nie mozli-
wos¢ zgodnej z zasadami neoliberalizmu interpretacji, prowadzacej do praktyczne-
go uprzywilejowania formy wlasnosci prywatnej w gospodarce kosztem wilasnosci
spotdzielczej, gminnej itd.

W konsekwencji mozliwo$¢ neoliberalnej interpretacji roli wlasnosci prywatne;j
w spotecznej gospodarce rynkowej na podstawie art. 20 Konstytucji RP wspiera fun-
damentalizm rynkowy. Potwierdzita to historia transformacji. Preferowanie jednego
z rodzajow wlasnosci, a mianowicie wlasnosci prywatnej srodkow produkcji, dato zie-
lone $wiatlo m.in. ministrom Tadeuszowi Syryjczykowi i Januszowi Lewandowskie-
mu, ktorzy opowiadali si¢ za mozliwie najszersza prywatyzacja, a wigc za realizacja
hasta ,,prywatyzuj albo zgin!”'>. W rezultacie sprywatyzowano te sektory gospodar-
ki czy tez inne dziedziny, ktore z trudem poddawaly si¢ temu procesowi, wylacznie

14 Zabka, ktora ugryzfa, Dziennik Gazeta Prawna z 10 lipca 2015 r., http://wiadomosci.dziennik.pl/wyda-
rzenia/artykuly/495022, pieniadze-a-praca-w-sieciach-zabka-ktora-ugryzla.html (dostep: 5.05.2016 1.)
oraz B. Rok, Outsourcing odpowiedzialnosci, http://www.instytutobywatelski.pl/24083/komentarze/
outsourcing-odpowiedzialnosci (dostep: 5.05.2016 r.).

,Pamietam $wietnie wizyte u Tadka Syryjczyka, ktory byl wtedy ministrem przemystu. Pytam go:
«No a jak tam Nowa Huta?». On na to z duma: «Zbankrutuje w pot roku, bo wolny rynek ja skasu-
je. I bedzie prywatna»”. Cyt. za: M. Krol, Bylismy gfupi, Gazeta Wyborcza z 8 lutego 2014 .
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kosztem ogromnych ofiar, a czestokro¢ takze nieefektywnosci czy wrecz likwidacji
zaktadow oraz instytutow badawczych. Rowniez faworyzowanie, a wlasciwie fety-
szyzowanie wlasnosci prywatnej stwarzato warunki sprzyjajace powstawaniu pato-
logicznych przeksztatcen wlasnosciowych.

Konstytucyjny zapis o wlasnosci prywatnej bez wskazania warunkdw, na podstawie
ktorych zasada ta ma sie realizowac, moze sta¢ w konflikcie z innymi wartosciami okre-
slonymi w ustawie zasadniczej, a przede wszystkim z reguta wypetniania postulatow
sprawiedliwosci spolecznej, nakazanych w art. 2 Konstytucji RP. Jesli sprawiedliwosé¢
spoteczna bedzie postrzegana w konteks$cie rownych szans, to wymog bezwzglednej
prywatyzacji okaze si¢ sprzeczny z dostepem wszystkich do ustug swiadczonych na od-
powiednym poziomie, co potwierdza historia przeksztatcen dokonywanych w sektorze
zdrowia czy edukacji. Okazuje si¢ bowiem, ze w ich wyniku tylko ludzie lepiej zarabia-
jacy moga sobie pozwoli¢ na korzystanie z wyzszej jakosci ushug edukacyjnych badz
opieki zdrowotnej. Jednoczesnie sektor publiczny, szczegolnie shuzba zdrowia, narazo-
ny zostal zar6wno na nielegalne wykorzystywanie ze strony 0sob prowadzacych prak-
tyki prywatne, jak i na proby przeprowadzenia prywatyzacji za wszelka ceng w celu
pozyskania na przyktad obiektow szpitalnych ponizej ich wartosci.

Samo umieszczenie okreslen, takich jak wolno$é gospodarcza i wlasnos$¢ prywat-
na, jako atrakcyjnie brzmigcych sformutowan w przypadku charakterystyki spotecz-
nej gospodarki rynkowej nie wystarczy, aby unikng¢ negatywnych zachowan w ramach
transformacji, tym bardziej ze solidarnos¢, postrzegana jako warto$¢, moze by¢ trak-
towana instrumentalnie w przypadku neoliberalnej interpretacji art. 20 Konstytucji RP.

Co ciekawe, pojecie wolnosci gospodarczej, a doktadniej zblizone do niego poj¢-
cie wolnej przedsiebiorczosci zostato poddane krytyce, i to ze strony samych libera-
6w na pierwszym powojennym spotkaniu w szwajcarskiej miejscowosci Mont Pele-
rin. Ponadto starano si¢ wowczas okresli¢ warunki funkcjonowania wlasnosci prywat-
nej w gospodarce ksztattowanej przez doktryne liberalng. Dokonat tego nie kto inny
jak sam Friedrich August von Hayek, ktory dopiero potem, po wyjezdzie do Amery-
ki zajat stanowisko skrajnie wolnorynkowe'®. Weze$niej jednak w mowie programo-
wej wygltoszonej w 1946 roku na wspomnianym zgromadzeniu liberatéw stwierdzit:
,wielu sposrod rzekomych obroncow «wolnej przedsigbiorczosci» broni w istocie
(swoich) przywilejow oraz korzystnej dla nich aktywnos$ci rzadu (...)”"7. Tym samym
wtedy juz zauwazono, ze pieknie brzmigce hasto wolnosci gospodarczej moze by¢
naduzywane w celu osiggania wlasnych korzysci przez — jak ma to miejsce obecnie —
np. korporacje transnarodowe'®. Roéwniez na temat wlasnosci prywatnej oraz jej wiel-

,.Sadzg, najogdlniej rzecz biorac, ze wolnos¢ jednostki zadng miarg nie wymaga rozszerzenia w taki
sposob, by przyznaé wszystkie te wolnosci zorganizowanym grupom jednostek, a nawet ze moze si¢
zdarzy¢, iz ochrona jednostki przed zorganizowanymi grupami stanie si¢ obowigzkiem rzadu”. Cyt.
za: F.A. von Hayek, Wolna przedsigbiorczosé i porzgdek konkurencyjny (w:) idem, Indywidualizm
i porzgdek ekonomiczny, Znak, Krakow 1989, s. 131.

17 Ibidem, s. 121.
http://www.wprost.pl/ar/521898/Korporacje-unikaja-placenia-podatkow-Pozbawily-Polski-46-mld-zl/
(dostep: 5.05.2016 1.)
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kosci Hayek mial inne zdanie niz gltoszacy bezgraniczne jej uprzywilejowanie neoli-
beralni interpretatorzy Konstytucji RP. Hayek podkreslat, Ze ,,co si¢ tyczy rozlegtego
obszaru prawa wilasnos$ci i umow, musimy (...) wystrzegac si¢ blednego przekona-
nia, ze formuty «wtasno$¢ prywatnay» i «swoboda zawierania umowy rozwigza nasze
ktopoty”". Nie dzieje si¢ przeciez tak, ,,iz sposéb wykorzystania konkretnej rzeczy
(wlasnos$ci) wptywa wylacznie na interesy jej wiasciciela”. Moze to bowiem pro-
wadzi¢ do zmonopolizowania danej branzy i wylaczenia wlasnego przedsigbiorstwa
z obszaru oddziatywania zasady konkurencji. Tym samym w $wietle uwag Hayeka
mozemy dostrzec problematyczno$¢ zawartego w Konstytucji RP zapisu o spoteczne;j
gospodarce rynkowej, w przypadku ktérego faworyzowana jest wlasno$¢ prywatna,
a wolno$¢ gospodarczg uznaje si¢ bezwarunkowo za jedng z dwdch najwazniejszych
warto$ci charakteryzujacych ten system gospodarczy. Hayek juz w 1946 roku starat
si¢ zasugerowac liberatom zgromadzonym w Mont Pelerin, Ze trzeba znalez¢ ,,argu-
menty [przemawiajace — G.S.] za takim opracowaniem praw dotyczacych korpora-
cji, by przeszkodzi¢ niepohamowanemu ich rozrostowi, sposoby za$ dokonania tego
bez ustalania jakich$ sztywnych granic czy tez przyznawania rzagdowi niepozadanej
wladzy bezposredniej ingerencji, stanowig jedno z najciekawszych zagadnien, jaki-
mi moglibySmy si¢ zaja¢”?!. Ten austriacki ekonomista ostrzegat rowniez przed me-
chanicznym rozszerzeniem ze strony prawnikéw ochrony wtasnosci na znaki towa-
rowe i nazwy zastrzezone oraz naduzywaniem hasta wolnos$ci gospodarczej w celu
tworzenia umow ograniczajacych handel i rozwdj przedsigbiorczosci.

Przed zideologizowaniem hasta ,,wolnej przedsigbiorczosci” przestrzegat rowniez
inny liberalny ekonomista, Walter Eucken. Jak zauwazyt, ,,pojecie «wolnej gospodar-
ki» skrywa to, co rzeczywiscie zachodzi [ukrywa fakty — G.S.]. Za jego sprawa nie
ma wolnosci, a przeciwnie umozliwione zostaje panowanie nad jednostka, inny ro-
dzaj niewoli, panowania nielicznych o duzej wtadzy (gospodarczej) nad reszta, kto-
ra staje si¢ zalezng od nich [pozbawiong praw — G.S.] masg”?.

2.2. Interpretacja przez Trybunat Konstytucyjny spotecznej
gospodarki rynkowej jako koncepcji potaczenia gospodarki
rynkowej z ideg panstwa socjalnego

Druga interpretacje ustroju RP opartego na koncepcji spotecznej gospodarki ryn-
kowej wyktada Trybunat Konstytucyjny. Stara si¢ on przywrdci¢ rOwnowage migdzy
koncepcja gospodarki rynkowej w ujeciu liberalnym a koncepcja panstwa socjalne-
g0 powigzanego z zasada sprawiedliwo$ci spoteczne;.

1 F.A. von Hayek, Wolna przedsig¢biorczosé..., s. 128.

20 lbidem.

2 lbidem, s. 131.

22 W. Eucken, Uber die Gesamtrichtung der Wirtschaftspolitik (w:) Ordnugspolitik, red. W. Oswaldt,
LIT, Miinster 1999, s. 14.
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Formutujac wielokrotnie swoje wyktadnie, Trybunat Konstytucyjny w sposob bar-
dzo wywazony odnosi si¢ do artykulu zamieszczonego w ustawie zasadniczej RP.
W uzasadnieniu wyrokow Trybunat Konstytucyjny podkresla, ze ,,art. 20 wskazu-
je jednoczesnie na trzy podstawy spotecznej gospodarki rynkowej. Po pierwsze, jest
to wolno$¢ dzialalno$ci gospodarczej; po drugie, jest to wkasno$¢ prywatna, kto-
ra rozumie¢ nalezy jako wszelka wlasnos¢ nalezacg do podmiotéw autonomicznych
wobec panstwa i sektora jego wlasno$ci gospodarczej; po trzecie, sg to solidarnosé,
dialog i wspélpraca partneréw spolecznych [podkr. G.S.]”*. W ten sposob Trybu-
nat Konstytucyjny dokonuje wtasnej wyktadni prawa, orzekajgc na temat tego, czym
jest wlasno$¢ prywatna, o ktorej mowi art. 20 Konstytucji RP. W $wietle tych posta-
nowien dotyczy ona kazdej niepanstwowej wtasnosci. Tym samym Trybunat Konsty-
tucyjny stara si¢ zredukowa¢ mozliwo$¢ dokonania neoliberalnej interpretacji wta-
snosci prywatnej opisanej w art. 20 ustawy zasadniczej. Taka wlasnoscig ma by¢ we-
dle Trybunatu Konstytucyjnego zardéwno wlasnosc¢ spotdzielcza, jak i samorzadowa.

W uyjeciu Trybunatlu Konstytucyjnego spoteczna gospodarka rynkowa jako ustroj
gospodarczy ma si¢ opiera¢ na powigzaniu dwoch podstawowych idei: gospodar-
ki rynkowej i panstwa socjalnego. Te intencje trafnie sformutowal J. Oniszczuk.
W jego ujeciu ,,od strony normatywnej sformulowanie to [spoteczna gospodarka ryn-
kowa w Konstytucji RP — G.S.] oznacza zobowigzanie panstwa do podejmowania
dziatan lagodzacych spoteczne skutki funkcjonowania praw rynku [podkr. G.S.],
ale jednocze$nie dokonywanych przy poszanowaniu tych praw”?*. W konsekwen-
cji wedle interpretacji Trybunatu Konstytucyjnego koncepcja spotecznej gospodarki
rynkowej zaktada, ze panstwo moze: ,,ingerowa¢ w zaleznos$ci od koniunktury lub
recesji w stosunki gospodarcze tak, aby tagodzi¢ skutki mechanizméw rynkowych
w celu utrzymania rownowagi makroekonomicznej; programowac i prognozowac
rozw0j gospodarczy w skali makroekonomicznej; inspirowac uczestnikow rynku do
uwzgledniania w swych dziataniach takze interesu panstwowego; kreowac dziatania
réwnowazgce rynek, a takze petni¢ funkcje ogdlnospoteczne”?. Spoteczna gospodar-
ka to, wedle Trybunatu Konstytucyjnego, ustrdj gospodarczy uwzgledniajacy w tym
sensie spoteczne aspekty gospodarowania. Jednoczesnie tez Trybunat Konstytucyjny
wyraznie przyznaje, ze ,,polozenie w artykule 20 Konstytucji przez ustrojodawce ak-
centu na pojecie spotecznej gospodarki (...), oznacza odej$cie od czysto liberalne-
g0 pojmowania ustroju gospodarczego, ktére odrzucalo jakakolwiek ingerencje
panstwa w funkcjonowanie mechanizméw rynkowych i oparte bylo na maksy-
malizowaniu wlasnych korzySci przez pracodawce [podkr. — G.S.]%.

3 Wyrok TK z dnia 30 stycznia 2001 r., K 17/00, OTK 2001, nr 1, poz. 4, s. 8.

2+ J. Oniszczuk, Konstytucja Rzeczypospolitej..., s. 304 i przytaczany przez niego C. Kosikowski, Ko-
mentarze do artykuZu 20 Konstytucji RP, maszynopis powielony.

25 |bidem, s. 9.

% Wynika z niego dyrektywa przedtozenia w razie potrzeby dobra ogélnego ponad dobro indywidu-
alne czy partykularny interes grupowy. Dyrektywa ta powinna by¢ podstawowym kryterium dziata-
nia w przyjetym przez konstytucje modelu spotecznej gospodarki rynkowej”. Ibidem.
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Sedzia Trybunatu Konstytucyjnego, Leon Kieres, autor drobiazgowej analizy
prawnej orzeczen Trybunatu, doszedt do wniosku, Ze ,,ustawodawca winien umac-
niaé i rozwija¢ spoteczng gospodarke rynkowq przede wszystkim przez wspiera-
nie jej aspektéw rynkowych. Zarazem owo wspieranie nie ma charakteru absolut-
nego, w tym znaczeniu, ze dopuszczalne sg korekty w mechanizmach konkurencji
podmiotéw przedsiebiorczosci przez uwzglednianie w regulacjach ustawowych
aspektow spolecznych, ktore usprawiedliwiajg ingerencj¢ panstwa w stosunki go-
spodarcze [podkr. G.S.]"".

Z drugiej strony w jego prawniczej interpretacji konstytucyjny zapis o spoteczne;j
gospodarce rynkowej wregcz nakazuje postepujacg prywatyzacje jak najszerszych sfer
gospodarki. Jak pisze Leon Kieres, sedzia Trybunalu Konstytucyjnego: ,,artykut 20
zawiera w sobie (...) dyrektywe prywatyzacyjna, ktorej polityczny wyraz (kierun-
ki prywatyzacji, jej zasady i procedury) nadaje ustawodawstwo’?%.

Whioskujac na podstawie orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego, sedzia stwierdza
jednak, ze ,,kategoria dobra wspolnego jest ta warto$cig szczegolna, ktora przesadza
1 usprawiedliwia odstepowanie od czystej postaci elementow gospodarki rynko-
wej, zwlaszcza przez ograniczenia wolnosci przedsiebiorczosci. Przede wszyst-
kim tryb negocjacyjny z udzialem partneréw spotecznych jest wtasciwg postacia
ksztaltowania sytuacji, ktore stanowig odstepstwa od zasad gospodarki rynkowe;j”%.

Trybunat Konstytucyjny trafhie wskazuje zarazem na wole ustrojodawcy w przy-
znaniu panstwu szczegolnej odpowiedzialnosci za wiasciwe, stosowne do okolicz-
nos$ci wynikajacych z czasu ,,stymulowanie proceséw gospodarczych w celu ogra-
niczenia niepozadanych (negatywnych) skutkéw spolecznych i gospodarczych,
ktore niesie przedsi¢biorczos¢ wykonywana w warunkach «czystej» wolnosci
gospodarczej. Konstytucja dopuszcza i wymaga reakcji przez ingerencje¢ pan-
stwa w stosunki rynkowe, jezeli ingerencja ta jest usprawiedliwiona potrzeba
promowania szczegolnych wartosci chronionych konstytucyjnie [podkr. G.S.].

Jak wynika jednak z dalszej analizy orzeczen Trybunalu Konstytucyjnego RP,
przeprowadzonej przez s¢dziego Leona Kieresa, jedna z podstawowych warto$ci
spotecznej gospodarki rynkowej, a mianowicie solidarno$¢, jest pojmowana specy-

27 L. Kieres, Spofeczna gospodarka rynkowa w orzecznictwie TrybunaZu Konstytucyjnego (w:) Przed-
sighiorca w spofecznej gospodarce rynkowej, red. T. Kocowski, J. Gola, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2014, s. 181.

2 L. Kieres, Prywatyzacja — zagadnienia prawa publicznego, prawa prywatnego i polityki gospodar-
czej (w:) Prawne aspekty prywatyzacji, red. J. Blicharz, Prawnicza i Ekonomiczna Biblioteka Cy-
frowa, Wroctaw 2012, s. 63—64, http://www.bibliotekacyfrowa.pl/Content/40000/04 Leon Kieres.
pdf (dostegp: 5.05.2016 1.).

2 Wyrok TK z dnia 30 stycznia 2001 r., K 17/00, OTK 2001, nr 1, poz. 4; L. Kieres, Spofeczna gospo-
darka rynkowa..., s. 183.

30 L. Kieres, Spofeczna gospodarka rynkowa..., s. 184. Wyrok TK z dnia 18 czerwca 2013 ., K 37/12,
OTK-A 2013, nr 5, poz. 60; wyrok TK z dnia 30 stycznia 2001 r., K 17/00, OTK 2001, nr 1, poz. 4.
Jak ma si¢ zatem do tego o$wiadczenia praktyka likwidacji z dnia na dzien chocby PGR-ow, pozo-
staje tajemnicg.
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ficznie: ,,w trybunalskim [w orzeczeniach Trybunatu Konstrukcyjnego RP — G.S.]
ujeciu aspektu spotecznego w gospodarce rynkowej znajduje zwlaszcza miejsce so-
lidarno$¢ partneréw spotecznych. Solidarno$¢ oznacza wspolne ponoszenie kosz-
téw, ktére niesie otoczenie (warunki) wykonywania przedsiebiorczosci [podkr.
G.S.]". Nie ma jednak blizszego okreslenia, kto i jakie koszty ma ponosié. Jeszcze
bardziej zastanawiajgce niz ta wyktadnia pozostaje to, ze na 14 stronach rzeczowej
analizy dokonan Trybunatu Konstytucyjnego RP wérod kwestii podejmujacych za-
gadnienie spotecznej gospodarki rynkowej tylko raz pojawia si¢ wyktadnia terminu
,,solidarnos$¢” w tresci art. 20 Konstytucji RP, co przytoczono wyzej. By¢ moze dlate-
go tak skromna interpretacja wartosci, jaka jest solidarno$¢, przyczynita si¢ do tego,
ze proby wskazania stanowiska zorganizowanej opinii pracowniczej (nie tylko przez
NSZZ Solidarnosé¢, lecz takze OPZZ) Trybunatowi Konstytucyjnemu zakonczyty si¢
fiaskiem, jesli chodzi o oceng¢ konstytucyjnosci zmiany przepisoéw dotyczacych wa-
runkow przejscia na emeryturg*?.

Solidarno$¢ w ujeciu konstytucyjnym jest postrzegana nie tyle jako dziatanie na
rzecz dobra wspoélnoty, co jedynie jako warto$¢ wspierajaca przedsigbiorczosé, tak
wigc ujmowana jest nie celowosciowo a instrumentalnie. Przy tym interpretacja so-
lidarnosci jako wspierajacej przedsiebiorczo$¢ rodzi niebezpieczenstwo tolerowania
przez panstwo na przyktad skrajnych roznic ptacowych, gdyz w przypadku powoty-
wania si¢ na ,,wspolne ponoszenie kosztow wykonywania przedsigbiorczosci” moga
by¢ one usprawiedliwione. Niestety, nawet odniesienie do dobra wspolnego, a wigc
do tresci art. 1 Konstytucji RP, przy interpretacji postanowien Trybunatu Konstytu-
cyjnego nie pociaga za sobg orzecznictwa sadowego. Poniewaz solidarno$¢ i dobro
wspolne byly tak wasko pojmowane, to nie wptywalo to na praktyki okreslajace nie
tyle deklarowany, co realny ksztatt transformacji gospodarki RP.

Dlatego wydaje si¢, ze sam artykut konstytucyjny jest sformutowany zbyt ogol-
nie i na niewlasciwych zatozeniach. Potwierdza to dalsza analiza przeprowadzona
przez sedziego Trybunatu Konstytucyjnego, Leona Kieresa. Okazuje si¢ bowiem, ze
Trybunal Konstytucyjny wydal setki orzeczen nawigzujacych trafnie do istoty spo-
tecznej gospodarki rynkowe;j, lecz co z tego wynika? Oto przyktad, jakich moga by¢
dziesigtki:

,Ustroj spotecznej gospodarki rynkowej jest zbudowany na pewnych wartosciach
pozaprawnych, wérdd ktorych nalezy przede wszystkim uwzgledni¢ godnosé czlo-
wieka (...) [podkr. G.S.]”*. Wynika z tego, ze w poszczegdlnych przypadkach, gdy
zwracano si¢ do Trybunatu Konstytucyjnego RP o wyktadni¢ prawa konstytucyj-
nego, poszanowanie godnosci, ktore stanowi jedng z warto$ci chronionych w ra-
mach ustroju spotecznej gospodarki rynkowe;j, odgrywato istotna role w orzecznic-
twie. Oczywiscie, nalezy zauwazy¢, ze pomini¢to zupetnie ten aspekt, tworzac prawo

31 L. Kieres, Spofeczna gospodarka rynkowa.. ., s. 183.

32 Glos przewodniczacego NSZZ Solidarno$¢ w sprawie wyroku, http://www.obserwatorkonstytucyj-
ny.pl/trybunal/nigdy-nie-odpuscimy-nszz-solidarnosc-po-wyroku-tk/ (dostep: 5.05.2016 r.).

3 Wyrok TK z dnia 1 lipca 2008 r., K 23/07, OTK-A 2008, nr 6, poz. 100.
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i przyzwalajac na praktyki umozliwiajace np. stosowanie wspomnianych juz umow
$mieciowych w imig¢ uelastycznienia rynku pracy, a wigc w celu redukowania kosz-
tow wykonywania przedsigbiorczosci.

Przy okazji pojawia si¢ interesujaca aksjologow kategoria pozaprawnych war-
tosci, sposrod ktorych nalezy w tym przypadku wskazaé przede wszystkim na god-
nos¢. Mozna zatem zada¢ pytanie, czy owych pozaprawnych warto$ci (takich jak
godnos¢ czy subsydiarnosé) nie nalezy wprowadzi¢ do Konstytucji na wigksza skalg
niz tylko w preambule, skoro doszto do ich naruszenia w praktykach gospodarczych
w okresie obwigzywania ustawy zasadniczej? Odpowiedz zwigzana z tym zagadnie-
niem moze wskazywac na potrzeb¢ przemyslenia, opracowania i sfomulowania ade-
kwatnej do czasow posttransformacyjnych definicji spotecznej gospodarki rynkowej
i — jesli taka bedzie wola polityczna — na wprowadzenie zmian konstytucyjnych do
art. 20 Konstytucji RP.

2.3. Spoteczna gospodarka rynkowa jako warunek budowy
godnego spoteczenstwa

Nie tylko w Polsce, lecz takze juz wezesniej w Niemczech dostrzec mozna bylo
niedoskonato$ci budowy ustroju gospodarczego-polityczno-spotecznego, opartego
na fetyszyzacji wolno$ci gospodarczej i faworyzowaniu wlasnos$ci prywatne;j. Dlate-
go tez nalezy podjac probe nie tyle sformutowania na nowo art. 20 Konstytucji RP,
poniewaz to lezy w gestii zawodowych konstytucjonalistow, ile przedstawienia kil-
ku uwag natury aksjologiczno-etycznej, odnoszacych si¢ do tego, jak i w ktérym kie-
runku powinny te zmiany podazac. By tego dokona¢, trzeba najpierw, w sposob z ko-
niecznosci skrotowy, przedstawié, czym moze by¢ spoleczna gospodarka rynkowa.
W sformutowaniu nowej definicji tego systemu w pewnej mierze pomocne okazu-
je si¢ przywolanie niemieckich doswiadczen zwigzanych z dookreslaniem cech spo-
tecznej gospodarki rynkowe;j.

Koncepcja Spotecznej Gospodarki Rynkowej zostata wypracowana w Niemczech
w latach powojennych przez ekonomistow, politykow i przedstawicieli nauk spotecz-
nych. Towarzyszyta im §wiadomos$¢ znaczenia aksjologicznych rozwazan przy bu-
dowie nowego ustroju spoteczno-gospodarczego. Sama koncepcja Spotecznej Go-
spodarki Rynkowej zaktadata bowiem, ze system ten, funkcjonujac w normatywnie
okreslonych ramach, bedzie realizowat warto$ci uznane przez spoteczenstwo. Na-
lezy do nich wolno$¢, odpowiedzialnos¢, godnosé, réwnosé, subsydiarnosé, soli-
darno$¢ i sprawiedliwos$¢. To nie rynek ze swoimi prawami determinuje, jakie ma
by¢ spoteczenstwo, lecz przeciwnie — to spoteczenstwo decyduje o zakresie funkcjo-
nowania gospodarki rynkowej oraz o tym, jaki ustrdj gospodarczy zaprowadzi¢, by
przedsigbiorcy mogli podejmowaé swoje suwerenne decyzje.

W wielu niemieckich publikacjach przy zapisie tego terminu uzywa si¢ wielkich
liter. Jako pierwszy zastosowat taki zapis Alfred Miiller-Armack, dla ktérego Spo-
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feczna Gospodarka Rynkowa wyznaczata tad spoteczno-gospodarczy, taczacy rozwoj
gospodarki rynkowe;j z realizacja postulatéw sprawiedliwosci spotecznej. Stosowa-
nie wielkiej litery przy zapisie tego terminu ma eksponowac, ze spoteczna gospodar-
ka rynkowa nie jest jedynie pewna odmiang gospodarki rynkowej z do$¢ przedmio-
towym usytuowaniem jej elementu spolecznego ani, Ze nie stanowi polaczenia neo-
liberalnej koncepcji gospodarki rynkowej z idea panstwa socjalnego, lecz pozostaje
jako$ciowo nowym ustrojem, ktory zaktada dazenie do realizacji celow spotecznych:
powszechnego dobrobytu, jak glosit Ludwig Erhard, i sprawiedliwo$ci spoteczne;.

Tworcami Spotecznej Gospodarki Rynkowej byli chrzescijanscy liberalowie,
wsrod ktorych znalezli si¢ zardwno protestanci, jak i katolicy starajacy si¢ stworzy¢
gospodarczo-spoleczny ustroj konkurencyjny w stosunku do gospodarki centralnie
planowanej. Spoteczna Gospodarka Rynkowa r6zni si¢ zarowno od gospodarki opar-
tej na centralnym (ZSRR) czy strategicznym planowaniu (Francja), jak i od ustroju
panstwa socjalnego (wspotczesne Niemcy), a takze od spotecznej gospodarki rynko-
wej rozumianej jako jej specyficzna odmiana (Konstytucja RP i interpretacje Trybu-
natu Konstytucyjnego). Spoteczna Gospodarka Rynkowa stanowi bowiem swoisty
ustrdj gospodarczy, ktorego specyfika polega na tym — o czym juz na wstepie pisa-
no — ze realizuje ona wartosci spoleczne przy wspoétudziale rynku, ktéry funkcjonuje
w normatywnie okreslonych ramach, a wigc ma za zadanie realizowac z gory okre-
$lone warto$ci uznane przez spoteczenstwo. Dlatego tez podstawe teorii Spotecznej
Gospodarki Rynkowej stanowi zatozenie o fundamentalnych warto$ciach zwigza-
nych z gospodarowaniem. Tym samym dziatalno$¢ gospodarcza jest wolna i nieogra-
niczana, do czasu gdy jej rozwoj nie narusza korpusu wartosci uznanych za funda-
mentalne. Wymienia si¢ w$rod nich nie tylko te uznane w Konstytucji RP (wolnos¢,
solidarnos¢ i sprawiedliwosc), lecz wskazuje takze na wspomniang juz wartos¢ po-
zaprawng wspomniang jak dotad wylacznie w preambule ustawy zasadniczej, tj. god-
no$¢, oraz inne pomijane wartosci, takie jak odpowiedzialno$¢ i rownos$¢ spoleczna,
w sprawie ktorych nie wypowiada si¢ Trybunat Konstytucyjny przy interpretowaniu
art. 20 Konstytucji RP.

Tworcom Spotecznej Gospodarki Rynkowej chodzito przede wszystkim o to, by
w sferze gospodarki rynkowej realizowala si¢ zasada wolnej, lecz jednoczes$nie uczci-
wej konkurencji, zapewniajacej godne warunki zycia dla wszystkich obywateli*. Al-
fred Miiller-Armack wskazywalt, ze ,,sens spolecznej gospodarki rynkowej polega na
potaczeniu zasady wolnosci na rynku z zasada réwnoSci spotecznej”™>.

Jak zatem tworcy Spotecznej Gospodarki Rynkowej pojmowali sama wolno$¢ go-
spodarcza i jednoczesnie postulat rownosci spolecznej i jak postrzegali mozliwos¢
wspolnej realizacji tych dwdch wartosci spotecznych? Ot6z przyswiecata im idea
cztowieka wolnego, ktory ma mozliwos¢ uczciwego uczestniczenia w dziatalno$ci
gospodarczej jako pracownik, pracodawca lub przedsigbiorca. By zrealizowa¢ po-

3% Wigcej w ksigzce: P. Pysz, Spofeczna gospodarka rynkowa, PWN, Warszawa 2008, s. 14 i dalsze.
35 A. Miiller-Armack, Soziale Marktwirtschaft, trum za: P. Pysz, Spofeczna gospodarka rynkowa..., s. 16.



Zapis konstytucyjny o Spotecznej Gospodarce Rynkowej w swietle... 229

stulat ,,dobrobytu dla wszystkich”, ,,Ludwig Erhard zmierzat do wyréwnania nie tyl-
ko formalno-prawnych szans konkurowania uczestnikow gry rynkowej. Nie mniej
zalezato mu na osiagnieciu — w ramach istniejacych w danym czasie i miejscu moz-
liwosciach dziatania — wysokiego stopnia rownosci materialnej wolnych jednostek
ludzkich. Tego rodzaju podwojna rownos¢ stwarza bowiem dopiero realne przestan-
ki prawdziwej konkurencji rynkowej. Pozostaje ona natomiast konkurencja wigcej
niz ograniczong albo nawet tylko karykaturg rynkowego wspotzawodnictwa, gdy
niektorzy konkurenci stoja na z gory straconych pozycjach z powodu braku mate-
rialnych szans. Wedhug Ludwiga Erharda wyréwnanie materialnych szans konkuro-
wania sprzyja temu, aby jednostki ludzkie korzystaty z wolnosci dziatania na rynku
i przyjmowaty odpowiedzialno$¢ za jego wyniki™®. Zamiast prowadzenia wylgcznie
polityki dziatan redystrybucyjnych, ktore jest domeng panstwa socjalnego, tworcy
Spotecznej Gospodarki Rynkowej preferuja zatem mozliwo$¢ indywidualnego wzbo-
gacania si¢ w ramach uczciwej konkurencji i polityki réwnych szans startu i udziatu
w dziatalnosci gospodarcze;.

W ich opinii najwazniejsza wartoscig byla w tym przypadku wolnos$é i rownosé
zapewniajaca poszanowanie godnosci. Nie mieli oni jednak zludzen co do tego, ze
sam zapis konstytucyjny jest potrzebny. Dlatego za czaséw sprawowania ich rzadow,
a takze obecnie, cho¢ stale odwotuje si¢ w Niemczech do idei Spotecznej Gospodar-
ki Rynkowej, nie istnieje zapis konstytucyjny regulujacy t¢ kwestie. Najprawdopo-
dobniej wynika to ze $wiadomosci potrzeb kierowania si¢ dobra wolg 1 praktyczne-
go realizowania postanowien Spolecznej Gospodarki Rynkowej, zamiast tworzenia
fasadowych artykuléw konstytucyjnych czy tez prowadzenia ich szczegdlowej wy-
ktadni przez Trybunat Konstytucyjny.

Inne niz w przypadku niemieckiego pierwowzoru jest zatem, jak wskazali$my, ro-
zumienie idei spotecznej gospodarki rynkowej w Konstytucji RP, ktora zostata uchwa-
lona przez Zgromadzenie Narodowe i zatwierdzona w ogdlnonarodowym referendum
w 1997 roku. Konstytucyjne rozumienie spotecznej gospodarki rynkowej zasadniczo
odnosi si¢ na do uznawania wiodacej roli dwoch wartosci: wolnosci i wlasnosci
prywatnej, a i sposob ich pojmowania w nawigzaniu do samej gospodarki rézni si¢
znacznie od niemieckiego wzorca. Jednocze$nie w Swietle analizy niemieckiego uje-
cia Spotecznej Gospodarki Rynkowej tym bardziej daje si¢ zauwazy¢, ze Konstytu-
cja RP nie wspomina w art. 20 o elementach takich, jak godnos$¢ czy rownos¢, a za-
tem o fundamentalnych warto$ciach wymienianych w aksjologicznej charakterysty-
ce Spotecznej Gospodarki Rynkowe;.

Problem z realizacjg i rozumieniem sensu Spotecznej Gospodarki Rynkowej przy-
pomina troche historie nieporozumien i $wiadomego, blednego wykorzystywania ter-
minu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Po uznaniu wagi i znaczenia spotecznej
odpowiedzialno$ci korporacje niestety tworzyty jedynie programy spotecznej odpo-
wiedzialnosci (Corporate Social Responsibility — CSR), podczas gdy w praktyce da-

3¢ P. Pysz, Spofeczna gospodarka rynkowa..., s. 102.



230 Grzegorz Szulczewski

lej zachowywaly si¢ nieodpowiedzialne. W celu wyeliminowania ztych praktyk Ko-
misja Europejska zmienita definicj¢ spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w 2011
roku®’. Nowy sposob pojmowania spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu jest bardzo
prosty, lecz zapobiega jednoczesnie definitywnie naduzywaniu pojecia spolecznej
odpowiedzialno$ci w ramach biznesu. Definicja ta zawiera si¢ w stowach: ,,spotecz-
na odpowiedzialno$¢ biznesu to odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw za ich wptyw na
spoteczenstwo™®. W ten sposob uniemozliwiono korporacjom uwazanie siebie za
spotecznie odpowiedzialne, mimo stosowania ztych praktyk biznesowych. W tym
tez kierunku powinny zmierza¢ prace nad zmiang sposobu definiowania spoteczne;j
gospodarki rynkowej w art. 20 Konstytucji RP, czyli przyjecia krotkiej definicji spo-
tecznej gospodarki rynkowe;j, ale uchwytujacej jej istote.

3. Redefinicja spotecznej gospodarki rynkowej jako
zapisu konstytucyjnego

Przed sformutowaniem ostatecznych wnioskoéw ptynacych z wtasnej refleks;ji
etycznej nad art. 20 Konstytucji RP warto zapoznac si¢ ze stanowiskiem w tej spra-
wie czotowych ekonomistéw i wybitnych etykow, ktorzy juz wezesniej mieli watpli-
wosci zard6wno co do tresci, jak i1 praktycznych skutkow jego funkcjonowania w pol-
skim prawie spoteczno-gospodarczym®. W celu wiernego przedstawienia stanowisk
ograniczmy si¢ do zacytowania samych autorow.

Jerzy Oniszczuk zauwaza, ze ,,zasada solidarnosci, podobnie jak sprawiedliwo$ci
czy rownosci, ma szczegolne znaczenie w obszarze problematyki socjalnej. Jednak
naduzywanie jej ze wzgledow politycznych czy fasadowe traktowanie (podkr. au-
tora) moze unicestwia¢ jej spoleczno-integracyjne znaczenie .

Z kolei Elzbieta Maczynska i Piotr Pysz, znawcy i niestrudzeni propagatorzy spo-
tecznej gospodarki rynkowej, sadza, ze ,,charakterystyczna dla SGR symbioza wy-
mogoéw gospodarki wolnorynkowej, celéw gospodarczych z celami spolecznymi
sprowadza sie do wprzegniecia mechanizmoéw rynkowych w rozwigzywanie pro-
blemow socjalnych. Obowigzujaca tu zasada subsydiarnosci (czyli pomocy dla samo-
pomocy) gwarantuje, w odroznieniu od bezposredniego, bezwarunkowego dotowania
socjalnego, dlugofalowe efekty. Jednostki wymagajace pomocy socjalnej z czasem
bowiem staja si¢ dzieki temu zdolne do samodzielnego rozwigzywania problemow.

37

Wiecej na ten temat: http://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2015/02/FOB_Analiza_te-
matyczna_komunikat-UE 2012.pdf (dostep: 5.05.2016 1.).
http://odpowiedzialnybiznes.pl/pl/praktyka-csr/aktualnosci/zarzadzanie-i-raportowanie.html?id=5297
(dostep: 5.05.2016 1.)

Ja sam, by moje badanie bylo mozliwie bezstronne, dopiero po jego napisaniu zapoznatem si¢ z gto-
sami wybitnych znawcoéw tematu.

40" J. Oniszczuk, Budowanie nowoczesnej polis, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej, War-
szawa 2014, s. 225.
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Niewykluczone, ze te wtasnie cechy spotecznej gospodarki rynkowej zadecydowaty
0 jej przyjeciu jako wzorca ustrojowego w konstytucji UE, a takze w Polsce. Nie za-
pobiegto to jednak btedom w jej pojmowaniu i sposobach implementacji w praktyce.
Za jeden z bardziej groznych bledow i odstepstw od koncepcji SGR Wiinsche, powo-
hujac si¢ na Erharda, uznaje rozdawnictwo socjalne, naruszajgce zasad¢ subsydiarno-
$ci i logike gospodarki rynkowej. Jeszcze grozniejsze jest dopuszczanie do erozji za-
sady konkurencji. Przestrogi Erharda na ten temat do dzi$ zachowujg aktualno$¢™!.

Aniela Dylus w rozdziale pod tytutem: SpoZeczna Gospodarka Rynkowa jako pod-
stawa ustroju gospodarczego Polski, zauwaza na poczatku, ze temat 6w [tres¢ art. 20
Konstytucji RP — G.S.] sporadycznie pojawiat si¢ w zdominowanej emocjami deba-
cie konstytucyjnej. Rzadko tez byt przedmiotem dyskursu naukowego, nie moéwiac
juz o kampaniach wyborczych™?. I dalej stwierdza, ze: ,,Oglaszajac 1 stycznia 1990 r.
pakiet ustaw zapoczatkowujacych szeroko zakrojony proces transformacji gospodar-
ki, 6wczesny minister finanséw Leszek Balcerowicz na pewno nie zamierzat wpro-
wadzi¢ w Polsce ustroju SGR. Rowniez zaden nast¢pny rzad, rdbwniez po przyjeciu
w 1997 r. konstytucji, nie pokusit si¢ o opracowanie i wdrazanie koncepcji ustrojo-
wej zblizonej do SGR™*,

Z kolei o konstytucyjnie zapewnionej w art. 20 wolnosci gospodarczej Aniela
Dylus stwierdza, ze ,,niemniej ustawodawstwo antymonopolowe dalekie jest od do-
skonatos$ci, a w dodatku — nie w petni respektowane. Przepisy wspomnianej ustawy
nie sg dostateczng barierg przed wypieraniem z rynku mniejszych firm, nie eliminujg
nieczystej walki o rynki zbytu, piractwa gospodarczego czy nieuczciwej reklamy™*.
I dalej ukazuje, jak rozumiana idea solidarnosci jako wspdlnego ponoszenia kosztéw
przedsigbiorczosci przyjela patologiczng forme: ,,Skutkiem ubocznym omawianego
tu systemu solidarno$ci sg bardzo wysokie koszty pracy, gtéwnie ich czesci pozapla-
cowej. Czegs¢ ptacowa tych kosztoéw jest zas relatywnie niska. Wysokie koszty two-
rzenia miejsc pracy oraz niskie wynagrodzenie powoduja ucieczke od tak wymuszo-
nej przez panstwo niesprawiedliwej solidarnosci™. I na koniec Aniela Dylus docho-
dzi do daleko idacego wniosku: ,,0 tym, ze ustrdj gospodarczy Polski trudno nazwac
SGR, przesadza — moim zdaniem, ze nie udato si¢ nam zbudowaé¢ w miar¢ sprawie-
dliwego sytemu solidarno$ci™*.

Przedstawmy nastgpnie stanowisko wspottworey art. 20 Konstytucji RP, Ryszar-
da Bugaja: ,,ta Konstytucja jest zapisem kompromisow, ksztatt art. 20 to troszeczke
nasz wktad do kompromisu — mowie o dawnej Unii Pracy — trochg moj osobisty, bo

4 E. Maczynska, P. Pysz, Spofeczna gospodarka rynkowa i jej wspoZczesne znaczenie, Ekonomista
2016, nr 3, s. 413.

42 A. Dylus, Polityka w perspektywie etycznej i religijnej, Wydawnictwo Naukowe UKSW, Warszawa
2016, s. 351.

4 lbidem, s. 358.

4 lbidem, s. 360.

4 lbidem, s. 366.

4 1bidem, s. 368.
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si¢ o to staratem. Oczywiscie miatem $wiadomo$¢, ze Konstytucja, ktora formutuje
swoje zapisy w og6lny sposob, z natury rzeczy begdzie pdzniej interpretowana przez
Trybunal Konstytucyjny — nic takiego si¢ (jednak przyp. aut.) nie stato. Otoz takim
problemem, ktory wida¢ dosy¢ dobrze, jest to, jak w Polsce przy pomocy ustawy
uregulowano partycypacj¢ pracownicza. (...). W rezultacie (tego przyp. aut.) pol-
skie przedsicbiorstwa sg zarzgdzane w sposob autorytarny, pracownicy sg traktowani
jako sita robocza. Z kolei pracownicy traktuja management, whascicieli, jako ztodziei,
jako przestepcow. To oczywiscie, mowiac w kategoriach ekonomicznych, prowadzi
do tego, ze poziom kosztow transakcyjnych zwigzanych z nadzorem jest wysoki — to
obniza konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki™’.

Stanowisko Grzegorza Kotodki, nie tylko ekonomisty, teoretyka, ale i praktyka
polityki gospodarczej, wyraznie potwierdza dotychczasowe rozwazania. Stwierdza
on, ze ,,premier Mazowiecki, w swoim expose, powiedzial, ze celem jego rzadu be-
dzie budowa spotecznej gospodarki rynkowej. Powiedziat — i na tym si¢ na jaki$ czas
skoniczyto. Stato si¢ to poczatkiem wielu problemow, dlatego ze linia polityki, kto-
rg urzeczywistniono potem — mam na mys$li pierwsze rzady po Okragtym Stole, (...)
stanowila istotne odej$cie od proby poszukiwania recepty na stworzenie spotecznej
gospodarki rynkowej. Deklaracje sobie, rzeczywisto$¢ sobie. W praktyce w ustawo-
dawstwie stuzacym tej praktyce, a przede wszystkim w polityce, a przede wszyst-
kim w polityce uprawianej w ramach regulacji takimi, jakie one wtedy byly i jakie
wowczas byly tworzone, poszliSmy w kierunku neoliberalnego modelu gospodarki
rynkowej”#.

Stanowisko Paula H. Dembinskiego, obserwujacego ze Szwajcarii ekonomicz-
no-etyczne implikacje realizacji art. 20 Konstytucji RP, wskazuje na jeszcze inne
zagadnienia warte do uwzglednienia: ,,Co mnie zawsze w tym, co W. Rdpke pisat,
uderzato, to, ze on twierdzi, ze spoteczna gospodarka jest wazna nie dlatego, ze daje
efektywnosc, ale ze daje wolnos¢. I mnie si¢ wydaje, ze o tym nie wolno zapomi-
na¢. W tej chwili rozw6j gospodarczy jest przede wszystkim motywowany efektyw-
nos$cig i czasami tatwo zatraci¢ te referencje do tej wartosci podstawowej, jaka jest
kwestia wolnos$ci gospodarczej. To jest podstawowy punkt i z tym si¢ taczy kwestia
rynku i konkurencji. A mianowicie, ze rynek jest mechanizmem wattym i trzeba go
protegowac (zabezpiecza¢ — przyp. aut.) przed naduzyciami™.

I oto na koniec gtos mtodych. Student Kacper van Wallendael idzie jeszcze dalej
w krytyce tresci i realizacji art. 20 Konstytucji RP: ,,Jesli chodzi o analiz¢ art. 20 Kon-
stytucji RP, Kolodko krytycznie odnosi si¢ do oparcia spotecznej gospodarki rynko-
wej na wlasnosci prywatnej. Jego zdaniem, przyktady wielu krajow, w tym Niemiec

47 R. Bugaj, Art. 20 Konstytucji to troche moj osobisty wkZad, http://warsztaty.org.salon24.p1/37338-
6,art-20-konstytucji-to-troche-moj-osobisty-wklad-ryszard-bugaj.

4 G. Kolodko, Spofeczna gospodarka rynkowa. Konstytucja i rzeczywistos¢ (w:) Idee ordo i spofecz-
na gospodarka rynkowa, red. E. Maczynska, P. Pysz, PTE, Warszawa 2010, s. 143.

4 P. Dembinski, Spofeczna gospodarka rynkowa daje wolnosé, http://warsztaty.org.salon24.pl/372330-
,spoleczna-gospodarka-rynkowa-daje-wolnosc-prof-pawel-dembinski.
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i krajow skandynawskich, pokazuja, ze wartos¢ spotdzielcza, komunalna i panstwo-
wa rowniez moze z powodzeniem uczestniczy¢ w efektywnym obrocie gospodarczym
opartym na zasadach rynkowych. Zestawienie tych opinii z dwoma interesujacymi
orzeczeniami Trybunalu Konstytucyjnego pokazuje nam do$¢ jednoznacznie, ze o ile
spoteczna gospodarka rynkowa nie jest ogolnie pustostowiem (co najwyzej terminem
zbyt czesto rozumianym niewlasciwie), to w polskich warunkach pojecie to nie zosta-
o w zasadzie wypeknione trescig. Orzecznictwo odnosi si¢ bowiem do poszczegdlnych
elementdw, na ktorych wedhug konstytucji spoteczna gospodarka rynkowa ma si¢ opie-
ra¢ — wolnos$ci dziatalno$ci gospodarczej, wlasnosci prywatnej oraz solidarnosci, dia-
logu i wspolpracy partneréw spotecznych. Te elementy bywaja zestawiane z zasada-
mi dobra wspolnego (art. 1), demokratycznego panstwa prawnego i sprawiedliwosci
spotecznej (art. 2). Wydaje si¢ zatem, ze podobne interpretacje TK i wynikajace z nich
wyroki mogtyby funkcjonowac bez wyraznego okreslenia ustroju gospodarczego Pol-
ski jako spotecznej gospodarki rynkowej. Kuszace zdaja si¢ by¢ argumenty, ze bylo to
hasto uzywane do swego rodzaju gry z obywatelem jako wyborca — oto kto$ proponu-
je system, ktory ma by¢ efektywny jak kapitalizm, ale posiada¢ réwniez pierwiastek
spoteczny. Ten ostatni nie zostat jednak dostatecznie okreslony’.

I dalej stwierdza: ,,wida¢ rowniez wyraznie, ze intencjg ustrojodawcow byto do-
prowadzenie do catkowitej w zasadzie prywatyzacji gospodarki, co znajduje potwier-
dzenie w drugim z omawianych orzeczen TK. Sugeruje to, ze proponowana przez
Grzegorza Kotodke dywersyfikacja wlasnosci bytaby na wigksza skale sprzeczna
z obecna konstytucja. Potwierdza to wyltacznie wezesniejsze stowa, ze utozsamianie
spotecznej gospodarki rynkowej — przynajmniej w wersji proponowanej przez pol-
skiego ustawodawce — z koncepcjami tzw. Trzeciej Drogi, jest catkowicie btedne™!.

Tak wiec inni badacze rowniez potwierdzajg watpliwosci co do obecnego ksztat-
tu, interpretacji i realizacji tresci art. 20 Konstytucji RP.

Z dotychczas przedstawionych rozwazan nad art. 20 Konstytucji RP mozna doj$¢
do wniosku, ze stwierdzonego niebezpieczenstwa neoliberalnej interpretacji spotecz-
nej gospodarki rynkowej uda si¢ unikna¢ przez wprowadzenie do niego ,,pozapraw-
nych wartosci”, by uzy¢ sformulowania zawartego w rozstrzygnieciu samego Trybu-
natu Konstytucyjnego®?. Wiasnie umieszczenie ich nie tylko, jak obecnie, czgsciowo
w Preambule Konstytucji RP, a w samej definicji spotecznej gospodarki rynkowe;j
zawartej w art. 20, wydaje si¢ najlepszym rozwigzaniem, by nie naduzywac pojgcia
spotecznej gospodarki rynkowej do firmowania praktyk niezgodnych z jej duchem.

Na zakonczenie warto wigc zasugerowac, jak wynika z dotychczasowych rozwazan
i glosow w dyskusji na temat art. 20 Konstytucji RP, Ze jesli miatby on w ogole podle-
ga¢ modyfikacji, to powinien zawiera¢ ujete w krotkiej formie wyrazne wskazanie na

50 K. van Wallendael, Spofeczna gospodarka rynkowa jako koncepcja ,,trzeciej drogi” i jej rola w Kon-
stytucji RP, http://www.academia.edu/10797361/Spo%C5%82eczna_gospodarka rynkowa jako
koncepcja_trzeciej drogi i jej rola w Konstytucji RP z 1997 r.

U Ibidem.

52 Wyrok TK z dnia 1 lipca 2008 r., K 23/07, OTK-A 2008, nr 6, poz. 100.
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to, ze istota Spolecznej Gospodarki Rynkowej jest tworzenie gospodarki rynko-
wej opartej na rzeczywistym funkcjonowaniu zasady uczciwej konkurencji umoz-
liwiajacej realizacje¢ celéw spolecznych: zZycia w wolnosci i dobrobycie. Osiaga sie
je za sprawa ochrony i realizacji nadrzednych wartoS$ci: dobra wspélnego, odpo-
wiedzialnos$ci, godnosci, rownosci, subsydiarnosci, solidarnosci i sprawiedliwosci.

Jednoczes$nie to, jak znalez¢ odpowiednig formute czy uzupetni¢ dotychczasowa
ustawowa, nalezy pozostawi¢ w gestii zawodowych konstytucjonalistow. Jesli by im
si¢ to udalo, to zostatyby nakreslone spoteczne warunki ramowe dla gospodarki ryn-
kowej oparte na trwalej, aksjologicznej podstawie.

Ta propozycja autorska wydaje si¢ mie¢ jednak sens pomimo zastrzezen G. Ko-
todki, ktory wskazywat, ze ,,niezbgdny jest takze okreslony system wartosci, zalezny
(on przyp. aut.) nie tylko od tegoz panstwa i od tegoz prawa, ale od kultury w jej naj-
ogolniejszym znaczeniu. W konstytucji nie da si¢ jej zadekretowac. Nie udato si¢ to
przez dwa wieki Amerykanom, nie moglo si¢ udac i przez jedno pokolenie Polakom.
Pozadany system warto$ci bra¢ si¢ musi z ludzkiej checi i wewnegtrznych przekonan,
a nie z przymusu wynikajacego z narzucenia takich, a nie innych kanondéw prawnych
— czy to w Konstytucji, czy w aktach prawnych nizszego rzedu*.

Jesli jednak doszloby do modyfikacji art. 20 Konstytucji RP w sugerowanym kie-
runku, to np. umieszczenie zapisu o uczciwej konkurencji, jako jednej z cech Spo-
tecznej Gospodarki Rynkowej, mogtoby przyczyni¢ si¢ jednoczes$nie do wskazania
przez sady konkretnych praktyk tamigcych postanowienia art. 20 Konstytucji RP.
Wydaje si¢ to potrzebne ze wzgledu na fakt, ze na przyktad organa rzagdowe, w tym
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw, nie zainteresowaly si¢ w ciggu ostat-
nich 25 lat wyprowadzaniem z Polski ogromnych sum pienigdzy w postaci unikania
opodatkowania przez zagraniczne podmioty gospodarcze dziatajace na terenie kra-
ju, w tym 46 mld zt w ostatnim roku (2016). Co wiecej, sady i UOKIK nie dostrze-
galy rowniez naruszenia zasady wolnej konkurencji, mimo ze duze polskie firmy
ptacity w tym czasie podatek CIT>.

Nalezy takze wspomnie¢ o potrzebie stosowania wielkiej litery przy zapisie termi-
nu ,,Spoteczna Gospodarka Rynkowa” w art. 20 Konstytucji RP. Wowczas stanie si¢
ona elementem jednej, spojnej, wolnosciowo-godnosciowej narracji, taczacej tres¢
Konstytucji RP z dazeniami spolecznymi. Ta wolno$ciowa narracja to, poshugujac si¢
okresleniem Johna Kennetha Galbraitha, ,,mowa o godnym spoteczenstwie, ktore jest
jednoczesnie spoteczenstwem mozliwym do urzeczywistnienia. Akceptuje si¢ to, ze
pewne bariery sa nieuchronne i trzeba si¢ z nimi pogodzi¢. Ale istniejg réwniez cele,
z ktorych nie wolno zrezygnowaé. W godnym spoleczenstwie wszyscy jego obywa-
tele muszg mie¢ zapewniong osobista wolnos¢, podstawowy byt materialny, rownos¢
bez wzgledu na ras¢ i narodowos$¢, szans¢ na satysfakcjonujgce zycie™>.

53 @G. Kotodko, Spofeczna gospodarka rynkowa..., s. 143.
5+ http://biznes.onet.pl/podatki/wiadomosci/cit-i-miliardy-nam-znikly/2eng6f (dostep: 5.05.2016 r.)
55 J.K. Galbraith, Godne spofeczesistwo, PTE, Warszawa 2012, s. 17.
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Jak wskazano, koncepcja Spotecznej Gospodarki Rynkowej przeciwstawia si¢ roz-
budowywaniu panstwa socjalnego czy tez zaprzeczaniu zasadom rynkowym w celu
tagodzenia napie¢ spotecznych, jakie powoduje rozwdj gospodarki rynkowej. Ma
ona natomiast stanowi¢ jako$ciowo nowa koncepcj¢ spoteczno-gospodarcza, reali-
zujacy, powtorzmy to jeszcze raz, wartosci personalistyczne w ramach gospodar-
ki rynkowej poprzez wyznaczenie spolecznego celu gospodarowania. Dlatego tez
warto zastanowic si¢ nad tym, czy — jak to juz zasugerowano — w art. 20 Konstytucji
RP nie powinno znalez¢ si¢ blizsze okreslenie wartosci personalistycznych, umoz-
liwiajace konstytucyjne zabezpieczenie dziatan zmierzajacych ku tworzeniu godne-
go spoleczenstwa.

Bibliografia
4. Balcerowicz L., 800 dni. Szok kontrolowany, Polska Oficyna Wydawnicza BGW, Warszawa 1992
5. Dylus A., Polityka w perspektywie etycznej i religijnej, Wydawnictwo Naukowe UKSW, Warsza-
wa 2016
6. Eucken W., Uber die Gesamtrichtung der Wirtschaftspolitik (w:) Ordnugspolitik, red. W. Oswaldt,
LIT, Miinster 1999
7. Galbraith J.K., Godne spofeczenstwo, PTE, Warszawa 2012
8. Grosser D., Spo/eczna gospodarka rynkowa — bezpieczernstwo socjalne, Wydawnictwo Fundacji
ATK, Warszawa 1993
9. Hayek F.A., Wolna przedsigbiorczos¢ i porzgdek konkurencyjny (w:) Indywidualizm i porzgdek eko-
nomiczny, Znak, Krakow 1989
10. Kieres L., Prywatyzacja — zagadnienia prawa publicznego, prawa prywatnego i polityki gospodar-
czej (w:) Prawne aspekty prywatyzacji, red. J. Blicharz, Prawnicza i Ekonomiczna Biblioteka Cy-
frowa, Wroctaw 2012
11. Kieres L., Spofeczna gospodarka rynkowa w orzecznictwie TrybunaZu Konstytucyjnego (w:) Przed-
sighiorca w spofecznej gospodarce rynkowej, red. T. Kocowski, J. Gola, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2014
12. Kotodko G., Spofeczna gospodarka rynkowa. Konstytucja i rzeczywistos¢ (w:) ldee ordo i spo/ecz-
na gospodarka rynkowa, red. E. Maczynska i P. Pysz, PTE Warszawa 2010
13. Krél M., Bylismy gtupi, Gazeta Wyborcza z 8 lutego 2014 .
14. Maczynska E., Pysz P., Spofeczna gospodarka rynkowa i jej wspd/czesne znaczenie, Ekonomista
2016, nr 3
15. Oniszczuk J., Budowanie nowoczesnej polis, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtownej Handlowe;j,
Warszawa 2014
16. Oniszczuk J., Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej w wykZadni Trybuna/u Konstytucyjnego na po-
czgtku XXI wieku, Zakamycze, Krakéw 2004
17. Pysz P., Ekonomia przed kryzysem gospodarki swiatowej i po nim, Studia Ekonomiczne 2009,
nr 3—4 (LXII-LXIII)
18. Pysz P., Spo/eczna gospodarka rynkowa, PWN, Warszawa 2008
19. Sutor B., Etyka polityczna. Ujecie cafosciowe na gruncie chrzescijasiskiej nauki spofecznej, War-
szawa 1994
20. Szulczewski G., Pojecie sprawiedliwosci spofecznej w ordoliberalizmie i spofecznej gospodarce
rynkowej (w:) Kapitalizm a sprawiedliwos¢ spofeczna, red. J. Osinski, Oficyna Wydawnicza Szko-
ty Glownej Handlowej, Warszawa 2016
21. Zyzak P., Efekt domina. Czy Ameryka obali/a komunizm w Polsce?, Wydawnictwo Fronda, War-
szawa 2016



236 Grzegorz Szulczewski

Zrédta internetowe

1.

10.

11.

12.

Analiza tematyczna — komunikat UE, http://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2015/02/
FOB_Analiza_tematyczna komunikat-UE 2012.pdf

. Bugaj R., Art. 20 Konstytucji to troche mdj osobisty wk/ad, http://warsztaty.org.salon24.pl/37338-

6,art-20-konstytucji-to-troche-moj-osobisty-wklad-ryszard-bugaj

. Dembinski P., Spofeczna gospodarka rynkowa daje wolnos¢, http://warsztaty.org.salon24.pl/372-

330,spoleczna-gospodarka-rynkowa-daje-wolnosc-prof-pawel-dembinski

. Glos przewodniczgcego NSZZ Solidarnos¢ w sprawie wyroku, http://www.obserwatorkonstytucyj-

ny.pl/trybunal/nigdy-nie-odpuscimy-nszz-solidarnosc-po-wyroku-tk/

. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr 78, poz. 483 ze zm.)
. Korporacje unikajg pfacenia podatkow, http://www.wprost.pl/ar/521898/Korporacje-unikaja-

placenia-podatkow-Pozbawily-Polski-46-mld

. Migdzynarodowe koncerny unikajg opodatkowania w Polsce, http://www.podatki.abc.com.pl/czy-

taj/-/artykul/miedzynarodowe-koncerny-unikaja-opodatkowania-w-polsce

. Miliardy-nam-znik#y, http://biznes.onet.pl/podatki/wiadomosci/cit-i-miliardy-nam-znikly/2eng6f
. Praktyka CSR, http://odpowiedzialnybiznes.pl/pl/praktyka-csr/aktualnosci/zarzadzanie-i-raporto-

wanie.html?id=5297

Rok B., Outsourcing odpowiedzialnosci, http://www.instytutobywatelski.pl/24083/komentarze/out-
sourcing-odpowiedzialnosci

Wallendael K. van, Spo/eczna gospodarka rynkowa jako koncepcja ,,trzeciej drogi” i jej rola w Kon-
stytucji RP, http://www.academia.edu/10797361/Spo%C5%82eczna_gospodarka_rynkowa jako
koncepcja_trzeciej drogi i jej rola w_Konstytucji RP_z 1997 r

Zabka, ktéra ugryzta, Dziennik Gazeta Prawna z 10 lipca 2015 r., http://wiadomosci.dziennik.pl/
wydarzenia/artykuly/495022,pieniadze-a-praca-w-sieciach-zabka-ktora-ugryzla.html

Orzeczenia

1.
2.
3.

Wyrok TK z dnia 30 stycznia 2001 r., K 17/00, OTK 2001, nr 1, poz. 4
Wyrok TK z dnia 18 czerwca 2013 r., K 37/12, OTK-A 2013, nr 5, poz. 60
Wyrok TK z dnia 1 lipca 2008 r., K 23/07, OTK-A 2008, nr 6, poz. 100



Anna Karmanska

ETYCZNY ROLLERCOASTER — WYNIKI PEWNEGO BADANIA

1. Wprowadzenie

Osnowa rozwazan prowadzonych w ponizszym teks$cie jest zasadniczo problema-
tyka etyki zawodowej zwigzanej z rachunkowoscig. Celem tychze rozwazan jest po-
kazanie — na tym przyktadzie — tempa, w jakim nastgpowato nabrzmiewanie zagad-
nienia etyki jako kontekstu lub przedmiotu badan i analiz podejmowanych w §rodo-
wisku akademickim w obszarze nauk ekonomicznych.

Przytoczone w tek$cie zestawienia i wykresy maja do spetnienia trzy zadania.
Po pierwsze, stuzg wzmocnieniu faktu wystepowania trendéw odnoszacych si¢ do
etyki, ktore praktycznie kazdy obserwator lub badacz zagadnien gospodarczych do-
strzega intuicyjnie. Po drugie, uswiadamiaja, iz ukierunkowane przeszukiwanie re-
pozytoriow publikowanych opracowan naukowych z obszaru nauk ekonomicznych
moze dostarcza¢ dowodow, ktore skalg pewnych prawidlowosci i obserwacji zaska-
kuja bardziej niz intuicyjnie mogto si¢ wydawac. Po trzecie, powinny pobudza¢ do
refleksji nad obecna i przyszla ,.kondycja etyki”, pierwszoplanowo w ekonomii, biz-
nesie 1 — nastgpnie — w ro6znych zawodach, nie tylko zwigzanych z rachunkowoscia.

Holistycznym kontekstem prezentowanego w niniejszym tekscie badania jest rela-
cja z prywatnej audiencji u papieza Franciszka, zorganizowanej dla os6b zajmujacych
si¢ rachunkowoscia, ktorzy stanowiac elite zawodowa w swoich krajach, byli uczest-
nikami World Congress of Accountants 2014!. Celem tej prezentacji jest stworzenie
wyobrazenia o klimacie, w jakim — w praktyce — osoby i instytucje zawodowe w ra-
chunkowosci dbaja wspolczesnie o profesjonalizm w rachunkowosci i promuja nor-
my etyczne jako warunek transparentnos$ci i odpowiedzialno$ci w kazdym dziataniu.

Ta prezentacja (chociaz nieobejmujaca catego spectrum inicjatyw srodowisko-
wych praktykow w obszarze etyki zawodowej w rachunkowosci) stuzy — poniekad

' World Congress of Accountants (WCOA) jest najwazniejszym globalnym wydarzeniem w $wiecie

rachunkowosci. Organizowany jest co cztery lata w roznych czesciach §wiata. WCOA 2014 miat
miejsce w Rzymie i jego program obejmowat duzy blok zagadnieniowy poswigcony etyce w rachun-
kowosci. Rok przywotanego tu WCOA, jego program i prywatng audiencj¢ dla ksiggowych z calego
$wiata u papieza Franciszka oceniam jako zbiegi faktéw o wyraznie symbolicznym znaczeniu i glo-
balnym oddziatywaniu, czemu pragng da¢ wyraz w niniejszym tekscie.
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symbolicznie — za tto do dalszego przedstawienia (w liczbach) wysitku §rodowiska
akademickiego, ktore podejmuje problem etyki w rachunkowosci w badaniach i ana-
lizach naukowych.

Wyniki przeprowadzonego badania literaturowego budza pesymizm. Wyrazam prze-
konanie, iz ten fakt nalezy intensywnie naglasnia¢, bowiem tylko w ten sposob mozna
dokona¢ etycznego przebudzenia, refleksji i koniecznej ,,zmiany lub korekty kursu”.

2. Signum temporis: o etyce, oszustwach i korupgji
w czasie i po audiencji u Papieza

Zwykle, podejmujac zagadnienie etyki zawodowej w rachunkowo$ci, uwage kie-
ruje si¢ na:

a) ponad 230-stronicowy kodeks etyki dla zawodowych ksiegowych (IFAC Code of
Ethics for Professional Accountants?), ktory jest doskonalony przez The Interna-
tional Federation of Accountants (IFAC) i popularyzowany w $wiecie szeroko od
czerwca 2006 r., oraz

b) towarzyszacy temu kodeksowi podrecznik (IESBA Handbook of the Code of Ethics
for Professional Accountants), w ktorym The International Ethics Standards Bo-
ard for Accountants (IESBA) — na dalszych ponad 180 stronach — przedstawia do-
datkowe objasnienia zasad etyki zawodowej w rachunkowosci, wazne dla imple-
mentowania kodesu IFAC w praktyce®.

Skala wdrozen kodeksu IFAC (kodeks jest obowigzujacy w ponad 130 panstwach)
dobrze §wiadczy o sile globalnego oddzialywania tej organizacji w obszarze etyki za-
wodowej w rachunkowosci. Nie znaczy to jednak, ze inne organizacje, rowniez glo-
balne i wazne dla rachunkowosci, nie podejmujg dziatan istotnych dla promowania
etycznych zachowan w rachunkowosci®. Czynig to takze instytucje krajowe’. Nie-
mniej kodeks IFAC i podrgcznik IESBA sg najbardziej znanymi instrumentami ko-
munikowania $srodowisku zawodowemu rachunkowosci zasad, ktorych przestrzega-
nie lezy u podstaw profesjonalnego wykonywania zawodu. Sg tez wzorem shuzgcym
opracowywaniu innych dokumentéw kodeksowych lub podobnych®.

2 Kodeks ten w pierwszej obowiazujacej wersji (z 2006 r.) liczyt ponad 110 stron. Obecnie po 10 la-

tach jego objetos¢ podwoila sig.

3 2016 IESBA Handbook of the Code of Ethics for Professional Accountants, The International Ethics Stan-
dards Board for Accountants (IESBA), 2016, https://www.ethicsboard.org/iesba-code (dostep: 29.04.2017).

4 Zob. na przyktad C. Allen, Comparing the Ethics Codes: AICPA and IFAC: Institute’s Efforts Fo-
cus on Codifying and Aligning Rules with International Standards, Journal of Accountancy, October
2010, http://www.journalofaccountancy.com/issues/2010/0ct/20103002.html (dostep: 29.04.2017).
Zob. takze CIMA Code of Ethics For Professional Accountants, Chartered Institute of Management
Accountants, 2010, www.cimaglobal.com/Professionalism/Ethics (dostep: 29.04.2017).

5 Kodeks zawodowej etyki w rachunkowosci, Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, Warszawa 2006,
http://www.skwp.pl/Kodeks,Zawodowej,Etyki,w,Rachunkowosci,3356.html (dost¢p: 29.04.2017).

¢ Np.: ACCA Code of Ethics and Conduct, Association of Chartered Certified Accountants, 2011, www.
accaglobal.com/.../ethics/acca-code-of-ethics-and-conduct (dostep: 29.04.2017).
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W zawodach zwigzanych z rachunkowoscia etyka jest niezwykle istotna, poniewaz
nieetyczne zachowanie w rachunkowosci moze mie¢ wieloptaszczyznowe oddzia-
tywanie. Srodowisko instytucjonalne zwigzane z rachunkowoscia wiele wiec czyni,
aby etyka zawodowa w rachunkowosci byta naturalnym standardem profesjonalnego
zachowania. O §wiadomosci takiej potrzeby i wysitkach podejmowanych w celu jej
zaspokojenia niech $§wiadczy wydarzenie bezprecedensowe i wazne srodowiskowo
w aspekcie etyki zawodowej. Byta nim prywatna audiencja u papieza Franciszka’,
ktora miata miejsce 14 listopada 2014 r. w Rzymie. W tejze jedynej w swoim rodza-
ju audiencji prywatnej brato udziat okoto 4 tys. ksiggowych ze 140 krajow, uczestni-
kéw World Congress of Accountants 2014.

Papiez powiedziat wowczas: ,,Gospodarka i finanse to wymiary ludzkiej dziatal-
nosci i jako takie mogg by¢ okazjg do spotkania, dialogu i wspotpracy. Z tego jed-
nak wzgledu niezbedne jest zawsze stawia¢ w centrum cztowieka i jego godnosé,
sprzeciwiajac si¢ tendencjom do ujednolicenia wszystkiego i wywyzszenia pienig-
dza ponad wszystko. Kiedy pieniadz staje si¢ celem i motywem wszelkiej dzialalno-
$ci 1 inicjatywy, wowczas gore bierze perspektywa utylitarystyczna i dzika pogon za
zyskiem, ktora nie respektuje osoby i prowadzi do upadku takich wartosci, jak soli-
darnos¢ i poszanowanie cztowieka™. I dalej: ,,Istnieje silniejsza pokusa, aby broni¢
swojego interesu bez troski o dobro wspdlne, nie zwracajac uwagi na sprawiedliwos¢
i legalnos$¢. Z tego powodu wszyscy, zwlaszcza ci, ktorzy praktykuja zawod, ktory
zajmuje si¢ prawidtowym funkcjonowaniem zycia gospodarczego w kraju, proszeni
s3 0 pozytywna, konstruktywna rolg¢ w codziennej pracy’”. To ostatnie byto wyraznie
adresowane do 0séb obecnych na audiencji, tj. do ludzi zajmujacych si¢ rachunko-
woscia, w ktorych — ze wzgledu na specyfike zawodowa — dostrzegat On pozytywna
site w walce z oszustwami i korupcja.

Na przestanie skierowane do ksiegowych podczas tej audiencji odpowiedziata dwa
lata pozniej Olivia Kirtley, 6wczesna prezes IFAC. W liscie otwartym The Accoun-
tancy Profession: Fighting Fraud and Corruption'®, ktory wystosowata do papieza
Franciszka, informowata, iz IFAC z ponad 175 czlonkami z wigcej niz 130 krajow
od lat pracuje intensywnie w obszarze zwalczania zarowno przestanek, jak i kosz-
tow oszustw i korupcji. Jest to mozliwe dzigki temu, ze profesjonalni ksiegowi, pra-
cujac w organizacjach sektora publicznego i prywatnego, w matych i $rednich przed-
sigbiorstwach, w wigkszych globalnych sieciach, a takze uczestniczac w badaniach
naukowych i ksztatcgc talenty nowej generacji, mogg skutecznie monitorowac réozne

7 Audiencja zostala zorganizowana przez IFAC we wspotpracy z Whoskim Stowarzyszeniem Ksiggo-

wych i Bieglych Rewidentéw (Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Con-
tabili) dla uczestnikoéw World Congress of Accountants 2014.

$  Swiatowy Kongres Ksiegowych 2014, http://www.skwp.pl/SWIATOWY,KONGRES,KSIEGO-
WYCH,11465.html (dostep: 29.04.2017).

 The Accountancy Profession: Fighting Fraud and Corruption. November 29, 2016, https://www.ifac.
org/global-knowledge-gateway/viewpoints/accountancy-profession-fighting-fraud-and-corruption
(dostep: 29.04.2017).

1o Ibidem.
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zjawiska nieetyczne i podejmowac kroki zaradcze. Jednakze — co O. Kirtley wyraz-
nie podkreslita — po wezwaniu Papieza, podjeto intensywne dziatania na trzech fron-
tach, ktore zidentyfikowano jako kluczowe!!.

Pierwszym obszarem dziatan jest realizowanie dlugoterminowej wizji podnosze-
nia profesjonalnych kompetencji ksiggowych w krajach rozwijajacych sie. Podnosze-
nie kompetencji ksiggowych jest bowiem niezbedne do prezentacji dziatan w sposob
transparentny i odpowiedzialny. Wazne jest takze dla budowania zaufania i wspiera-
nia zrownowazonego rozwoju oraz dla wdrazania wtasciwych proceséw kontroli we-
wnetrznej, ktore sprawdzajg si¢ w walce z korupcja. W tym obszarze IFAC pozyskat
nowych strategicznych partneréw, m.in. Bank Swiatowy, Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy. Dzigki temu osiggnieto ogromny postep w podwyzszaniu krajowych po-
ziomdw jakos$ci praktyki rachunkowosci. Dzieki temu rézne nowe projekty i eksper-
tyzy przynosza obecnie obiecujagce wyniki w Ghanie, Kirgistanie, Nigerii, Ruandzie,
Ugandzie i Zimbabwe.

Drugim waznym frontem, na ktorym IFAC osiagnat znaczacy postep, jest pro-
mowanie tadu korporacyjnego, ktéry ma kluczowe znaczenie w realizowaniu poli-
tyki przeciw tapownictwu i polityki antykorupcyjnej. IFAC w tym obszarze podjat
wspolprace z Organizacjg Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), dokonat
wspolnego przegladu Kodeksu Zarzadzania wydanego w 2015 r. i wzmocnit w nim
funkcje audytu wewngtrznego. W 2015 roku IFAC wprowadzit takze zmiany w ko-
deksie etyki dla zawodowych ksiegowych, dzigki czemu kodeks IFAC moze by¢ te-
raz pomocny ksiggowym bardziej niz to bylo mozliwe wczesniej, w sytuacjach gdy
stang oni w obliczu trudnosci — w tym potencjalnie oszukanczych.

Trzeci kluczowy obszar, w ktérym wysitki [IFAC wzmogly si¢ w celu zwalcza-
nia oszustw i korupcji w skali globalnej, obejmuje kampanie adresowane do rzagdow
1 naglasniajace potrzebg opracowywania bardziej przejrzystych i kompletnych infor-
macji finansowych, w tym potrzebg korzystania z Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci Sektora Publicznego (IPSAS).

Do dziatan wynikajacych z powyzszych obszardéw (frontéw) i zwigzanych z pro-
fesjonalnym i etycznym wykonywaniem pracy zawodowej zobligowanych jest — we-
dhug O. Kirtley — 3 mIn ksiggowych, ktorych reprezentuja w IFAC organizacje czlon-
kowskie. Taka rzesza 0sob tworzy potezna grupe zawodowa, ktora moze by¢ global-
ng sita w walce stuzacej przeciwdziataniu oszustwom i korupcji. Na koniec w liscie
do papieza Franciszka wyraza ona przekonanie, ze wspolne dziatania (Swiatowych
instytucji, nie tylko zwigzanych z rachunkowoscig) obejmowac¢ powinny zglasza-
nie bardziej rygorystycznych oczekiwan pod adresem przejrzystosci rachunkowosci
wszystkich rzadow, na calym §wiecie oraz koordynowanie dziatan mi¢dzynarodo-
wych, dzigki ktérym mozna wprowadza¢ w zycie instrumenty ochrony osob sygna-
lizujacych nieetyczne dzialania. Zwalczanie oszustw i korupcji lezy bowiem w inte-
resie publicznym, a zawody zwigzane z rachunkowoscig mogg to dziatanie wspoma-
gac profesjonalnymi, cennymi umiejetno$ciami i wiedza fachowa.

T 1bidem.
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Majac na wzgledzie globalny kontekst dziatan waznych dla etyki w rachunkowo-
$ci, ale jednoczesnie obserwujac w perspektywie mikroekonomicznej, iz w praktyce
wiele sytuacji moze sprzyja¢ lub wymuszac¢ tamanie zasad etyki zawodowej w miej-
scu pracy'? oraz ze wazne staje si¢ nie tylko monitorowanie zachowan nieetycznych'?,
ale takze dawanie dobrego przyktadu'4, summa summarum mozna postawic tu teze,
ze etyki w ekonomii, biznesie czy tez w rachunkowos$ci nie powinno si¢ postrzegac
na przez pryzmat roznych kodekséw zawodowych. Etyka powinna by¢ zagadnie-
niem ,,ponadzawodowym”. Powinna by¢ uniwersalnym kanonem zasad postepowa-
nia w praktyce: uczciwego, starannego i nalezytego w danej sytuacji.

3. Plaszczyzny oddziatywania rachunkowosci
zmanipulowanej

Etycy przez dwa i pot tysigca lat wskazujg ludziom, jak nalezy postgpowac, by
stac si¢ lepszymi. (Na tym tle mozna powiedzie¢, ze dziatania podejmowane w ob-
szarze etyki rachunkowosci przez instytucje globalne, chociaz nie mozna ich nie do-
ceniac, dopiero raczkujg.) Szczytne idee dawnych etykow kontynuowali przez wieki
1 kontynuujg obecnie kolejne pokolenia znamienitych myslicieli i filozofow. A mimo
to obecnie problem etyki, a raczej jej braku w przerdznych obszarach aktywnosci
cztowieka nabrzmiewa bardzo, dotyczy wielu ptaszczyzn w tej aktywnosci waznych
i wykracza poza granice jednego panstwa.

Biznes i zwigzany z nim system informacji (w tym rachunkowos¢) jest tu szcze-
g6lnie newralgicznym obszarem. Informacja nierzetelna, znieksztatcona lub falszy-
wa, wykorzystywana przez jednych interesariuszy do manipulowania zachowaniem
innych, jest dzialaniem podstepnym, nieprofesjonalnym w biznesie. Jego skutki moga
by¢ dotkliwe nie tylko dla interesariuszy przedsigbiorstwa. Moga mie¢ negatywny
wplyw takze na to, co tego przedsigbiorstwa moze dotyczy¢ juz w terazniejszosci,
1tego, co moze wydarzy¢ si¢ w jego przysztosci. A poza wszystkim praktyka ta wig-
ze si¢ z ponoszeniem kosztdéw, ktorych zasadno$¢ jest etycznie watpliwa od samego
poczatku myslenia o danej sprawie. Ponadto praktyka ,,braku uczciwego dziatania
w przedsigbiorstwie” ma znaczenie nie tylko dla spraw mikroekonomicznych, w tym
takze zwigzanych z dziataniem na rynkach migdzynarodowych. Przektada si¢ row-
niez na rachunki makroekonomiczne i globalne. I — jakkolwiek gornolotnie by to za-
brzmiato — w tym kontekscie nie jest obojetna dla loséw swiata.

12 A. Schwartz, The 5 most common unethical behaviors in the workplace, Philadelphia Business Jo-
urnal, Jan 26, 2015, http://www.bizjournals.com/philadelphia/blog/guest-comment/2015/01/most-
-common-unethical-behaviors-in-the.html (dostgp: 29.04.2017).

13 Whistleblowers: What the Board Needs to Know. The Institute of Internal Auditors, Tone at the top,
Issue 74, September/October 2015.

14 Tone from the Top. Transforming words into action, PriceWaterhouseCoopers, 2012, www.ibe.org.
uk/userimages/pwc_tone from the top 2013.pdf (dostep: 29.04.2017).
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4. Przestanki ukierunkowanego przeszukiwania
literatury naukowej

Etyka w biznesie i etyka zawodowa w rachunkowosci jest obszarem intensyw-
nych badan naukowych. Nie sposob ich w tym miejscu wszystkich przytoczy¢!®. Po-
dejmowane sa one w roznych regionach $wiata, co $wiadczy o globalnym, a nie tyl-
ko lokalnym czy tez regionalnym znaczeniu etyki w biznesie. Odnoszac si¢ do r6z-
nych aspektow i ptaszczyzn badawczych, wskazuja na ztozonos$¢ tego zagadnienia.

Majac na uwadze zlozono$¢ problemu i ograniczone ramy opracowania, wyniki
ukierunkowanego przeszukiwania literatury naukowej przedstawiono syntetycz-
nie'®. Przestanka do podjecia przeszukiwania byt zamiar zidentyfikowania prawidto-
wosci — jesli takowe wystapiltyby — odnoszacych si¢ do badan naukowych w obsza-
rze etyki, z uwzglednieniem diugiego horyzontu badawczego — okresu ponad 100 lat.
Interesujaca bowiem moze by¢ konstatacja dotyczaca naukowych trendow badaw-
czych, ktore — o co mozna byloby si¢ pozniej pokusi¢ — przedstawione na osi czasu
i odniesione do uwarunkowan ekonomicznych i geopolitycznych moglyby da¢ wy-
obrazenie o zmianach nastepujacych nie tylko w gospodarczych uwarunkowaniach,
ale takze w samym cztowieku, ktory jest ich gtownym animatorem.

15 W Polsce badanie zagadnien zwigzanych z etyka rachunkowosci zainicjowat referat wygtoszony
w 2003 r. na konferencji poswigconej pamigci prof. zw. dr. hab. Stanistawa Skrzywana. Zob. A. Kar-
manska, Refleksje na temat etyki w rachunkowosci i rachunkowosci kreatywnej, materiaty konferen-
cyjne, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Zarzad Gtowny i Rada Naukowa, Warszawa, 23 maja
2003 r., s. 59-70. Od tego czasu poszerza si¢ ustawicznie grono naukowcow zajmujacych si¢ etyka
zawodowg w rachunkowosci. Zob. np. prace: M. Cieslak, Podejscie etyczne w rachunkowosci a ja-
kos¢ sprawozdarsi finansowych, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan
2011; M. Garstka, Podstawy etyki zawodowej w rachunkowosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego, Kielce 2013; E.W. Maruszewska, Etyka we wspo6Zczesnej rachunkowosci a wiary-
godnos¢ informacji w niej tworzonych, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
Katowice 2014; M. Garstka, Etyczne wykonywanie zawodu ksiegowego, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Jana Kochanowskiego, Kielce 2015; G. Voss, Ksztaztowanie norm etycznych a odpowiedzialnos¢
zawodowa ksiegowych, Wydawnictwo Uczelniane Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego
w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2016. Pozycja napisang przy wspolautostwie z praktykami w obszarze
rachunkowosci jest Etyka zawodowa w rachunkowosci, red. A. Karmanska, SKwP, Zarzad Glowny,
Instytut Certyfikacji Zawodowej Ksiggowych, Warszawa 2016. W tej pracy zawarto 20 esejow na
temat etyki i 30 dylematow etycznych w obszarze rachunkowosci.

Prezentowane tu badanie pierwszoplanowo przeprowadzone zostalo celem stworzenia kontekstu
dla prezentacji wynikow innego badania, ukierunkowanego na diagnozowanie presji wywieranej
na osoby zajmujace si¢ rachunkowoscig. Wyniki obydwu badan prezentuje opracowanie: M. Lang,
A. Karmanska, R. Jarvis, Accounting and Ethics — pressure experienced by the professional acco-
untants, European Federation of Accountants and Auditors for SMEs, 2016. Migdzynarodowe ba-
danie nad presja wywierang na osoby zajmujace si¢ rachunkowoscia przeprowadzone zostalo przez
EFAA i SKwP z inicjatywy A. Karmanskiej. Pierwowzor ankiety zastosowanej w tym badaniu po-
wstal w 2011 r. w Oddziale Wielkopolskim SKwP i przed jego dalszym wykorzystaniem dyskuto-
wano o nim w Komisji Etyki przy Zarzadzie Gtéwnym SKwP. Ukierunkowane przeszukiwanie lite-
ratury naukowej jest moim wlasnym opracowaniem.
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Celem prezentowanego tu badania bylo wigc ustalenie, z jaka intensywnoscia
— w ciagu ponad jednego wieku — podejmowano badania nad zagadnieniem etyki
w biznesie w powigzaniu z systemem informacyjnym rachunkowosci i czy intensyw-
no$¢ ta moze mie¢ charakterystyke wskazujaca na zjawisko szczegdlne, wymagaja-
ce dalszych staran i badan, czy tez wygasajace. W tym celu przeszukiwaniem obje¢to
calg r6znorodno$¢ publikacji naukowych, tj. naukowe czasopisma i ksigzki, zawarte
w bazie Emerald Fulltext'’.

5. Kryteria ukierunkowanego przeszukiwania
literatury naukowej

W przeszukiwaniu bazy zastosowano dwa hasta business ethics i accounting, kto-
re wyznaczaly zasadniczo jego obszar. Hasta te zastosowano podczas przeszukiwa-
nia jednoczesnie. Oznacza to, ze wyniki przeszukiwania charakteryzuja natezenie
badan z obszaru etyki w biznesie, ale w powigzaniu z rachunkowoscig. Przeszuki-
wanie — dla kazdego z wyznaczonych okresow i kazdego kryterium — prowadzono
dwutorowo. Najpierw badano wszystkie zrodta (z pelng ich charakterystyka, zawar-
toscig abstraktow 1 pelnych tekstow publikacji) pod katem odwolywania si¢ do haset
wyznaczajacych zakres przeszukiwania. Potem zbadano ponownie wszystkie zrodta,
ale wylgcznie w zakresie abstraktow. Celem drugiego przeszukiwania byto ustale-
nie, w jakiej czesci prace naukowe odwotujace sie do kryteriow przeszukiwania byly
wybitnie lub silniej skoncentrowane na zagadnieniu przez te kryteria wyznaczonym.

Przeszukiwaniem objeto okres od roku, z ktérego pochodza najwczesniejsze pu-
blikacje zebrane w bazie Emerald, tj. od 1898 roku, do konca 2015 roku. Do 2016
roku nawigzano we wnioskach koncowych. Okres objety badaniem (119 lat) podzie-
lony zostat na cztery podokresy:

1) lata 1898—1998 (okres obejmujacy 101 lat); ten dtugi okres wyrozniono po to,
by stanowil on punkt odniesienia dla intensywnosci obserwowanych w okresach
mniej odlegtych;

2) lata 1999-2004 (okres szescioletni, ktory jest tu traktowany jako okres na prze-
tomie wiekow XX/XXI i takze ze wzgledu na t¢ symbolike bedzie wykorzystany
w analizach porownawczych);

3) lata 2005-2010 (okres szescioletni, wyznaczony jest przez ,,okragte daty” i za-
myka pierwsza dekade XXI wieku, w tym obejmuje doswiadczenia przed- i kry-
Zysowe);

4) lata 2011-2015 (okres pigcioletni, rozpoczynajacy druga dekade XXI wieku,
w ktorej obserwuje si¢ intensyfikacje idei zrOwnowazonego rozwoju).

17" Baza Emerald Fulltext jest petnotekstowa baza publikacji naukowych o zasiggu europejskim. Umoz-
liwia dostep do petnotekstowych czasopism oraz ksigzek (e-bookow), w tym glownie z zakresu zarza-
dzania i marketingu, rachunkowosci i finansow, innych obszarow nauk spotecznych, takze edukacji.
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Ustalenia badania w wyrdznionych wyzej okresach przedstawia tabela 1.
Celem zdiagnozowania najbardziej aktualnego trendu badawczego w obszarze ety-
ki w biznesie w powigzaniu z rachunkowoscia przeszukiwaniem objeto takze odrgb-
nie kolejne lata z okresu 2011-2015. Wyniki tego przeszukania przedstawia tabela 2.

Tabela 1. Ustalenia ilosciowe przeszukiwania literatury naukowej wedtug wyréznionych

okresow
Kryteria przeszu- | Rodzaj | Od poczat- | Jeden wiek |6 lat — prze- | 6 lat—XXI | 5 lat — XXI
kiwania publi- | ku1898r.do | —XXw. | tom XX/XXI w. w.
kacji 2015 . w.
| * | ¥ | * | ¥ | * | ¥ | % | ¥ | x | ¥
22| 82|88/8g|s2|8s/82/82(52 |52
R[22 (22|22 2R |22 |R]K]|IRQIKRK|KS
etyka w biznesie, | A/CH 17011 | 529 |2838| 49 |2842| 67 |5348| 194 |5983| 219
rachunkowosc g 81 | s [ 1 [ o[ 1 [ 1 [1a] o0 e | a
etyka w bizne- A/CH 10347 | 42 |2073| 6 [1865| 7 [2995| 12 |3414| 17
sie, rachunkowosc,
etyka w bizne- A/CH 1988 27 | 316 3 397 5 640 | 12 | 635 7
sie, rachunkowosc,
oszustwa CS 14 0 0 0 3 0 11 0
etyka w bizne- A/CH 1202 8 250 269 4 342 2 341 2
sie, rachunkowosc,
bankructwo (&) 8 0 0 0 0 0 3 0 5 0
etyka w bizne- A/CH 11277 89 |2010| 12 [1870| 8 [3449| 29 |3948| 40
sie, rachunkowosc,
edukacja cs 65 1 0] 0 0 0 | 1M ]| 0o |5 ] 1

Uwagi: * wszedzie, ™ abstrakty, A/CH — artykuty i rozdziaty, CS — studia przypadkoéw

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie analizy bazy EMERALD, https:/brama.sgh.waw.pl (do-

step: 10.04.2016).

Tabela 2. Ustalenia badania w kolejnych latach okresu 2011-2015

Kryterium przeszu- | Rodzaj | % R -V - I S " O T I -

kiwania publikacji § § § § § § § § § §
etyka w biznesie, ra- | A/CH 1087 | 52 | 1153 | 47 | 1183 | 39 |1246| 48 |1314| 33
chunkowos¢ cs 15 2 1006|111 [1w0]o0
Uwagi: * wszedzie, ** abstrakty, A/CH — artykuly i rozdziaty, CS — studia przypadkéw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy biometrycznej bazy EMERALD, https:/brama.
sgh.waw.pl (dostep: 10.04.2016).



Etyczny rollercoaster — wyniki pewnego badania 245

6. Analiza porownawcza wynikow ukierunkowanego
przeszukiwania literatury naukowej

Analiza poréwnawcza ustalen ilosciowych pozwala zauwazy¢ cechy i trendy, kto-
re przedstawiam nizej.

6.1. Po pierwsze: przetom wiekow XX/XXI byt szczegodlny

W okresie zaledwie szesciu lat na przetomie XX i XXI wieku ukazato si¢c wiecej
publikacji naukowych (2842) nawiazujacych do etyki w biznesie w powigzaniu z ra-
chunkowoscig niz miato to miejsce w ciagu wezesniejszych 100 lat (2838). Srednio-
roczna liczba publikacji wynosita w tym okresie 474, podczas gdy w poprzednim
wieku — 28. Mozna rzec, ze na przetomie wiekow zintensyfikowano siedemnasto-
krotnie roczng aktywnos$¢ publikacyjng, nawigzujaca do etyki w biznesie w powigza-
niu z rachunkowoscia, w porownaniu z latami ten przelom wiekoéw poprzedzajacymi.

W przypadku etyki w biznesie podejmowanej w powigzaniu z rachunkowoscia,
ale dodatkowo jeszcze z zagadnieniami wyspecyfikowanymi nizej, statystyki w tym
przetomowym okresie przedstawiaja si¢ takze interesujgco:

— kwestia wywierania presji poruszana byta w 1865 publikacjach ($§redniorocznie
w 311 publikacjach), podczas gdy w ciggu wczesniejszych 100 lat tych publika-
cji byto 2073 ($redniorocznie 21);

— na przetomie wiekdw zagadnienie fraudéw byto poruszane w 397 publikacjach
($redniorocznie — w 66 publikacjach), z kolei te zagadnienia byty poruszane w 316
publikacjach z okresu 100 wcze$niejszych lat (Sredniorocznie w 3 publikacjach);

— kwestia bankructwa znalazla swoje miejsce w okresie na przetomie wiekow
w 269 publikacjach (§redniorocznie w 45 publikacjach), podczas gdy w okresie
minionych 100 lat takich publikacji byto 250 (co oznacza, iz powyzsze zagadnie-
nie pojawialo si¢ w 2 publikacjach $redniorocznie);

— do edukacji nawigzywato 1870 publikacji w okresie na przetomie wickow (Sred-
niorocznie 312 publikacji), podczas gdy w okresie wezesniejszych 100 lat — 2010
publikacji (Sredniorocznie 20 publikacji).

Powyzsze pozwala na konstatacje, iz problem etyki w biznesie w powiazaniu
z rachunkowoscia zaczal bardzo wyraznie narastaé¢ z poczatkiem XXI wieku.
Dotyczy to takze kazdego z aspektow szczegdlnych (presji, fraudéw, bankruc-
twa, edukacji), analizowanych w prezentowanym tu badaniu.

Tempo ,,narastania” powyzszego problemu jest niebywate. Dobrze je tu charakte-
ryzuje miara, chociaz uproszczona, to silnie przemawiajaca, tj. $rednioroczna liczba
publikacji nawiazujacych, w rdzny sposob i w roznych kontekstach, do zagadnienia
etyki w biznesie w powigzaniu z rachunkowoscig (zob. rys. 1).
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Rysunek 1. Intensywno$¢ publikacyjna zwigzana z etykg w biznesie w powigzaniu z ra-
chunkowoscia i zagadnieniami uszczeg6towionymi
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy bazy EMERALD, https://brama.sgh.waw.pl (do-
step: 10.04.2016).

Analizujac dalej powyzsze zagadnienie, mozna zauwazy¢, ze w okresie minio-
nego wieku ze wszystkich publikacji poswieconych problematyce etyki w biznesie
w powigzaniu z rachunkowos$cig temu problemowi w sposéb szczegélnie silny de-
dykowanych bylo nieco ponad 1,5% (1,73%) wszystkich opracowan naukowych
poswigconych etyce w biznesie w powigzaniu z rachunkowoscig. (Wielkos¢ ta zo-
stala ustalona w oparciu o badanie abstraktow, w ktorych co do zasady podaje si¢ za-
gadnienia wezlowe, wokot ktorych toczy si¢ calty wywod naukowy.)

Nie jest to duzy odsetek, mozna wigc uznaé, ze problem etyki w biznesie w po-
wigzaniu z rachunkowoscig nie byt wowczas uznawany za hot topic w badaniach na-
ukowych. Niemniej szybko, bo zaledwie kilka lat pozniej sytuacja zaczeta si¢ zmie-
nia¢. W okresie przelomowego szesciolecia udzial publikacji dedykowanych sil-
niej zagadnieniu etyki w biznesie w powiazaniu z rachunkowoS$cig wyneosil juz
prawie 2,5% (2,36%) wszystkich publikacji nawiazujacych do tegoz zagadnienia.
O czym to $wiadcezy? Na przetomie wiekow XX/XXI intensywno$¢ badan i docie-
kan naukowych podejmowanych na temat etyki w biznesie w powiazaniu z rachun-
kowoscia jest bezprecedensowa. Wprawdzie w okresie calego wczesniejszego stule-
cia zagadnienia te byly podejmowane, ale nie dziato si¢ to z tak duzgintensywnoscia,
jak to mialo miejsce na przetomie wiekow.
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6.2. Po drugie: kolejne dwa okresy w XXI wieku charakteryzujg
sie takze interesujgcymi cechami

W latach 2005-2010 (w drugiej potowie pierwszej dekady XXI wieku) intensyw-
nos¢ naukowa w powyzszym obszarze siggata bez mata 200% aktywnosci publika-
cyjnej z okresu na przetomie XX/XXI wieku. W drugiej dekadzie XXI wieku (2011—
2015) dynamika naukowa w porownaniu do okresu bazowego (czyli z przetomu wie-
kow) byta jeszcze wyzsza 1 wynosita 211%.

Mozna wiec uznaé, ze naukowcey, poczynajac od 2005 roku, zagadnienie ety-
ki w biznesie w powiazaniu z rachunkowos$cig badaja dwukrotnie intensywniej
niz czynili to naukowcy badajacy to zagadnienie nie tak dawno, na przelomie
wiekow.

W kazdym przypadku badania struktury czasowej publikacji na temat etyki w biz-
nesie w powigzaniu z rachunkowoscia, uszczegdtowionych dodatkowa kategorig (pre-
sja, fraudami, bankructwem i edukacja), wida¢ analogiczng prawidtowos¢. W bada-
nym okresie (1898-2015, tj. 119 lat) ponad (a jedynie w jednym przypadku bez mata)
60% wszystkich publikacji naukowych zajmujacych si¢ ré6znymi zagadnienia-
mi etycznymi w powiazaniu z rachunkowoscia powstalo w okresie ostatnich 11
lat (tj. od 2005 do 2015 roku). To spostrzezenie wiele méwi o rosngcym znaczeniu
zagadnienia etyki zawodowej w rachunkowosci. Sygnalizuje takze obszary, w kto-
rych etyka zawodowa w rachunkowosci wspotczesnie odgrywa coraz wigksza role.

Warto zwroci¢ uwage na to, ze problem wywierania presji (w aspekcie etyki
w biznesie i w powigzaniu z rachunkowos$cig) w badaniach naukowych zintensyfiko-
wat si¢ istotnie w okresie od 2005 roku i ciggle nabiera tempa. Problem fraudow
i bankructw zintensyfikowat si¢ w badaniach naukowych takze w okresie 2005—
2010, ale ostatnio wykazuje pewna stabilizacje.

Uwage przykuwa natomiast obszar edukacji w powigzaniu z etyka w biznesie i ra-
chunkowoscia. Udziat publikacji z tego obszaru, pochodzacych z okresu 2005-2010,
jest dwa razy wyzszy niz udziat takich publikacji z przetomu wieku. Podobny udziat
odnotowaé mozna w kolejnym okresie (2011-2015). Swiadczy to niezbicie o tym,
ze edukacja zwigzana z etyka w biznesie w powigzaniu z rachunkowoscia jest
obecnie bardzo palacym zagadnieniem.

6.3. Po trzecie: ostatnie lata wyznaczajq silny trend

Powyzsze spostrzezenia wzmocni¢ mozna jeszcze prostym zestawieniem:

— w minionych 100 latach publikowano Sredniorocznie 27 publikacji powigzanych
z etykg w biznesie i rachunkowoscig, 2 publikacje miesigcznie;

— na przetomie wiekoéw (przetomowe szesciolecie) — 474 §redniorocznie, 40 publi-
kacji miesigcznie;

— 0d 2005 do 2010 roku — 891 $redniorocznie, 74 publikacje miesigcznie;
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— 0d 2011 do 2015 roku — 1197 $redniorocznie, 100 publikacji miesiecznie;

— w 2016 roku do 17 kwietnia opublikowano juz 387 publikacji zamieszczonych
w analizowanej bazie i poswigconych zagadnieniom, o ktorych mowa wyze;j.
Oznacza to, ze miesigcznie ukazato si¢ okoto 107 publikacji nawigzujacych do
omawianego tu obszaru etyki w biznesie w powigzaniu z rachunkowoscia.
Interesujacy trend przedstawia takze kolejny rysunek 2.

Rysunek 2. Intensywno$¢ publikacyjna w okresie 2011-2015 poruszajgca zagadnienie
etyki w biznesie w nawigzaniu do rachunkowosci
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy bazy EMERALD, https://brama.sgh.waw.pl (do-
step: 10.04.2016).

Aktywno$¢ naukowa nawigzujaca do etyki w biznesie w powiazaniu z rachunko-
woscig przypomina roller coaster. Czego mozna wiec si¢ spodziewaé w przyszlo-
$ci? Chyba tylko tego, ze ten ,,publikacyjny wagonik” zacznie kiedys spadac¢. Co ten
fakt moze przyniesc ze soba? To zalezy od tego, jakie beda powody tego spadania.
W idealnym ujeciu, jesli bowiem obecne naglasnianie problematyki etyki w biznesie
W powigzaniu z rachunkowoscia oraz wzrost dziatan edukacyjnych w tym zakresie
przyniosg pozytywne rezultaty, problem braku etyki lub nieetycznych praktyk sam
zacznie — jako mniej interesujacy obszar badawczy — wygasa¢. Chyba tego naleza-
toby sobie zyczy¢. Jesli jednak tak si¢ nie stanie, spadanie ,,publikacyjnego wagoni-
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ka” moze by¢ wyrazem inercji badawczej lub — co gorsza — niezauwazania proble-
mow. To ostatnie — najgorsze — zakonczy¢ si¢ moze katastrofa, ktorej przyczyn nie
bedzie mial kto badacd.

7. Zakonczenie

Kontekst do analizowania przyczyn wynikéw uzyskanych w toku przeszuki-
wania literatury naukowej jest ztozony i wymaga odrebnej diagnozy czynnikéw
sprawczych. Czynniki te leza zar6wno w sferze odnoszacej si¢ do zagadnien zwigza-
nych z globalizacjg i zmianami w uwarunkowaniach gospodarczo-ekonomiczno-po-
litycznych, w dos§wiadczaniu sytuacji kryzysowej, jak tez w obszarach behawioral-
nych i socjologicznych, waznych w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Nie bez
znaczenia — jak mozna sadzi¢ — mogty by¢ tu takze dzialania podejmowane w poli-
tyce globalnej rachunkowosci, a przejawiajace si¢ w standaryzowaniu rachunkowo-
$ci 1 wprowadzaniu rozwigzan odwotujacych si¢ dobitnie do profesjonalnego osadu,
rzetelnego i jasnego obrazu i innych koncepcji i zasad, ktorych respektowanie w biz-
nesie wymaga silnego kregostupa moralnego. Ten obszar dociekan wykracza jednak
poza ramy niniejszego opracowania. W tym miejscu jest on jednak nadmieniony ce-
lem stworzenia holistycznego tta, waznego dla ewentualnego dalszego objasniania
bardzo wysokich dynamik zwigzanych z dziatalnoscia naukowa, toczaca si¢ wokot
etyki w biznesie w powigzaniu z rachunkowoscig.
Dla etyki w rachunkowosci szeroki kontekst wyznacza etyka w biznesie. Naduzy-
cia i korupcja, jesli w praktyce zostang potwierdzone, S$wiadcza ewidentnie o jej bra-
ku. Jednoczesnie jednak kieruja uwage na aspekty finansowe, ktére moga z nimi si¢
wigzac i w ktorych rachunkowo$¢ moze w jakims$ zakresie mie¢ swoj udziat. Z ba-
dan poswigconych zagadnieniu naduzy¢ i korupcji w biznesie, przeprowadzonych
przez Ernst and Young w 2015 roku w 38 krajach Europy, Bliskiego Wschodu, Indii
i Afryki, wynikaja ponizsze, istotne tu spostrzezenia:'®
1. Koszty nieetycznego postgpowania sg wysokie jak nigdy dotad, a mimo to obser-
wuje si¢ sktonnos¢ pracownikow do podejmowania ryzyka nieetycznych dziatan.
2. Nie bez winy moze tu by¢ nacisk na osigganie wzrostu i rozwdj nowych mozli-
wosci generowania przychodow, ktory sktania zespoty i poszczegdlnych pracow-
nikow do podejmowania ryzyka i zmusza ich samych do nieetycznego postgpo-
wania.

3. Wyniki badania odzwierciedlaja jednak takze prawde o cztowieku: kazdy lubi ro-
bi¢ interesy z ludzmi, ktorym ufa. W spotkach, ktore uznaje si¢ za majace wysokie
standardy etyczne, czesciej odnotowuje si¢ wzrost przychodéw. Bowiem wbrew

18 Szczegdtowe statystyki ustalone w toku badania zob. Naduzycia i korupcja — na skréty do sukcesu?
Badanie naduzy¢ gospodarczych, Ernst& Young, 2015, s. 2, 4, http://www.ey.com/UK/en/Services/
Assurance/Fraud-Investigation---Dispute-Services/EY-EMEIA-Fraud-Survey (dostep: 10.04.2016).
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mozliwym przeczuciom, okazuje si¢, ze wzrost przychodéw osiagany moze by¢

dzieki dbaniu o dobre standardy etyczne. Ich przestrzeganie nie jest tu barierg.

Jest natomiast kluczowym elementem osiggnigcia trwalego sukcesu w tym obsza-

rze.

4. W kontekscie tone at the top zauwaza si¢, ze menedzerowie przeceniajg swoj
wplyw na szerzenie zasad etyki w swoim przedsi¢biorstwie. Ten fakt moze wigc
usypiac ich czujnosé.

5. W bezposrednim odniesieniu do etyki w rachunkowosci obszarami naduzywany-
mi w praktyce sg najczesciej:

— prezentacja strat osigganych w nowych jednostkach biznesowych, ktora zwy-

kle nie jest przejrzysta;

— prezentacja lepszych wynikow finansowych niz faktycznie osiggane;

— opdznianie wystawienia faktury;

— weczesniejsze ksiegowania rabatéw udzielonych przez dostawcow;

— weczesniejsze ujecie przychodéw w ostatnich 12 miesigcach;

— niezgloszenie wszystkich kosztow w ciggu ostatniego roku.

6. Przeciwdziataniu nagannej praktyce stuzy¢ moze dobrze wdrozone i wykorzysta-
ne instrumentarium zarzadzania programami etycznymi.

7. Skala ryzyka naduzy¢ i korupcji jest ciggle niepokojaca, a przedsigbiorstwa nie
potrafig skutecznie tego ryzyka ograniczac. Czgsto nie posiadajg zadnej polityki
w tym zakresie.

8. W przyszlos$ci, czego nie mozna wykluczy¢, Srodowisko biznesowe moze by¢
jeszcze trudniejsze, mniej bezpieczne ze wzgledu chociazby na przestepstwa
w cyberprzestrzeni, i mniej pewne ze wzgledu na rézne scenariusze polityki
Swiatowej. Koszty nieetycznego zachowania moga wystepowac¢ na réznych
plaszczyznach i moga utrudniaé realizowanie przez firme rozwoju w sposéb
zréwnowazony.

Konkludujge, mozna stwierdzié¢, ze zagadnienie etyki w biznesie w powigzaniu
z rachunkowos$cia wymaga intensywnego i pilnego nagtasniania. Na taka potrzebg
wskazuja takze zaprezentowane wyzej wyniki ukierunkowanego przegladu literatu-
ry naukowe;j.

Naglasnianie to lezy w interesie wszystkich interesariuszy dziatalnosci gospodar-
czej. Powinno si¢ go dokonywac¢ wspdlnymi sitami. Jest to konieczne, poniewaz ,,wy-
hamowanie” nieetycznego zachowania, ktore wyraznie probuje stac si¢ normg zacho-
wan ,,normalnych” w biznesie, wymaga dzi$ duzej determinacji. Powinna by¢ ona
wspomagana przez wszystkie instytucje, wazne dla ekonomicznego rozwoju swiata,
regionow, krajow i — finalnie — przedsiebiorstw w nich funkcjonujacych.
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EKONOMIA | ZARZADZANIE Z FILOZOFICZNEJ PERSPEKTYWY
— PRZEGLAD ZAGADNIEN'

Na oktadce wydanej w 2014 roku ksigzki Filozofia ekonomii widnieje pytanie:
,,Czy ekonomia to nauka Scista, czy tylko przebrana w matematyke biologia?”. Au-
tor ksigzki, Marcin Gorazda, po naszkicowaniu sporu o jednos¢ nauki, stawia jesz-
cze jedno pytanie: ,,Zarysowany spor, siegajacy poczatkow filozofii nauki, wydaje
sie¢ kluczowy dla rozstrzygnigcia pytania o istnienie takiej dziedziny wiedzy, jak fi-
lozofia ekonomii. Do pytania tego mozna bowiem podej$¢ dwojako: albo uznamy,
ze filozofia ekonomii istnieje, bo sg tacy, ktorzy si¢ nig zajmuja i co$ na ten temat
pisza, a nawet ich teksty sg publikowane w uznanych w spotecznosci naukowej cza-
sopismach, albo tez bedziemy domagac si¢, aby z punktu widzenia przyjetych zalo-
zeh uprawiania nauki jako takiej owi filozofowie ekonomii mieli co$ rozsadnego do
powiedzenia i aby to co$ bylo na tyle wyr6znione, by nie miescito si¢ w innych ka-
tegoriach wiedzy™”.

Odpowiedzi na to ostanie pytanie dostarcza od dawna Tadeusz Kotarbinski w roz-
dziale ,,0 naukach filozoficznych” Elementdw teorii poznania, logiki formalnej i me-
todologii nauk®. Przedstawiono tam rézne uzycia stowa ,,filozofia”, a nastepnie za-
proponowano, co nastepuje: ,,Filozofia danej nauki bytaby zatem nauka o danej na-
uce, inaczej: teoria danej nauki, jeszcze inaczej, a moze najlepiej: krytyka dane;j
nauki (z punktu widzenia walorow metodycznych w najszerszym tego slowa zna-
czeniu). Stowo «filozofia» bez dopetienia — w takiej terminologii nadawatoby si¢
jako skrot wyrazenia «filozofia nauki», gdzie stowo «nauki» bytoby domyslne. By-
faby to ogolna krytyka metodologiczna nauki, traktujgca o tym w réznych naukach,
co im wspdlne (jak: pewne formy rozumowania, pewne pojecia, pewne drogi roz-
woju, pewne bledy), a nadto — w ogole nauk jako catosci (czy to catos¢ spojna, czy

' Referat na konferencj¢ Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz Polskiego Stowarzyszenia Ety-

ki Biznesu, EBEN Polska ,,Etyka i ekonomia. W stron¢ nowego paradygmatu”, Warszawa, 27 paz-
dziernika 2016 roku. W referacie wykorzystano fragmenty moich wczeéniejszych prac wymienio-
nych w wykazie literatury.

2 M. Gorazda, Filozofia ekonomii, Copernicus Center Press, Krakow 2014, s. 8-9.

> T. Kotarbinski, Elementy teorii poznania, logiki formalnej i metodologii nauk. Dziefa wszystkie, Osso-
lineum, Wroctaw 1990, s. 415-416.
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rozpierzchta, czy robi postepy ku jednosci i w jakim kierunku, jak si¢ na tej jednosci
odbija specjalizacja itp.)™.

Brytyjski metodolog ekonomii, Mark Blaug, pisat: ,,Wyrazeniu «metodologia...»
towarzyszy fatalna wieloznacznos$¢ (...). Aby unikngé nieporozumienia [do tytutu
ksiazki Metodologia ekonomii, przyp. W.W.G.] dodatem podtytul: Jak wyjasniajg eko-
nomisci, ktory sugeruje, ze metodologie ekonomii nalezy rozumie¢, po prostu, jako
filozofie¢ nauki zastosowang do ekonomii’”. Jest zastanawiajace, dlaczego 6w pod-
tytut zostat pominigty w przektadzie ksigzki na jezyk polski®. Cytowany autor zwra-
ca uwage na dwoistos¢ ekonomii jako nauki teoretycznej oraz jako nauki praktycz-
nej. Ta pierwsza opisuje dziatalno$¢ gospodarcza, jest wigc deskryptywna, ta druga,
shuzac stosowaniu w dziatalnosci gospodarczej, jest normatywna, jak wszelkie na-
uki praktyczne. Wyjasnianie w naukach teoretycznych ma swg bogata literature epi-
stemologiczng. Wyjasnianie w naukach praktycznych dotyczy uznawania wskazy-
wanych rozwigzan za trafne, nauki praktyczne sg bowiem naukami o projektowaniu,
jak wskazywat Tadeusz Kotarbinski w Elementach teorii poznania, logiki formalnej
i metodologii nauk, zwanymi tez naukami o artefaktach, czyli tworach sztuki czto-
wieka, jak nazywat je Herbert A. Simon’. Kwestie te sa przedmiotem niepokoju in-
telektualnego badaczy zajmujacych si¢ filozofig zarzadzania, bedacego istotg prak-
tyki zycia gospodarczego. Pisatlem o tym parokrotnie®.

Od roku 2015 ukazuje si¢ periodyk Philosophy of Management, zajmujacy si¢
gtéwnie zastosowaniem ekonomii w dziatalnos$ci zwigzanej z zarzadzaniem, ktoérego

4 lbidem, s. 416.

5 M. Blaug, The methodology of economics, or, How economists explain, Cambridge University Press,
Cambridge 1980.

¢ M. Blaug, Metodologia ekonomii, ttum. B. Czarny, A. Mosalik, PWN, Warszawa 1995.

7 H.A. Simon, The Sciences of the Artificial, wyd. 2, MIT Press, Cambridge, Mass. 1981.

8 'W. Gasparski, Zarzgdzanie i filozofia (w:) Tworzenie nowego: Andrzejowi Krzysztofowi KoZmisiskie-
mu w 60. rocznice urodzin, WSPiZ, Warszawa 2001, s. 51-73; idem, Etyczna infrastruktura dzia/al-
nosci gospodarczej (w:) B. Klimczak, A. Lewicka-Strzatecka (red.), Etyka i ekonomia, PTE, War-
szawa 2007, s. 48-66; idem, Wiedza o organizacji i zarzgdzaniu oraz jej poznawcze ugruntowanie,
Wspotezesne Zarzgdzanie 2007, nr 1, s. 34-47; idem, Non (nisi) scholae sed vitae discimus — Ku od-
powiedzialnemu nauczaniu organizacji i zarzqgdzania (w:) J. Dietl, Z. Sapijaszka (red.), Studia eko-
nomiczne — czy tylko wiedza i umiejetnosci?, Fundacja Edukacyjna Przedsigbiorczosci, £.6dz 2008,
s. 55-68; idem, Toward Responsible Management Education (w:) W. Gasparski (red.), Responsible
Management Education, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 23-35;
idem, Fizyka i inzynieria ekonomii (w:) M. Rocki (red.), Jakos¢ kszta/cenia ekonomicznego, PTE,
Warszawa 2009, s. 55-59; idem, Znaczenie i istota epistemologii oraz metodologii nauki o zarzgdza-
niu, MBA 2009, nr 4 (96), s. 20-26; idem (red.), Wolnos¢ czy swawola?, referat na konferencj¢ CEBI
,Media, biznes, etyka”, MBA 2010, nr 5, s. 129-153; idem (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢,
PWN, Warszawa 2012; idem (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, PWN, Warszawa 2013; idem,
Spofeczeristwo projektujgce i inne zagadnienia z dziedziny projektoznawstwa (w:) J. Styk (red.), Mo-
del informacji inzynierskich, BIM, Lecture Notes 2, Centrum Studiow Zaawansowanych Politech-
niki Warszawskiej, Warszawa 2015, s. 11-19; idem, The Stakeholder Organization Theory and Its
Systemic Foundation (w:) B. Fryzel (red.), The True Value of CSR, Palgrave-MacMillan, New York
2015, s. 49-64.
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redaktorem naczelnym jest Paul Grisen z Middlesex University w Londynie’®, a wy-
dawca Springer. Sg to 14. i kolejne tomy periodyku, wydawanego wczeséniej, w formie
powielanej, przez badaczy brytyjskich i innych, gtéwnie europejskich, zajmujacych
si¢ ta problematyka. W pierwszym numerze 14. tomu opublikowano wybrane refera-
ty zaprezentowane na — zblizonej tematycznie do konferencji EBEN Polska & PTE
— konferencji ,,Philosophy of Management, Ethics and Economics”, ktora odbyta si¢
w DePaul University, Chicago, 14—16 lipca 2014 roku. Zorganizowali ja prof. Patri-
cia H. Werhane!® (DePaul University) oraz prof. R. Edward Freeman (University of
Virginia). Byta to 9. doroczna konferencja z zakresu filozofii zarzgdzania. Konferen-
cja ta miata na celu eksploracj¢ zaleznosci migdzy filozofig a zarzadzaniem, gtéwnie
kwestii etycznych biznesu i ekonomii, bowiem stanowig one, zdaniem organizatorow,
podstawe zarzadzania. Oto krotkie omowienie zagadnien poruszanych na famach cy-
towanego numeru periodyku po§wieconego filozofii zarzadzania.

Edwin M. Hartman z New York University (Stern School) rozwaza z Arystotele-
sowej perspektywy kwesti¢ racjonalnosci w teorii i praktyce zarzadzania. Perspek-
tywa ta to celowosciowo$¢ w zachowaniach ludzi oraz rozréznianie racjonalnych
i nieracjonalnych emocji i celow. Jednakze praktyczna madrosé¢, greckie phronesis,
nie polega na stosowaniu algorytmow, lecz na ksztattowaniu charakteru czlowieka,
czyli cnot wyznaczonych nie skrajnosciami zachowan, ale ich wyposrodkowaniem.
Przyktadowo odwaga to cecha charakteru, ktora sytuuje si¢ miedzy tchorzostwem
a ryzykanctwem. Hartman krytycznie odnosi si¢ do nieuprawnionych zatozen przyj-
mowanych w nauczaniu zarzgdzania i opartej na nich praktyce menedzerskiej. Cy-
towany autor przywotuje przestroge Hayeka okreslajgcego takie uzurpacje ,,preten-
dowaniem do naukowosci” pozorujacym dostarczanie rzetelnej wiedzy!'!. Takim za-
tozeniem jest w szczegdlnosci behawioralny model homo oeconomicus redukujacy
racjonalnos¢ do utylitarystycznego dazenia do tzw. uzytecznosci narzucajacej maksy-
malizacj¢ korzysci finansowej 1 egoistyczng dbato$¢ o wlasny interes. Jak wykazuja
badania, na ktore powotuje si¢ Hartman, prowadzi to do wypaczania charakteru osob
studiujacych nauke o zarzadzaniu (management science), czynigc ich samolubnymi.
Dobra organizacja, pisze cytowany autor, to nie organizacja zbudowana na modelu
Taylora i Friedmana, ktorego istotg jest kupowanie stuzebnosci menedzeréw wobec
wiascicieli kapitatu (stockholders) za wysokie wynagrodzenia i bonusy r6znego ro-

,»,The basic motivation behind the journal (...). — to deepen an understanding of business and orga-
nizations by bringing to bear the concepts, arguments and techniques of philosophy on the subject
matter of management. (...) the content will (...) construing ‘philosophy’ broadly, to include not only
the major European derived tradition, such as analytic philosophy or phenomenology, but also wider
sources such as the work of East Asian and South Asian thinkers, and drawing from the full history
of the subject over the last two and a half millennia”. Editorial by Paul Griseri, Middlesex Universi-
ty London, Philosophy of Management, April 2015, vol. 14, no. 1, s. 1-4.

Patricia Werhane byta prezydentem International Society of Business, Economics and Ethics, ktore-
go 5. Swiatowy Kongres odby? si¢ w Warszawie w lipcu 2012 r. na Akademii Leona Kozminskiego.
" F. von Hayek, The pretense of knowledge: Nobel memorial lecture, The Swedish Journal of Econo-
mics 1975, no. 10, s. 643-660.
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dzaju jako bodzce i zachety. Dobra organizacja jest taka organizacja, ktorej kultu-
ra oparta jest na wzajemnym zaufaniu interesariuszy (Stakeholders), niezbednym do
jej istnienia i funkcjonowania, oraz tworzeniu kapitatu spotecznego i trosce o dobro
wspolne. To prawda, ze podgzamy za emocjami'?, ale nie automatyzm, wedtug me-
chanistycznej koncepcji cztowieka, lecz refleksja jest cechg ludzka, jej poziom zale-
zy od indywidualnego charakteru (cnot). Po to mamy rozum, aby by¢ racjonalnymi
deliberatorami, tworzac odpowiednig kulture. Taka jest ludzka natura, a jest to kwe-
stig nie tylko aspiracji, ale takze stanowiskiem naukowym w sensie Arystotelesow-
skim. Nie kalkulacja zatem, lecz deliberacja (namyst, rozwaga) powinna by¢ pod-
stawg argumentowania nie tego, jak zdoby¢ to, czego chceg, lecz czego cheiec. Obec-
nie latwiejsze jest budowanie mostoéw miedzy teoriami etycznymi — deontologizmem
i etyka celowo$ciowa, uwaza cytowany autor.

Kolejny artykut opublikowany w omawianym numerze Philosophy of Manage-
ment napisany zostat przez Duane Windsor z Rice University w Houston. Autorka
rozrdznia filozofie dla menedzerow i ,,filozofie” menedzerow. Ta pierwsza (philoso-
phy for managers) wskazuje to, co jest istotg madrego, praktycznego sadzenia i ta-
kiegoz dziatania, czyli tego, jak nalezy prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza (biznes).
Autorka ta, podobnie jak Hartman, krytykuje tresci nauczania, wskazujac, ze zamiast
troski o rozwdj osobowy adeptow zarzadzania uczy si¢ ich teorii agencji oraz techni-
kaliéw neoklasycznej ekonomii, a etyke ogranicza do utylitaryzmu. Menedzerowie
postuguja si¢ wlasnym kodem operacyjnym — indywidualng ,,filozofia” operacyjna,
to jest owa ,,filozofia menedzerow” (philosophy of managers). Owe kody operacyj-
ne wskazujg menedzerom, ze ich kariera zalezy od trzech czynnikow: po pierwsze,
od wielko$ci boiska, na ktérym sig gra, tj. grupy, na ktorg maja wptyw (turf); po dru-
gie, od reputacji, czyli jak jest si¢ postrzeganym; po trzecie, od koalicji, jaka si¢ za-
wiera z innymi. Organizacja jest areng zabiegow politycznych dla decyzji, zasobow
i szans rozwoju kariery. Windsor pyta: czy mozliwa jest integracja zarzadzania, eko-
nomii i etyki jako jednej filozofii? I odpowiada: intelektualnie jest mozliwa, watpli-
wosci nasuwa jednak kwestia jej praktycznego znaczenia, zaleznego od globalnego
wsparcia. Wazne jest, aby kody operacyjne dostarczaly nadwyzki wartosci, co zale-
zy od uwzgledniania stawek interesariuszy organizacji.

Dalszy artykut jest autorstwa Matthiasa P. Hithna z China Europe International
Business School w Szanghaju, ktory zwraca uwage na nierealno$¢ biznesu oraz na
to, ze w okresie ostatnich dwustu lat ekonomia i zarzadzanie stopniowo stawaty si¢
antyfilozoficzne. Nastepowal zwickszajacy si¢ dystans miedzy ekonomig a filozofia,
liczac od czaséw Adama Smitha. Cytowany autor rozroznia trzy fazy rozwoju eko-
nomii: (1) faza pierwsza to ekonomia Adama Smitha traktowana jako nauka huma-
nistyczna; (2) faza druga — od $mierci Smitha do roku 1920 — to ekonomia jako na-
uka $cista (wymieni sg nastgpujacy autorzy: Gossen, Mill, Menger i inni); (3) faza
trzecia — po roku 1920 — to zastgpienie ludzkiej rzeczywistosci (stad nierealnos¢ biz-

12 J. Haidt, Prawy umys?: Dlaczego dobrych ludzi dzieli religia i polityka?, Smak Stowa, Sopot 2014.
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nesu) postulatem homo oeconomicus syntheticus (wskazani sg nastgpujacy autorzy:
Williams, Jensen i Erhard, Friedman). Cytowany autor ironizuje, ze ekonomia trze-
ciej fazy ma tyle wspdlnego z cztowiekiem, ile stowo homo w tym syntetycznym ro-
zumieniu cztowieka ekonomicznego. Hithn uwaza, ze niezbgdne jest ponowne zbli-
zenie biznesu 1 filozofii ze wzgledu na ubdstwo metodologiczne i jednostronno$¢ ar-
gumentacji. Nawet bowiem w badaniach empirycznych nie reprezentatywno$¢, lecz
reprezentacja reprezentacji brana jest za podstawe wnioskowania. Zarzadzanie na-
tomiast wymaga powaznej debaty na temat jego podstaw naukowych i roli, jaka po-
winna spetniac jego filozofia. Nawigzujac do znanego powiedzenia, cytowany autor
stwierdza, ze nie stoimy na ramionach gigantow, ale zamieniamy ich kos$ci na proch,
przypominajac, ze Smith nie redukowat czlowieka do racjonalnosci ani racjonalnosci
do sobkostwa. Przeciwienstwem racjonalnosci nie jest nieracjonalnosc¢, ale uznanie
,»krucho$ci” ludzi oraz to, ze racjonalnos¢ jest jednym z uczuc¢ (sentiment), zas ucze-
ni bezrefleksyjni nie sa nawet racjonalni. Bez filozofii nie mozna zrozumie¢ ludzkiej
natury — obie sg wazne dla teorii zrzadzania i ekonomii, konstatuje cytowany autor.

Oto jeszcze jeden artykut z referowanego zbioru. Autorem Rival Versions of Cor-
porate Governance as Rival Theory of Agency jest Caleb Bernacchio z Louisiana State
University w Baton Rouge. Krytykuje on koncepcje corporate governance opartego
na zatozeniu tzw. teorii agencji jako infrastruktury ekonomii neoliberalnej. Zwraca
uwage na réznice mi¢dzy podej$ciem amerykanskim i europejskim w kwestii party-
cypacji pracownikow oraz relacji migdzy biznesem a etyka. Wskazuje na stosunek
praktycznego rozumu (phronesis) do relacji $rodki — cele w powiazaniu z relacjami
faktow i wartosci. Autor ten sugeruje wtadztwo korporacyjne oparte na dialogu in-
teresariuszy.

Kluczowym artykutem opublikowanym w pierwszym numerze 14. tomu jest pu-
blikacja amerykanskich autoréw Gregory’ego A. Daneke i Alexandra Sagera pod
znamiennym tytutem Ghoshal’s Ghost: Financialization and the End of Management
Theory. Stwierdzajg oni, ze — mimo uptywu dekady od opublikowania artykutu Su-
mantry Ghoshala Bad management theories are destroying good management prac-
tices'?, gtoszacego, ze ,,zte teorie zarzadzania” powoduja ,,niszczenie dobrej prakty-
ki zarzadzania” — artykut ten nie stracil na znaczeniu. Nadal bowiem szkotly biznesu
nauczaja tego samego, a przeciez — pisza cytowani autorzy — teoria agencji oraz eko-
nomia neoklasyczna doprowadzity do finansjaryzacji spoteczenstwa, czego pochod-
ng byt kryzys finansowy, ktérego skutki odczuwane sa w dalszym ciagu. Dodajmy,
ze finansjaryzacja jest dzietem monetarystéw pragngcych uwolni¢ ekonomig¢ od czto-
wieka dziatajacego z cala zwigzang z tym wielowymiarowa ztozono$cia, zastepujac
ja jednowymiarowa miarg pieniezng, miarg wieloraka (dolar, euro, yen itd., a nawet
bit-coin) bez wzorca (czym rézni si¢ od miar rzetelnych, np. uktadu SI), a przy tym
oferowang do sprzedazy jako swego rodzaju towar oderwany od tego, co rzekomo

13 S. Ghoshal, Bad Management Theories are Destroying Good Management Practices, AOM Lear-
ning & Education 2005, vol. 4, no. 1, s. 75-91.
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mierzy. Tak powstato globalne kasyno gry, a nie rozwigzywanie probleméw gospo-
darczych mieszkancow statku kosmicznego Ziemia'®.

Przypomnijmy, na co zwracat uwage Sumantra Ghoshal z London Business Scho-
ol: ,,Nasze teorie i pomysty zrobity wiele, aby wzmocni¢ praktyki zarzadzania, ktore
teraz wszyscy glo$no potepiamy. (...) Przez propagowanie ideologicznie inspirowa-
nych teorii moralnych szkoty biznesu aktywnie uwolnity swoich studentow z poczu-
cia odpowiedzialno$ci moralne;j. (...) W istocie, badacze z nauk spotecznych ponosza
jeszcze wigksza odpowiedzialnos¢ spoleczng i moralna niz ci, ktoérzy pracuja w dzie-
dzinie fizyki i nauk przyrodniczych, poniewaz jesli ukrywaja ideologi¢ pod pretek-
stem nauki, to mogg spowodowac wiele szkdd. (...) Uwazam, ze jako naukowcy mo-
zemy by¢ winni, naduzywajac naszej swobody”'>.

Przypomnijmy takze, ze wczesniej niz Ghoshal prakseologowie zwracali uwagg,
iz: ,,Patologia (...) wystepowacé moze — i wystepuje notorycznie — na licznych obsza-
rach projektowania. Jako przyktady pierwsze z brzegu mozna przytoczy¢ projektowa-
nie organizacyjne czy projektowanie (planowanie) gospodarcze ksztattujace autote-
licznie traktowane «rzeczy organizacyjne» czy «rzeczy ekonomiczne»”'®. Wskazywat
na to takze noblista Herbert A. Simon na konferencji Praxiology and the Philosophy
of Economics (Warszawa 1988), pierwszej w historii dyscypliny mi¢dzynarodowej
konferencji na taka skale. W konferencji uczestniczyli takze Kenneth E. Boulding,
George. J. Klir, Donald A. Schon i inni przedstawiciele prakseologii austriackiej,
amerykanskiej, francuskiej i — oczywiscie — polskiej prakseologii i ekonomii. Nieste-
ty mimo licznych przestrog banka nadeta cheiwo$cig i wadliwymi ,teoriami” pekfa.
Zignorowano to, ze istotg umiejetnosci praktycznych — a takimi sg ekonomia stoso-
wana i nauka o zarzadzaniu — ich metodologicznym wyréznikiem jest projektowa-
nie. Ta wlasnie kwestia zostata przypomniana w referatach na chicagowskiej konfe-
rencji, opublikowanych w pierwszym numerze 14. tomu Philosophy of Management.

Przypomnijmy, ze Simon, wystepujac na warszawskiej konferencji Praxiologies
and the Philosophy of Economics, przedstawit najistotniejsze cechy ekonomii. Sg to:
(1) istnienie w ekonomii zaréwno aspektow opisowych, jak i normatywnych, a mia-
nowicie ekonomia opisuje, jak zachowuja sie ludzie, podejmujac ekonomiczne decy-
zje 1 dziatania, oraz zaleca zachowania racjonalne; (2) ekonomia jest ,,naukg o arte-

14 Peter Bloom z Open University napisat ksiazk¢ pod znamiennym tytutem Authoritarian Capitalism
in the Age of Globalisation, Edward Elgar 2016. W zapowiedzi wydawcy czytamy: ,,Peter Bloom in-
cludes a detailed and in-depth analysis of how marketization is promoting political authoritarianism
across the world. He tells a story of authoritarian progress — where capitalist prosperity can only be
delivered by the coercive rule of ‘self-disciplining” nations and ‘disciplining’ trans-national insti-
tutions — and in which capitalist sovereignty is replacing liberal and social democracy. In doing so
Bloom helps readers rethink the structural as well as discursive role of sovereign power within capi-
talism, showing the ways the free market relies upon a range of authoritarian political fantasies not
just for growth but to very survival”. (Edward Elgar Organisation Studies, 2016 New Titles & Se-
lected Backlist, May 2016).

15 S. Ghoshal, Bad Management Theories...

16 W. Gasparski, Projektowanie humanistyczne, Prakseologia 1981, s. 27-42.
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faktach”, albowiem ,,zajmuje si¢ systemami, ktore do osiggania celow (w tym takze
zwigzanych z przetrwaniem) starajg si¢ przystosowaé do otoczenia (...)""".

Mowitem o tym na Kongresach PTE, wskazujac intelektualng infrastrukture
(podtoze) dziatalno$ci gospodarczej. Niech mi wolno bedzie przypomnie¢, ze liczni
ekonomisci majg ambicj¢ dorownania fizykom i uczynienia z ekonomii nauki $cistej,
spolecznej ,,fizyki”, ktéra — niczym przyrodoznawstwo — wolna bytaby od wartoscio-
wania'®, oraz ze ekonomisci nie sg chetni do przyjecia formalnych standardow etycz-
nych w postaci kodeksu'®. Milton Friedman byt zwolennikiem takiej wtasnie eko-
nomicznej ,religii”. Z Friedmanem polemizowali m.in. Herbert A. Simon oraz Peter
F. Drucker. Ten pierwszy na warszawskiej konferencji stwierdzat: ,,W empirycznej
literaturze klasycznej ekonomii mozna zauwazy¢ uderzajacy brak dowodéw na dg-
zenie do optymalizacji, ktore bylyby oparte na bezposredniej obserwacji zachowa-
nia podmiotéw ekonomicznych. Milton Friedman usitowal w swym stynnym eseju
o metodologii ekonomii uczyni¢ z tego niedostatku cnotg. Dowodzi on, Ze teorii nie
mozna osadzac¢ na podstawie realizmu jej zatozen, lecz na podstawie zasadnos$ci opar-
tych na niej przewidywan. (...) Drugg wadg dowoddéw Friedmana jest twierdzenie, ze
nierealnos¢ zatozen nie jest naganna lub przynajmniej jest to mozliwe do przyjecia.
(...) Zaden ze znanych mi systeméw logiki ani tez zadna ze szkoét filozofii nauki nie
dostarcza poparcia dla friedmanowskiej zasady nierealizmu”?.

Ekonomia ma zatem korzenie prakseologiczne, na co wskazywali Tadeusz Ko-
tarbinski?!, Ludwig von Mises?, Oskar Lange® i inni. Ma to swoje konsekwencje,
na ktore zwracatem uwage wielokrotnie, piszac, ze bedace przedmiotem ekonomii
dziatania gospodarcze to dziatania powazne. Jako takie powinny by¢ wykonywane
sprawnie, czyli efektywnie (skutecznie) oraz ekonomicznie (tj. z nadwyzka wyniku
na kosztem) oraz liczac si¢ ze spotecznym kontekstem aksjologicznym wyznaczaja-
cym ramy przyzwolenia na dobor celow i srodkow tych dziatan, co wyraza etycznos¢.

Oto jeszcze jedno przypomnienie cytowanej przeze mnie konstatacji wspotcze-
snej metodolog ekonomii Sheili C. Dow?, ktdra pisze o tym, jak postepuja ci, ktorzy
korzystaja z dorobku teoretycznego ekonomii w ich aktywnosci praktycznej: ,,Decy-
denci polityczni wybierajg dogodna dla nich teorig i traktuj ja jako konwencje stuza-
ca do uzasadnienia tych decyzji, jakie podejmuja”. Jednym z aspektow konwencji sa
ukryte zalozenia ujawniane przez metodologie wlasnie. Ot6z takim zalozeniem jest

17 H.A. Simon, Metodologiczne podstawy ekonomii, Prakseologia 1989, nr 4(105), s. 129.

8 'W. Gasparski, Fizyka i inzynieria ekonomii..., s. 55-59.

¥ W. Gasparski, Czy ekonomisci powinni..., s. 232-245.

2 H.A. Simon, Metodologiczne podstawy..., s. 142-143.

2 T. Kotarbinski, Prakseologia a ekonomia (w:) Dziefa wszystkie: Prakseologia, cz. II, Ossolineum,
Wroctaw 2003, s. 281-291.

22 L. von Mises, Ludzkie dziafanie: Traktat o ekonomii (fragmenty), Prakseologia 1995, nr 3—4
(128-129), s. 11-234.

3 J.L. Auspitz, W.W. Gasparski, M.K. Mlicki, K. Szaniawski (red.), Praxeologies and the Philosophy
of Economics, Transaction Publishers, New Brunswick—London 1992.

24 S.C. Dow, Economic Methodology: An Inquiry, Oxford University Press, Oxford 2003, s. 132-133.
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myslenie w kategoriach typu idealnego, prowadzace do btednego przekonania o $ci-
stosci wnioskéw. A przeciez idealny sprawca dokonuje wyborow w sytuacji pelne-
go zbioru informacji badz znanych ograniczen. Tymczasem, pisze cytowana autor-
ka, spraw¢ trzeba odwrdcic¢, bowiem rzeczywisty sprawca dziata w sytuacjach nie-
penej informacji i niedoktadnej wiedzy o ograniczeniach. Wazne jest wigc pytanie
o wiedz¢ umozliwiajaca podejmowanie decyzji przy niedostatku informacji. Doty-
czy to zarowno aktorow zycia gospodarczego, jak i ekonomistéw jako aktorow eko-
nomii, puentuje autorka. Polska autorka Justyna Miklaszewska z kolei zwraca uwa-
ge na swego rodzaju panekonomizm. Pisze ona: ,,Ow panekonomizm jest niekorzyst-
ny dla samej ekonomii, ktora z jednej strony stata si¢ naukg matematyczna, z drugiej
za$ w symbiozie z polityka jako ekonomia polityczna zatracita pewng swoisto$¢ .
Jej zdaniem pozyteczny bylby powrot do Arystotelesowego ograniczenia ekonomii
jako nauki empirycznej, watpi jednak w mozliwo$¢ realizacji tego postulatu. ,,Trze-
ba wiec — pisze — ujmowac ekonomig¢ jako jedng z nauk opisujacych swiat cztowie-
ka oraz jego zycie w zbiorowosci i przedstawia¢ ja na tle wspotczesnego srodowi-
ska kulturowego™?.

Tyle rekapitulacji z najnowszych oraz — przypomnianych — nieco starszych ko-
mentarzy filozoficznych do wspotczesnej ekonomii i zarzadzania. Dla zachety do dal-
szego studiowania tej problematyki i wyciagania wnioskow wspomne, ze w 2. nume-
rze tomu 15. Philosophy of Management zainteresowany Czytelnik znajdzie artykuty
poswiecone etyce i polityce w filozofii zarzadzania.

Co sig tyczy ,,nowego paradygmatu”, to zgodnie z powiedzeniem, ze ,,nowe to za-
pomniane stare”, oferuje koncepcje spoleczenstwa projektujacego, jaka sformutowa-
tem w latach osiemdziesiatych ubiegltego wieku, a ktora przypomniatem na 5. Swia-
towym Kongresie Etyki Biznesu (Warszawa 2012). Oto zatozenia tej koncepcji*’.

Znane powiedzenie glosi, ze motyl ruszajacy skrzydtami w puszczy amazonskiej
wywiera wplyw na to, iz w dalekiej Azji moze pojawi¢ si¢ tajfun. Podobnie to, co
jest wykonywane i wytwarzane w jednym miejscu wspolczesnego swiata, wywiera
wplyw na stan globu i jego mieszkancow. Z tego wzgledu rosnie znaczenie projek-
towania jako koncepcyjnego przygotowania dziatan. Punktem wyjscia jest propozy-

2 ]. Miklaszewska, Filozofia a ekonomia: W kregu teorii publicznego wyboru, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego, Krakow 2001, s. 172.

% |bidem.

27 Ponad 30 lat temu przedstawilem referat ,,A Designing Human Society: A Chance or a Utopia?” na
Design Policy Conference zorganizowanej przez Design Research Society (Londyn 1982). Artykut
ten zostat opublikowany w ksigzce Understanding Design (Gasparski 1984), a nastepnie przettuma-
czony na jezyk polski i opublikowany w periodyku Prakseologia 1984, nr 2 (90). ,,Managing as De-
signing in an Era of Massive Innovation” to temat Global Forum for Business as an Agent of World
Benefit zorganizowanego w 2009 r. przez United Nations Global Compact & Case Western Reserve
University. Forum to byto dobrg okazja do przypomnienia zasady, Ze nowe to zapomniane stare. Ar-
tykut zostat ponownie opublikowany w tomie Environmental Political Philosophy (Loukola & Ga-
sparski 2012) dedykowanym 5. Swiatowemu Kongresowi Etyki Biznesu (ISBEE, Warszawa 2012),
na ktorym odbyta si¢ specjalna sesja problemowa poswigcona tej tematyce.
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cja koncepcji spoteczenstwa projektujacego jako szansy przezwycigzenia zagrozen,
a przynajmniej tempa ich narastania. Przyjecie proponowanej koncepcji wymagatoby
podjecia w skali globalnej nietatwych decyzji w trzech podstawowych sprawach: od-
rzucenia, wraz ze wszystkimi konsekwencjami, fatszywego aksjomatu o nieograniczo-
nosci zasobow, jakie sa do dyspozycji; uznania dalszego trwania (survival) ludzkos$ci
za nadrzedny cel postepowania; uznania rozwigzywania (w epistemologicznym tego
stowa znaczeniu) problemow praktycznych za jedyng metode podejmowania decy-
zji dotyczacych praktycznego postgpowania cztowieka. Takim rozwigzywaniem pro-
blemow praktycznych powinno sta¢ si¢ projektowanie rozumiane jako koncepcyjne
przygotowanie dziatan (zmian). Spoleczenstwo uznajace ten wtasnie sposob i wedle
niego funkcjonujace nazywam spoleczenstwem projektujacym.

Jesli pragnie si¢ autentycznie, na podstawie najlepszej wiedzy i zgodnie z najlep-
sza wola, przezwycieza¢ sytuacje praktyczne w granicach wyznaczonych maksyma-
lizacjg warunkow stuzacych przezyciu oraz minimalizacjg indywidualnych dyssatys-
fakcji, musi to by¢ poprzedzone rozwigzywaniem problemow wyplywajacych z tych
sytuacji. Projektowanie jako sposob rozwigzywania problemow praktycznych stwa-
rza mozliwo$¢ przezwyciezania naszej ludzkiej sktonnosci do zachowan nieracjonal-
nych. Projektowanie systemowe narzuca bowiem konieczno$¢ uzewnetrzniania pro-
cesu rozwigzywania problemow, dzigki czemu proces ten staje si¢ przejrzysty. Zmu-
sza tez do jawnego prezentowania racji ,,za” i ,,przeciw’” poszczegdlnych rozwigzan
kandydujacych, dostarczajac ewidencji rozwigzaniu wybranemu.

Projektowanie, o jakim mowa, nazywane nowoczesnym, nie jest zwyktym stoso-
waniem znanego (tradycyjnego) projektowania, ktore cechuje podejscie analityczne.
Projektowanie wskazywane jako rozwigzywanie problemoéw wymaga syntezy i sys-
temowosci oraz uwzgledniania kontekstu. W praktyce do harmonijnego przezwy-
ciezania sytuacji praktycznych (tzw. zrownowazony rozwoj) niezbgdna jest synteza.
Chodzi o rownowagg konglomeratu sytuacji praktycznych, a nie sytuacji wyizolowa-
nych, rozpatrywanych z osobna. Tradycyjne projektowanie koncentruje si¢ na obiek-
tach wyodrebnionych z konglomeratu sytuacji jako na przedmiocie do zaprojek-
towania danym projektantowi do opracowania. Przedmioty do zaprojektowania to
przedmioty-pozadania realnych klientow albo przedmioty-atrakcje majace zachecic¢
potencjalnych nabywcow. Projektowanie tradycyjne jest ukierunkowane na rozwig-
zanie, ktdre uznawane jest za tym lepsze, im bardziej rézne od dotychczasowych roz-
wigzan. Jest ono konsekwencja nieliczenia si¢ z calosciowo rozumianymi mozliwo-
$ciami realizacyjnymi, co ma swe zrodlo w zatozeniu o nieograniczonos$ci zasobow.

Projektowanie nowoczesne powinno si¢ zajmowa¢ przedmiotem projektowa-
nia stanowigcym iunctim danej sytuacji praktycznej konkretnego podmiotu (rdzen)
z ,,resztg $wiata” (dopetnienie). Projektowanie to, dotyczace konkretnych sytuacji,
stuzy¢ ma przezwyci¢zeniu owej pary rdzen — dopehienie sytuacji praktycznych.
Przy tak rozumianym projektowaniu to, co w jednym przypadku nalezy do rdzenia,
w innym jest fragmentem dopetnienia i vice versa. Ta wlasnie przyczyna powoduje
konieczno$¢ wzajemnej syntezy, dostarczajac podstaw postulatowi ,,jednosci podzie-
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lonego projektowania” oraz wielowymiarowemu kryterium relewancji zmiany. Zmia-
na bedaca lacznie zmiang rzeczywista, poznawczo ugruntowana, sprawna (efektyw-
na i ekonomiczna), wlasciwa etycznie oraz pod wzgledem estetycznym jest zmiang
odpowiednig (relewantng). Zasada relewancji ukierunkowuje postgpowanie mody-
fikacyjne (projektowanie i implementacj¢) na dbato$¢ o najwyzszy mozliwy stopien
trafno$ci zmiany w dtuzszej perspektywie®.

Umie¢ projektowac to umie¢ podejmowac decyzje wsparte sitg argumentu, a nie
argumentem sity (plus ratio quam vis — by przypomnie¢ stowa z inskrypcji umiesz-
czonej w Collegium Maius Uniwersytetu Jagiellonskiego). Temu wiasnie stuzy¢ po-
winna poznawczo ugruntowana wiedza dostarczana menedzerom roznych specjal-
nosci przez uczelnie ich ksztatcace®. I nie tylko menedzerom. Bowiem, jak pisat Ta-
deusz Kotarbinski: ,,Minimum argumentacji wystarcza, by zaszczepi¢ w mlodym
umysle ideg¢ irracjonalng, maximum argumentacji potrzeba, aby ja z tego umyshu
usung¢™®, Sapienti sat.
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Bogustaw Fiedor, Aleksander Ostapiuk, Utylitaryzm versus aksjologiczne
i spoteczne uwarunkowania wyboréw ekonomicznych

Artykut jest proba catosciowej krytyki ekonomii neoklasycznej z punktu widenia jej podstaw mikro-
ekonomicznych, a w szczegdlnosci sposobu rozumienia motywow i determinant indywidualnych wybo-
row. Krytykujac neoklasyczng koncepcje racjonalnosci ekonomicznej, autorzy staraja si¢ rowniez do-
wies¢, ze cele gospodarowania jako takie (a nie tylko relacje do srodkéw ich realizacji; Robbins) moga
i powinny by¢ przedmiotem analizy ekonomiczne;.

Krytyka koncentruje si¢ na kilku szczegoétowych zagadnieniach. 1. Czlowiek nie jest egoista, lecz
ma wzglad na innych 2. Rozszerzenie pojmowania wlasnego interesu przez neoklasyczng ekonomie (jak
np. przez G. Beckera) doprowadzito do tautologii w jej rozumieniu. 3. Pomimo silnej krytyki we wspot-
czesnej filozofii, a ogdlnej metodologii nauki w szczegolnosei, metodologiczny pozytywizm jest nadal
dominujaca doktryng w ekonomii neoklasycznej. Doprowadza to do odrzucenia przez ekonomistow nor-
matywnych (aksjologicznych) i spotecznych aspektow ludzkich wyborow, bez analizy ktorych nie da
si¢ zrozumie¢ ludzkiej natury 4. Metodologiczny indywidualizm doprowadzit — w sensie teoretycznym
— spotecznej do atomizacji podmiotéw ekonomicznych. Wazna proba przezwycigzenia tego ogranicze-
nia poznawczego ekonomii gtdwnego nurtu jest koncepcja spotecznego zakorzenienia (M. Granovetter,
K. Polanyi), ktéra ma potaczy¢ myslenie socjologiczne i ekonomiczne 5. Ekonomia neoklasyczna za-
ktada, ze ludzie zawsze maksymalizuja swojg uzytecznos$¢. To wraz z konsekwencjonalistycznym po-
dejsciem powoduje, ze ekonomia nie jest w stanie pozna¢ ludzkich motywacji ani celow, a takze zrozu-
miec, ze istniejg inne warto$ci niz uzytecznosé.

Stowa kluczowe: homo oeconomicus, racjonalno$¢, spor o metode, utylitaryzm, dualizm etyczny,
spoteczne zakorzenienie

Janina Filek, Czy koncepcgja spofecznej odpowiedzialnosci biznesu moze byc
inspiracjg dla nowego paradygmatu ekonomii?

Rozwazania zawarte w artykule dotycza mozliwo$ci zmiany paradygmatu obowiazujacego w teorii
ekonomii. Inspiracja do analizy takiej mozliwosci staly si¢ — zauwazane coraz czgsciej nawet przez sa-
mych ekonomistow — stabosci mechanizméw rynkowych. Artykut jest zaledwie proba pokazania nie-
ktoérych warunkow zarowno z teoretycznego, jak i praktycznego punktu widzenia, ktore musiatyby by¢
spelnione, aby ta teoretyczna mozliwos¢ stala si¢ realnoscia. Autorka nie podejmuje si¢ jednak analizy
z perspektywy czysto ekonomicznej, ale raczej filozoficzno-spotecznej, a do przemyslenia mozliwoS$ci
zmiany paradygmatu uzywa koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Stowa kluczowe: paradygmat, spoleczna odpowiedzialnos$¢ biznesu
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Grzegorz W. Kotodko, Nowy pragmatyzm i jego znaczenie dfa uczciwego
gospodarowania

Coraz czg$ciej mozna dostrzec poglebiajacy si¢ rozziew migdzy szybko zmieniajacg si¢ rzeczywi-
stoscig gospodarcza a zdolnoscia jej naukowego badania. Ekonomia gléwnego nurtu wyczerpuje swoje
mozliwos$ci poznawcze i aplikacyjne. Nowy pragmatyzm, stanowigc probe rozwinigcia teorii ekonomii
w kierunku umozliwiajacym glebsze niz w przypadku teorii ortodoksyjnych poznanie rzeczywistosci
gospodarczej, jest zarazem zarysem teorii fagczacym opis 1 wyjasnienia (ujecie pozytywne) z formuto-
waniem wskazan 1 rekomendacji aplikacyjnych (ujgcie normatywne). Przeobrazenia wspotczesnych
procesow gospodarczych i spotecznych implikuja giebokie zmiany kulturowe. W $lad za tym ida zmia-
ny systemu warto$ci, co z kolei wymaga uczciwego gospodarowania i opisujacej je uczciwej ekonomii.
Nowy pragmatyzm to ekonomia uczciwa domagajaca si¢ $wiattego interwencjonizmu. Samo wyktada-
nie etyki biznesu na uczelniach i moralizowanie w mediach nie wystarczy.

Stowa kluczowe: ekonomia gtéwnego nurtu, nowy pragmatyzm, ekonomia umiaru, ekonomia uczci-
wa, polityka gospodarcza, etyka biznesu

Aniela Dylus, Arthura Richa koncepcja integracji ekonomii i etyki

Arthur Rich (1910-1992), szwajcarski etyk spoteczny i teolog protestancki przedtozyt oryginalna
koncepcje integracji nauk spotecznych (w tym ekonomii) z etyka spoteczng (w tym — gospodarcza).
Rekonstruujac t¢ koncepcje, dokonano najpierw charakterystyki kluczowych kategorii jego etyki spo-
tecznej, tj. ,,tego, co odpowiada naturze rzeczy”, i ,,tego, co stusznie nalezy si¢ cztowiekowi”. Dialek-
tyke tych kategorii oddaje fundamentalna zasada etyki gospodarczej Richa: ,,To, co nie odpowiada na-
turze rzeczy, nie moze naprawdg stuzy¢ cztowiekowi, a co nie stuzy cztowiekowi, nie moze naprawdg
odpowiadac naturze rzeczy”. Konsekwencja wzajemnego przyporzadkowania tych kategorii jest relacja
miedzy naukami spotecznymi a etyka spoteczng oraz metodologia stosowana przez Richa. Trzy kroki
w ramach tej metodologii czy tez plaszczyzny argumentacji etycznej wymagaly odrebnej charaktery-
styki. Chodzi tu o ptaszczyzng najbardziej fundamentalng — teologiczna, ptaszczyzng kryteriéw i mak-
sym. Sytuujac koncepcje Richa w typologii relacji migdzy ekonomia a etyka, ustalono, ze jest to uje-
cie, w ktorym paradygmatem wyjsciowym jest etyka teologiczna: do$wiadczenie ,,cztowieczenstwa”
(Humanitat) z wiary, nadziei i mitodci oraz kryteria artykutujace oczywistos¢ do§wiadczenia ,,tego, co
stusznie nalezy si¢ cztowiekowi”. Etyka gospodarcza Richa jest dwuwymiarowa. Jej celem jest formu-
towanie maksym zgodnych z ,,rzeczowa” logika ekonomiczna. Jednoczesnie akcentuje niedokonczo-
nos¢ procesu odkrywania sadow. Akcentujac konieczno$¢ integracji ekonomii i etyki, Rich realistycz-
nie podkreslat, ze ,,w zasiggu ludzkich mozliwosci lezy tylko to, co lepsze, a nie to, co doskonate”.

Stowa kluczowe: Arthur Rich, etyka spoleczna, etyka gospodarcza, nauki spoteczne, ekonomia, to co
odpowiada naturze rzeczy (SachgeméR), to co stusznie nalezy si¢ cztowiekowi (Menschengerechtes),
deskrypcja, eksplikacja, normatywno$¢, kryteria, maksymy, cztowieczenstwo (Humanitét) z wiary,
nadziei i mitosci, etyka teologiczna

Kazimierz Poznanski, Ekonomia jako etyka: podejscie konfucjanskie

Zachodni ekonomis$ci gtownego nurtu, reprezentujacy ,,liberalng ekonomie¢”, przyjmujg zalozenie,
ze gospodarka jest oderwana od moralnosci. Zaskoczeniem dla nich moze by¢ fakt, ze Chinczycy po-
strzegaja gospodarke i moralno$¢ jako rzeczy nieroztaczne. Nie mniej zadziwiajace moze by¢ dla za-
chodnich ekonomistow to, Ze to postrzeganie gospodarki w kategoriach moralnych lezy u podstaw roz-
wini¢tej przez Chinczykow ekonomii. Celem artykutu jest przedstawienie po raz pierwszy sktadnikow
tej odrgbnej teorii ekonomii. Jak staram si¢ wykazaé, cho¢ teoria ta nie jest jeszcze w petni sformalizo-
wana, kryje si¢ w doktrynie konfucjanskiej. Nazywane przeze mnie ,,ckonomia konfucjanska” chinskie
podejscie jest odmiang etyki, rozumianej jako odpowiedzialno$¢ za innych. Podstawa tej etyki jest ro-
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dzina, gdyz w jej ramach podejmowane sg gtowne wybory moralne. Wedtug tego zapatrywania podsta-
wowym celem jednostek jest cigglos¢ rodziny (dziedzictwo). Jednostki dziataja w warunkach obfitosci
zasobdw, a wigc moga dzieli¢ si¢ bogactwem z innymi i ,,pozwoli¢ sobie” na bycie etycznymi. Pracu-
ja nie dla siebie, ale dla swojej rodziny. Najwicksze zagrozenie dla gospodarki wyptywa z niestabil-
nosci spotecznej. Majaca swe zrodto w monopolizacji nierdwnos$¢ jest jej glownym powodem. Wyni-
ka z tego, ze réwnos¢ jako zasada musi poprzedza¢ wydajnos¢. Liberalizm stanowi podstawe systemu
kapitalistycznego, konfucjanizm jednak takowg nie jest. Postuluje raczej porzadek, ktoéry nazwaé moz-
na ,,systemem konfucjanskim”. Laczy on ,,rodzinne rynki” animowane poprzez gospodarstwa domowe
oraz ,,merytokratyczne panstwo”, ktore zapewnia moralne przywodztwo. W przeciwienstwie do tego,
liberalizm postuluje ,,wolny rynek” oraz ,,minimalne panstwo” jako konstytutywne elementy kapitali-
zmu. Chinskiego ,,cudu gospodarczego”, ktéry trwa od 1978 roku, nie mozna przypisa¢ wolnemu od
wartosci liberalizmowi, ale ekonomii konfucjanskiej z jej etycznym punktem widzenia. Ten najwigk-
szy w nowoczesnej historii cud gospodarczy jest przekonujacym empirycznie dowodem na to, jak bar-
dzo gospodarka zalezy od etyki, niezaleznie od tego, czy jest ona uwiarygodniona zorganizowang reli-
gig, czy tez nie, jak to ma miejsce w Chinach.

Stowa kluczowe: ckonomia konfucjanska, moralne panstwo, rodzinny rynek, chinskie reformy

Michat A. Michalski, £tyka i ekonomia (nie)odpowiedzialnosci za przyszfe
pokolenia

Wydaje si¢, ze wydarzenia ostatnich dziesigciu nie tylko nie daja podstaw do jednoznacznego zado-
wolenia z efektow rozwoju gospodarczego, ale tez nie pozwalaja ze spokojem spoglada¢ w przysztosc.
Staje si¢ to szczeg6lnie wyrazne, gdy wezmiemy pod uwage chociazby sytuacje demograficzng w tzw.
krajach rozwinigtych, gdzie trwajacy od lat niski wskaznik urodzin (nieprzekraczajacy poziomu zaste-
powalnosci pokolen) skutkuje zasadniczymi przeobrazeniami struktury spotecznej, co gdzieniegdzie
juz prowadzi do stagnacji gospodarczej i kryzysu finanséw publicznych. Przy okazji warto zauwazy¢,
Ze tego typu wyjasnienia — wlaczajace pozackonomiczne procesy dlugiego trwania — wcigz nalezg do
rzadkosci, a uwaga skoncentrowana jest na czysto ekonomicznych wskaznikach i czynnikach odnosza-
cych si¢ przede wszystkim do krotkiego okresu.

Oznacza, to ze mamy do czynienia ze swoistym deficytem myslenia dlugofalowego, zarowno w ob-
rebie etyki, jak i ekonomii. Wydaje sie, ze wcigz dominujaca (a wige praktycznie oddziatujaca na sfe-
re praktyki spotecznej) pozycje w tych obszarach poznania zajmuja nurty, ktore nie traktuja w sposob
istotny odpowiedzialnos$ci za dobrostan i dobrobyt przysztych pokolen.

Artykut stanowi probe krytycznej ewaluacji aktualnego ksztattu etyki i ekonomii pod tym wlasnie
katem oraz propozycj¢ przemyslenia od nowa koncepcji intelektualnych takich autorow, jak Hans Jo-
nas oraz Ernst F. Schumacher. Ilustracja dla rozstrzygnig¢ alternatywnych w stosunku do etyki i eko-
nomii gldwnego nurtu jest tzw. ekonomia konfucjanska, zrekonstruowana i przeanalizowana przez Ka-
zimierza Poznanskiego, ktora zostanie zestawiona z ekonomig neoklasyczna, aby ukazac istotne rozni-
ce co do przyjmowanych zatozen wyjsciowych dotyczacych rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej.

Stowa kluczowe: odpowiedzialno$¢ za przyszte pokolenia, trwato$é, ekonomia neoklasyczna, ekono-
mia konfucjanska, reprodukcja spoteczna

Jacek Séjka, Etyka i ekonomia. Rozwazania o instytucjonalnym modelu etyki
gospodarczej

Celem tego artykulu byto zaprezentowanie koncepcji etyki instytucjonalnej ukierunkowanej na
ksztattowanie norm etycznych, w przeciwienstwie do modeli, ktore zaktadaja rodzaj pedagogiki moral-
nej, ktorej celem jest bezposrednie skltanianie jednostek do okreslonych dziatan. Przyktadem etyki in-
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stytucjonalnej jest tutaj tzw. etyka ekonomiczna rozwijana przez Karla Homanna, wywodzaca si¢ z tra-
dycji niemieckiego ordoliberalizmu. Proponuje ona myslenie o etyce w kategoriach ekonomicznych
i przekonuje, ze skuteczne uzasadnianie norm moralnych we wspolczesnym spoteczenstwie mozliwe
jest jedynie poprzez wskazanie na potencjalne korzysci, ktére moze uzyskac jednostka, wchodzac w in-
terakcje z innymi ludzmi. W przekonaniu autora tego tekstu propozycja ta, pomimo zanegowania do-
sy¢ powszechnych intuicji w odniesieniu do etyki w ogdle, moze mie¢ istotne znaczenie dla etyki biz-
nesu jako etyki stosowanej.

Stowa kluczowe: instytucjonalizm, etyka instytucjonalna, ordoliberalizm, etyka ekonomiczna, uza-
sadnianie norm etycznych

Anna Lewicka-Strzatecka, Rynek a charakter moralny

Artykut rekonstruuje dyskusje wokot pytania o wptyw gospodarki rynkowej na charakter moralny
cztowieka. Pytanie to zostalo uznane za jedno z tzw. wielkich pytan (big questions) podejmowanych
przez Fundacj¢ Templetona. O ustosunkowanie si¢ do tego pytania poproszono, jak zwykle przy takich
okazjach, wybitne postaci zycia publicznego — uczonych, dzialaczy spotecznych, politykow, przed-
sigbiorcow. Przedstawione w drugiej czesci artykutu wypowiedzi tych osobistosci, stanowigce proby
zmierzenia si¢ z zagadnieniem degradacji moralno$ci przez sily rynkowe, dobrze ilustruja jego ztozo-
no$¢, pokazujac wielo$¢ mozliwych poziomdéw analizy i réznorodnos¢ rozstrzygniec. W trzeciej czesci
przedstawiono probe rozstrzygnigcia tej kwestii na drodze empirycznej za pomoca eksperymentu prze-
prowadzonego na Uniwersytecie w Bonn.

Stowa kluczowe: wolny rynek, cnota, charakter moralny, wielkie pytania

Bozena Klimczak, Typologia postaw ludzi biznesu wobec konfliktu z kultura

Dziatalno$¢ gospodarcza jest wspotczesnie realizowana w srodowisku kultury spluralizowanej. Po-
jawiaja si¢ sytuacje decyzyjne, w ktorych zawarty jest konflikt migedzy kulturg osobistg ludzi biznesu
a otaczajaca ich kultura, ktora obejmuje i chroni r6zne wartosci moralne, a niekiedy promuje wartosci,
ktorych nie podzielaja ludzie biznesu. Celem artykutu jest dokonanie typologii zréznicowanych postaw
i wyborow ludzi biznesu wobec konfliktu z zewngtrzng kulturg. Metoda typologii pochodzi od koncepcji
typow idealnych Maksa Webera oraz od typologii Helmuta R. Niebuhra, dotyczacej postaw myslicieli
wobec wyboru dziatan gospodarczych w otoczeniu kultury danego czasu i miejsca. Wyodrebniono pieé¢
typow postaw ludzi biznesu, od wycofania si¢ z Zycia gospodarczego do aktywnej postawy budowania
kultury. W oméwieniu tych pigciu typow postaw uwzgledniono stanowisko etyki biznesu. W podsumo-
waniu przedstawiono ewaluacj¢ dokonanej typologii w kontekscie etyki biznesu.

Stowa kluczowe: typologia, konflikt, wartosci, wybory moralne w biznesie, kultura

Elzbieta Maczynska, Asymetrie spoteczno-gospodarcze w kontekscie teorii
ekonomii, etyki i anomii

Celem przedstawionych analiz jest wskazanie wspotzaleznoséci migdzy wystepujacymi w gospodar-
ce globalnej asymetriami a kwestia marginalizowania etyki w teorii ekonomii i polityce spoteczno-go-
spodarczej. Kwestie te rozpatrywane sa przede wszystkim w kontekscie fundamentalnego we wspot-
czesnym $wiecie problemu narastania nierownosci spotecznych, co samo w sobie ma wymiar nie tylko
ekonomiczny, ale i etyczny, moralny.

Jednym z prowadzacych do bardzo negatywnych nastgpstw w zyciu spoteczno-gospodarczym nie-
porozumien czy btedow we wspotczesnym pojmowaniu ekonomii jest uznanie, ze jest ona naukg o za-
rabianiu pieni¢dzy, chrematystyka. Wystepujace w gospodarce rynkowej asymetrie i nieprawidtowosci
wskazuja, ze gospodarka wymaga systemu wartosci, zasad etyczno-moralnych, etosu uwzgledniajacego
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wage aspektow spotecznych i humanitaryzmu, wolnosci, ale zarazem odpowiedzialno$ci. Umacnianie
systemu warto$ci spotecznych i ich poszanowanie jest konieczne jako przeciwwaga dla destruktywnej
anomii i kryzysu zaufania, konieczne dla poprawy jakos$ci zycia i dobrostanu w spoteczenstwie. Kwe-
stie te powinny stanowi¢ domeng ekonomii jako nauki spolecznej, a zarazem zobowiazanie ekonomi-
stow do dbatosci nie tylko o cele gospodarcze, ale takze o cele spoteczne i etyczne.

Stowa kluczowe: nier6wnosci dochodowe, anomia, etyka, ordoliberalizm, Adam Smith, inkluzywno$¢

Grzegorz Szulczewski, Zapis konstytucyjny o Spotecznej Gospodarce
Rynkowej w swietle rozwazan aksjologiczno-etycznych

Rozwazania aksjologiczno-etyczne nad zapisem konstytucyjnym o spotecznej gospodarce rynko-
wej moglyby w zamierzeniu pomdc w poszukiwaniu nowych, pogtebionych rozwigzan konstytucyj-
nych w epoce posttransformacyjne;j.

Na poczatku bedg si¢ starat przedstawic¢ na pewno wartg polemiki teze, iz sama definicja spotecz-
nej gospodarki rynkowej zawarta w Konstytucji RP legitymizuje neoliberalng strategi¢ transformacji
gospodarczej zardwno przed wprowadzeniem zapisu, jak 1 po nim.

Nastegpnie zostanie ukazana koncepcja Spotecznej Gospodarki Rynkowej, ktéra wypracowano
w Niemczech w latach powojennych przez ekonomistow, politykow i przedstawicieli nauk spotecznych.
Mieli oni $wiadomo$¢ znaczenia aksjologicznych rozwazan przy budowie nowego ustroju spoteczno-
-gospodarczego. Sama koncepcja Spotecznej Gospodarki Rynkowej zaktadata bowiem, ze gospodarka
rynkowa, funkcjonujgc w normatywnie okreslonych ramach, bedzie realizowala warto$ci uznane przez
spoteczenstwo. Do nich naleza wolno$¢, odpowiedzialnos¢, godnosé, rownosé, solidarno$é, subsydiar-
no$¢ 1 sprawiedliwose.

Na koncu artykutu podjeta zostanie proba sformutowania tresci zmodyfikowanego zapisu art. 20
Konstytucji RP.

Stowa kluczowe: Spoteczna Gospodarka Rynkowa, Konstytucja RP, ordoliberalizm, aksjologia, etyka

Anna Karmanska, Etyczny rollercoaster — wyniki pewnego badania

Zasadniczym celem tekstu jest zwrocenie uwagi na tempo podejmowania badan naukowych w obsza-
rze nauk ekonomicznych, w ktorych etyka stanowita przedmiot lub kontekst analiz naukowych. Zasto-
sowano metode polegajaca na przeszukiwaniu baz repozytoriow publikowanych opracowan naukowych
z obszaru nauk ekonomicznych: ekonomii, finanséw, zarzadzania, rachunkowos$ci. Wyniki przeszuki-
wania maja za zadanie pobudza¢ do refleksji nad obecng i przyszla ,.kondycja etyki”, pierwszoplano-
wo w ekonomii, biznesie i — nastgpnie — w r6znych zawodach, nie tylko zwigzanych z rachunkowoscia.

Stowa kluczowe: etyka w biznesie, rachunkowos¢, bankructwo, fraudy, presja, edukacja

Wojciech W. Gasparski, Ekonomia i zarzadzanie z filozoficznej perspektywy —
przeglad zagadnien

0Od 2015 r ukazuje si¢ periodyk Philosophy of Management, ktorego redaktorem naczelnym jest Paul
Grisen z Middlesex University w Londynie. Sg to 14 i nastgpne tomy czasopisma wydawanego wcze-
$niej w formie powielanej przez badaczy — brytyjskich i innych, glownie europejskich — zajmujacych
si¢ problematyka filozoficzng zarzadzania. W pierwszym numerze 14. tomu opublikowano wybrane
referaty zaprezentowane na — zblizonej tematycznie do konferencji EBEN Polska & PTE — konferen-
¢cji ,,Philosophy of Management, Ethics and Economics”, ktora odbyta si¢ w DePaul University, Chica-
g0, 14-16 lipca 2014 roku. Zorganizowali ja prof. Patricia H. Werhane (DePaul University) oraz prof.
R. Edward Freeman (University of Virginia). Byta to 9. doroczna konferencja z zakresu filozofii zarza-
dzania. Konferencja ta miata na celu eksploracje zaleznosci migdzy filozofia a zarzadzaniem, gtoéwnie
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kwestii etycznych biznesu i ekonomii, bowiem stanowig one, zdaniem organizatoréw, podstawe zarza-
dzania. Przedstawiono kwestie uznane za szczeg6lnie wazne wspolczesnie. Sg to m.in.: dystansowanie
si¢ ekonomii i biznesu od filozofii, ich — wrecz — antyfilozoficznos¢, konieczno$¢ rozroézniania filozo-
fii zarzadzania od ,,filozofii menedzerow” i ,,filozofii firmy”. Dominuje krytyka edukacji menedzer-
skiej zapoczatkowana artykutem Sumantry Ghoshala Bad Management Theories are Destroying Good
Management Practices (AOM Learning & Education 2005, vol. 4, no. 1, s. 75-81). Autor ten zarzucat
bezzasadne przyjecie przez teoretykow ekonomii ze szkoty chicagowskiej zatozen obcigzonych ideolo-
gicznie, na podstawie ktorych stworzyli teorie nie tyle naukowe, ile bedace w ,,pretensjach do nauko-
wosci”. Teorie te wykorzystane zostaty nastepnie na gruncie nauki o zarzadzaniu jako podstawa eduka-
cyjna kadry menedzerskiej w licznych szkotach biznesu. Doprowadzito to do skandali, takich jak upa-
dek Enronu, a nastgpnie do kryzysu finansowego. Mimo ze o niektérych zagadnieniach méwiono na
ostatnich Kongresach PTE, zwracajac np. uwage na ,,fizykalizacj¢” ekonomii oraz na niech¢¢ do przy-
jecia formalnych standardow etycznych, pozyteczne wydaje si¢ zaznajomienie z problematyka podej-
mowang przez liczace si¢ forum filozofii ekonomii i zarzadzania na $§wiecie. Przegladowi tych proble-
mow poswigcony jest referat zarysowujacy kontekst, w jakim nalezy postrzega¢ kwestie lokalne badz
widziane z lokalnej perspektywy.

Stowa kluczowe: ckonomia, edukacja menedzerska, filozofia, filozofia ekonomii, filozofia zarzadza-
nia, intelektualna infrastruktura ekonomii, metodologia, prakseologia, projektowanie, spoteczenstwo
projektujace, zarzadzanie
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Bogustaw Fiedor, Aleksander Ostapiuk, Utilitarianism Versus Axiological and
Social Foundations of Economic Choices

The paper is an attempt at overall critique of neoclassical macroeconomics from the perspective of
its microeconomic foundations, and, in particular, its manner of understanding motives and determi-
nants of individual choices. Opposing the neoclassical concept of economic rationality, the authors try
also to prove that economic goals as such (and not only their relations to scarce means used to achieve
them) may and should be the subject of economic analysis.

The critique concerned focuses on some specific issues. 1. Man as economic subject is not (or not
exclusively) an egoist but has regard to other. 2. Widening the concept of microeconomic rationality
(as e.g. by G. Becker) led to a tautology in its understanding. 3. Despite strong criticism of methodo-
logical individualism in contemporary philosophy, and general methodology of science in particular, it
still remains a dominating methodological doctrine in neoclassical economics. It leads to the rejection
of normative (axiological) and social aspects of human choices by mainstream economists. As the au-
thors argue, the analysis of those aspects is fundamental for understanding the human nature. 4. Meth-
odological individualism theoretically results in a social atomization of economic subjects. An impor-
tant attempt at overcoming this cognitive limitation of mainstream economics is the concept of social
embeddedness (M. Granovetter, K. Polanyi) which tries to combine sociological and economic way of
thinking. 5. Neoclassical economics assumes that people ever maximize their utility. This assumption,
along with a consequentionalist approach, results in the incapability of neoclassical economics of ex-
ploring motives and goals of human actions and perceiving other values than utility.

Janina Filek, Can the Concept of Corporate Social Responsibility Provide
Inspiration for a New Economic Paradigm?

Considerations contained in the article pertain to a possibility of changing the paradigm generally
applied in the theory of economy. The analysis of such a possibility has been inspired by weaknesses of
market mechanisms which have been more and more noticeable even by economists themselves. The
article is just an attempt to show some theoretical and practical conditions which would have to be met
to make this theoretical possibility a reality. The author does not undertake, however, the analysis from
a purely economic perspective but rather from a philosophical and social one, and to consider the pos-
sibility of a paradigm change she uses the concept of corporate social responsibility.

Grzegorz W. Kotodko, New Pragmatism and Its Significance for the Honest
Economic Activities

There is a deepening gap between the rapidly changing economic realities and the ability of its sci-
entific research. Mainstream economics exhausts its cognitive and application capabilities. New prag-
matism, as an attempt to develop theory of economics in a way that enables a deeper understanding of
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the economic reality than in the case of orthodox theory, is an outline of the theory combining descrip-
tion and explanation (positive approach) with the formulation of indications and policy recommenda-
tions (normative approach). Transformations of modern economic and social processes imply profound
cultural changes and alterations in the value system, which in turn requires the fair economic activi-
ties and honest economics. The new pragmatism is demanding enlightenment interventionism, since
to teach the ethics of business at universities and talking about morality in the media is not sufficient.

Aniela Dylus, The Concept of Integration the Economics with the Ethics
by Arthur Rich

Arthur Rich (1910-1992), a Swiss social ethicist and protestant theologian developed the original
idea of integrating the social sciences (including the economics) with social ethics (along with the eco-
nomic ethics). While reconstructing this idea, the key categories of his social ethics, i.e. “what is com-
patible with the nature of things” and “what is rightly granted to a person” are outlined. The dialectics
of these categories is shown in the fundamental principle of Rich’s economic ethics: what is not in the
nature of things, cannot rightly serve the person, and what is not right to the person, cannot be compat-
ible to the nature of things. The mutual assigning of both categories results in the correlation between
social sciences and social ethics and methodology applied by Rich. There are three steps that need to
be characterised separately within this methodology or the ethical argumentation level. The most fun-
damental level is the theological one, the criteria and axioms level. Placing Rich’s idea within the ty-
pology of relationship of the economics to the ethics, it has been shown that it is an approach in which
the first paradigm is the theological ethics, the experience of “humanity” (Humanitét) derived from the
faith, hope and love and criteria stating as obvious the experience of “this, what is rightly granted to a
person”. The economic ethics by Rich is two-dimensional. It’s aim is to formulate the axioms that are
compatible with the “objective” logic of the economics. Simultaneously, it underlines the infinity of the
process of discovering judgements. Rich, stressing the necessity of integration the economics with the
ethics underlined that “it is only better not the best available within human capabilities”.

Kazimierz Poznanski, Economics as Ethics: Confucian Perspective

Western mainstream economists representing “Liberal Economics” assume that economy is detached
from morality. It may come as a surprise to them that the Chinese view economy and morality are insep-
arable. No less surprising may be the fact that Chinese have own economics. The purpose of my analysis
is to demonstrate for the first time the contents of such economics. As I show, not yet acknowledged, its
eight constitutive assumptions are buried in Confucian philosophy. Called here by me “Confucian eco-
nomics”, Chinese approach is a form of ethics, understood as responsibility for others. According to this
approach, ethics comes from family, where main moral choices are made. The basic objective of indi-
viduals is continuity of family, or legacy. Contrary to Liberalism, individuals don’t operate under con-
ditions of scarcity. There is abundance of physical resources, so they can share wealth with others and
“afford” being ethical. They work not for themselves, but their family. The greatest threat to economy
comes from societal instability. Caused by monopolies, inequality is the main culprit behind, so equal-
ity must precede efficiency. While Liberalism provides a base for the capitalist system, Confucianism
does not. It advocates an order that can be called “Confucian system”. It combines “familial markets”
animated by households and “meritorious state” that provides moral leadership. In contrast, Liberal-
ism calls for “free market” and “minimal state”, as constitutive elements of capitalism. The post-1978
China’s “economic miracle” is not attributable to the value-free Liberalism. The blueprint for reforms
comes from the “Confucian economics” with its ethical viewpoint. This “longest boom” in history is
therefore a compelling evidence of how much economy relies on ethics, whether solidified by religion
or in its absence, the latter being the case of China.



Summaries 271

Michat A. Michalski, £thics and Economics of (Ir)responsibility for Future
Generations

Last decades in Western economies do not give reason for unambigous satisfaction and do not allow
to hope for prosperous future. It becomes more and more evident when one considers e.g. demographic
situation in (so called) developed countries where the fertility rate has been far too low for many years
already to ensure the replacement of generations. This influences profound transformations of the social
structure which here and there lead to economic stagnation and the crisis of public finances.

It is worth noticing that at the same time the explanations which include non-economic processes
still are not popular and the attention most often is paid to purely economic indices and factors which
refer mainly to short-term phenomena and processes.

It means that we observe deficit in long-run thinking in ethics and economics as well. It seems that
the public sphere and awareness are still dominated by trends and concepts which do not value respon-
sibility for the welfare and well-being of future generations.

The chapter offers critical evaluation of the current condition of ethics and economics in this per-
spective. At the same time it proposes to rethink anew intelectual concepts of such authors as Hans Jo-
nas or Ernst F. Schumacher. To illustrate alternative solutions for mainstream ethics and economics the
Confucian economics approach reconstructed and analysed by Kazimierz Poznanski is presented. It is
compared to neoclassical economics to show essential differences in terms of basic assumptions con-
cerning socio-economic reality.

Jacek Séjka, Ethics and Economics. On the Institutional Model of Business
Ethics

The goal of this article was to present an idea of institutional ethics aimed at shaping ethical norms,
contrary to the approaches which imply a direct moral pedagogy trying to persuade an individual to act
in a certain way. As an example of institutional ethics serves here the so-called economic ethics devel-
oped by Karl Homann along the tradition of German ordoliberalism. What is proposed here is the rein-
terpretation of ethics in economic terms as well as strong conviction that efficient grounding of moral
norms in today’s society will not be possible without directing one’s attention toward potential advan-
tages one is able to achieve while interacting with other people. The author of this article is convinced
that despite the fact that Homann’s proposal is a serious challenge to the traditional understanding of
ethics in general, it can have a crucial meaning for business ethics as an applied ethics.

Anna Lewicka-Strzatecka, Free Market and Moral Character

The paper reconstructs a discussion on the question: “Does the free market corrode moral character?”
This is one of the big questions undertaken by the John Templeton Foundation. As usual on these occa-
sions, several prominent persons: scientists, politicians, businessmen were asked to answer this question.
The opinions of these persons were presented in the second part of the article. They illustrated well how
complex is the problem of degradation of morality by market forces and show how many different set-
tlings are possible. In the last part an attempt to answer this question in the empirical way is presented.

Bozena Klimczak, Typology of Business Persons’ Positions Towards Conflict
with Culture

Business activity has been recently realised in a pluralised cultural environment. There have been
emerging decision situations, which include conflict between personal culture of business persons and
cultures that surrounds them. Such a cultural environment includes and protects various moral values
and sometimes promotes the ones which are not shared by business persons. The aim of this paper is
to create a typology of diverse attitudes and choices of business persons towards the conflict with ex-
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ternal culture. The typology method originates from the concept of types by Max Weber and the typol-
ogy by Helmut R. Niebuhr which describes positions of thinkers towards choices of business activities
in a cultural environment of certain time and place. Five types of business persons were distinguished,
ranging from retiring from business life to active position of culture building. The description of such
five types includes the position of business ethics. In the summary the evaluation of such typology was
done in the context of business ethics.

Elzbieta Maczynska, Socioeconomic Asymmetries in the Context of Economic
Theory, Ethics, and Anomy

The subject of the paper is to investigate the relationship between the asymmetries persistent in the
global economy and the problem of marginalizing ethics in economic theory and socioeconomic policy.
These issues are discussed primarily in the context of the fundamental problem of widening social ine-
quality in the modern world, with its profound ramifications not only of economic, but also ethical and
moral nature. One of the major fallacies leading to very harmful consequences in the socioeconomic do-
main is that economics is the science of getting rich, tantamount to chrematistics. The asymmetries and
dysfunctions besetting the market economy indicate that it requires a system of values and ethical stand-
ards, as well as an ethos of social obligation and humanitarianism, of freedom, but also responsibility.
Social values must be strengthened as a counterweight to the destructive anomy and crisis of confidence,
which is also requisite for the improvement of the population’s welfare and quality of life. These issues
should become an integral part of economics as a social science; they should also translate into a com-
mitment of economists to prioritize not only commercial goals, but also social and ethical objectives.

Grzegorz Szulczewski, Constitutional Provisions of the Social Market
Economy. Axiological and Ethical Considerations

The concept of the Social Market Economy was developed in Germany in the postwar years by
economists, politicians and social scientists. They were aware of the importance of axiological consid-
erations in the construction of socio-economic development. The concept of the Social Market Econo-
my assumed that the market functioning in the framework of normatively defined. The market will im-
plement and protect the values recognized by the society. These include freedom, responsibility, digni-
ty, equality, subsidiarity, solidarity and justice. Different understanding of the idea of the Social Market
Economy is in the Constitution. Article 20: The social market economy, based on freedom of economic
activity, private ownership, and solidarity, dialogue and cooperation between social partners is the ba-
sis of the economic system of the Republic of Poland. The constitutional understanding of the Social
Market Economy is essentially based on a different set of values than the German original socio-eco-
nomic system of the same name. We need a reflection on the macro level in the field of business ethics.
It will study the axiological basis of both the concepts and show the consequences associated with the
assumption of certain canon of values. The intention of axiological-ethical considerations on article 20
of Polish Constitution of the social market economy able to help in the search for new constitutional ar-
rangements in the era of post transformation.

Anna Karmanska, Ethical Rollercoaster — Results of a Certain Searching

The main purpose of this text is to draw attention to the pace of scientific research in the field of
economic sciences in which ethics was the subject or context of scientific analysis. The method used
was to search the database of repositories of published scientific studies in the field of economics sci-
ences: economics, finance, management, accounting. The results of the search are intended to stimulate
reflection on the present and future “condition of ethics”, primarily in economics, business and then —
in various professions, not only in relation to accounting.
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Wojciech W. Gasparski, Economics and Management from a Philosophical
Perspective — Overview of Issues

Since 2015, the Philosophy of Management periodical is published, with Paul Grisen, from Mid-
dlesex University in London, as its editor in chief. These are the 14th and subsequent volumes of the
magazine, previously published in the form duplicated by researchers — British and other, mainly Euro-
pean — studying the philosophical problems of management. In the first issue of volume 14th the select-
ed papers presented at the conference held at DePaul University, Chicago in July 14-16, 2014, are pub-
lished. That conference was similar in a way to this EBEN Poland & PTE meeting. Chicago conference
was organized by prof. Patricia H. Werhane (DePaul University) and prof. R. Edward Freeman (Uni-
versity of Virginia). It was the 9th annual conference on management philosophy. That conference was
aimed at exploring the relationships between philosophy and management, mainly the ethical business
and economics issues, for they are, according to the organizers, the basis of management and important
nowadays. These are: distance of economics and business from philosophy, the need to distinguish be-
tween “management philosophy” from the “philosophy of management” and the “corporate philoso-
phy”. Criticism of managerial education started by the Sumantra Ghoshal’s article “Bad Management
Theories are Destroying Good Management Practices” (AOM Learning & Education 2005, vol. 4, no. 1,
pp- 75-81) dominated. This author has accused unreasonable acceptance, by theorists of economics
from the Chicago school, of assumptions ideologically burdensome, on the basis of which they created
theories not so much scientific as in the “claims to science”. These theories were then used in the field
of management education as an educational basis in numerous business schools. This led to scandals
such as the fall of Enron and then to the financial crisis. Although some issues were discussed during
the last PTE congresses, for example paying attention to the “physicalization” of the economy and the
unwillingness to accept formal ethical standards, it seems useful to learn the issues pointed out by the
major forum of the philosophy of economics and management in the world. This paper reviews these is-
sues outlining the context in which local problems should be perceived or seen from a local perspective.
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NOTY O AUTORACH

Bogustaw Fiedor — profesor dr hab. nauk ekonomicznych, profesor zwyczajny na Uniwersyte-
cie Ekonomicznym we Wroctawiu, rektor w latach 2005-2012 i prorektor w latach 2012-2016.
Autor ponad 410 publikacji naukowych, w tym — jako autor lub wspdtautor w znacznej cze-
sci —ponad 30 ksigzek. Wielokrotnie wyrozniany prestizowymi nagrodami za swoje osiggnig-
cia naukowo-badawcze, dydaktyczne i w zakresie ksztalcenia kadr, w tym nagroda Ministra
Nauki Szkolnictwa Wyzszego za caloksztalt osiggnie¢ naukowych i zawodowych (2016).
Gtowne obszary zainteresowan badawczych to: historia i metodologia ekonomii, ekonomia
ekologiczna i zréwnowazony rozwoj, polityka makroekonomiczna. Cztonek z wyboru wielu
gremiéw naukowych, w tym miedzy innymi Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN (od roku
1997, wiceprzewodniczacy od roku 2011), Rady Naukowej PTE (przewodniczacy w latach
2010-2015), Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytulu Naukowego (2002-2012).

Aleksander Ostapiuk — absolwent i doktorant Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu. Przygotowuje anglojezyczng pracg doktorska pt. Decisions over time: The
concept of multiple self versus homo economicus, w ktorej na przyktadzie metody
ekonomicznej pokaze stabos¢ podejscia wolnego od warto§ciowania. Wnioskiem
z tej krytyki jest to, ze ekonomia musi zwréci¢ si¢ kierunku normatywnych ujeé, je-
zeli chee sie rozwijac. Szerokie zainteresowania naukowe obejmujg filozofi¢ ekono-
mii, etyke, ekonomie behawioralng i ekonomig szczescia.

Janina Filek — prof. zw. dr hab., kierownik Katedry Filozofii Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, a jednoczesnie kierownik Zaktadu Etyki i Filozofii w tejze Katedrze. Glowne ob-
szary zainteresowan: problematyka rownosci i sprawiedliwosci spotecznej, etyczne aspekty za-
rzadzania, idea spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, a ostatnio takze idea spotecznej odpo-
wiedzialnosci uczelni. Od 2002 r. pelnomocnik Rektora UEK ds. Osob Niepetnosprawnych,
a od czerwca 2016 r. przewodniczaca Komisji ds. Wyréwnywania Szans Edukacyjnych Stu-
dentow Niepetnosprawnych przy KRASP-ie. Od 1.09.20216 r. prorektor UEK ds. Komunikacji
1 Wspdtpracy. Autorka wielu prac podejmujacych problemy na styku filozofii, etyki i ekonomii.

Grzegorz W. Kolodko — prof., intelektualista i polityk, jeden z gtdéwnych architektow pol-
skich reform gospodarczych. Cztonek Europejskiej Akademii Nauki, Sztuki i Literatury. Dy-
rektor Centrum Badawczego Transformacji, Integracji i Globalizacji TIGER na Akademii Le-
ona Kozminskiego. Ekspert organizacji migdzynarodowych, doktor honoris causa dziesieciu
zagranicznych uniwersytetow. W 1989 roku uczestniczyt w historycznych obradach Okrg-
glego Stotu. Jako wicepremier 1 minister finanséw w latach 1994—1997 doprowadzit Polske
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do rekordowego tempa wzrostu w Europie oraz do czlonkostwa w OECD. Petniac to stano-
wisko powtornie w latach 2002—-2003, odegral wazng role w procesie integracji z Unig Eu-
ropejska. Autor i redaktor naukowy 50 ksigzek oraz ponad 400 artykutow i referatéw nauko-
wych opublikowanych w 26 jezykach. Maratonczyk i podréznik; zwiedzit ponad 160 krajow.

Aniela Dylus — prof. zw. dr hab., kierownik Zaktadu Polityki Spotecznej i Gospodarczej, Ka-
tedra Polityk Publicznych (Instytut Politologii UKSW w Warszawie); b. dyrektor Instytutu
Politologii UKSW (2008-2012). Gléwny obszar badan: polityka gospodarcza, procesy glo-
balizacji, etyka zycia gospodarczego, nauczanie spoteczne Kosciola, relacje Kosciét — pan-
stwo. Wybrane publikacje autorskie: Etyka nauki u przedstawicieli szkofy lwowsko-warszaw-
skiej (1987), Moralnos¢ kraricowa jako problem dla katolickiej nauki spofecznej (1992), Go-
spodarka — moralnosé — chrzescijasistwo (1994), Zmiennos¢ i ciggfosé. Polskie transformacje
ustrojowe w horyzoncie etycznym (1997), Globalny rynek i jego granice (2001), Globalizacja.
Refleksje etyczne (2005), Polityka w perspektywie etycznej i religijnej (2016), Gospodarka
w perspektywie etycznej i religijnej (2016). Prace redagowane i wspotredagowane: Europa.
Fundamenty jednosci (1998), Europa. Zadanie chrzescijasiskie (1998), Europa. Drogi inte-
gracji (1999), Korupcja. Oblicza, uwarunkowania, przeciwdziaanie (2006), Dyskryminacja
jako nowa kwestia spofeczna (2007), Dyskryminacja senioréw w Polsce. Diagnoza i przeciw-
dziaZanie (2016). Cztonek licznych stowarzyszen naukowych krajowych i migdzynarodowych
oraz komitetéw i gremiéw eksperckich.

Kazimierz Poznanski — profesor, University of Washington, Seattle, uzyskat dyplom dok-
torski z ekonomii na Uniwesytecie Warszawskim. Byt stypendysta na Princeton University
i Stanford University. Byl wyktadajacym profesorem na Northwestern University, Universi-
ty of Tiibingen oraz Seoul National University, Korea. Byt konsultantem Banku Swiatowego
oraz Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Opublikowatl wiele ksiazek, m.in. Poland’s Pro-
tracted Transition, Cambridge University Press, 1996; oraz Wielki Przekret, 2001. Porusza
w nich tematyke transformacji systemowej. Druga z ksigzek, polski bestseller, zostata na-
stepnie wydana w chinskim thumaczeniu w Pekinie, 2004. Jego artykuly sg czesto drukowane
w Chinach (np. w ,,China Cultural Studies”, ,,Foreign Theoretical Trends”). W 2015 wydruko-
wat goraco przyjety w Chinach artykut: Confucian Economics: The World at Work, w pismie
,,World Review of Political Economy”, nakladem China Academy of Social Science. W dru-
ku jest jego artykut: Confucian Economics: How Different is Chinese Thinking, publikowa-
ny w ,,China Economic Journal”, Peking University. Jest rowniez kolekcjonerem chinskiego
malarstwa modernistycznego i postugujacym si¢ chinska technika malarzem, ktory miedzy
innymi wystawiat swoje ,,literati” krajobrazy w chifiskich muzeach, w Xiamen, Chengdu.
Jego filozoficzna nowela Peony Cloud, poswigcona roznicom kulturowym, zostata wydana
po chinsku w Chinach. W 2011 roku w Muzeum Nadwislanskim miata miejsce wystawa jego
pigcdziesigciu obrazow poswigconych Kazimierzowi Dolnemu wraz — z opatrzonym teksta-
mi — kolorowym albumem.

Michal A. Michalski — dr hab., prof. UAM, kulturoznawca, etyk gospodarczy, absolwent Za-
rzadzania i Marketingu na WPiA UAM w Poznaniu; adiunkt w Zaktadzie Etyki Gospodarczej
Instytutu Kulturoznawstwa Wydzialu Nauk Spolecznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu. Skarbnik Polskiego Stowarzyszenia Etyki Biznesu EBEN Polska, cztonek
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Polskiego Towarzystwa Kulturoznawczego oraz



Noty o autorach 285

Fellow of the European SPES Institute. Cztonek Rady Rodziny przy Wojewodzie Wielkopol-
skim. W roku 2003 obronil prac¢ doktorska pt. Kulturowy wymiar pracy ludzkiej (wydana w
roku 2005 przez Wydawnictwo Poznanskie pod tytutem Cz/owiek, praca, kultura. O kulturo-
wym wymiarze pracy ludzkiej); w 2014 roku opublikowal monografi¢ habilitacyjng pt. Zna-
czenie rodziny dla miedzypokoleniowej transmisji kultury gospodarczej (Wydawnictwo Na-
ukowe UAM, Poznan 2014). Zainteresowania badawcze: kultura i etyka gospodarcza, teoria
ekonomii, wspotzaleznos¢ rodziny i gospodarki, panstwo opiekuncze, praca ludzka.

Jacek Séjka — dr hab., prof. UAM, kierownik Zaktadu Etyki Gospodarczej na Wydziale Nauk
Spotecznych UAM, dziekan Wydziatu; cztonek zatozyciel oraz prezes Polskiego Stowarzy-
szenia Etyki Biznesu, EBEN Polska. Wyktada etyke gospodarcza oraz zarzadzanie migdzy-
kulturowe (takze na Europejskim Uniwersytecie Viadrina). Bada kulturowe podstawy zycia
gospodarczego oraz etyczne aspekty zarzadzania. Ostatnio wydat (wraz z R. Kaminskim) Kul-
turowe uwarunkowania zycia gospodarczego (PTE, Poznan 2016).

Anna Lewicka-Strzalecka — profesor w Instytucie Filozofii i Socjologii PAN, redaktor na-
czelna czasopisma ,,Prakseologia”. Prowadzi badania w dziedzinie metodologii nauk prak-
tycznych, prakseologii, etyki zycia gospodarczego i publicznego. Opublikowata ponad sto ar-
tykulow i kilkanascie ksigzek w kraju i za granica, wsrod ktorych na uwage zastuguja Etycz-
ne standardy firm i pracownikéw oraz Odpowiedzialnosé¢ moralna w zyciu gospodarczym,
Nedza korupcji.

Bozena Klimczak — prof. dr hab., profesor honorowy Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu. Czynna jako wyktadowca mikroekonomii, etyki dla ekonomistéw, metodologii i ak-
sjologii nauk ekonomicznych. Gléwne obszary badan: nowa ekonomia instytucjonalna, etyka
gospodarcza, filozofia i metodologia ekonomii. Autorka podrecznika akademickiego Mikro-
ekonomia (9. wydanie z 2015 r.), nagrodzonego w konkursie PTE na najlepsze podreczniki
nauk ekonomicznych. Autorka monografii Etyka gospodarcza, nagrodzonej w konkursie im.
Edwarda Lipinskiego, a takze zbioréw artykutow: Wybrane problemy i zastosowania ekono-
mii instytucjonalnej (2006), Miedzy ekonomig a etykg (2008) oraz okoto 200 artykutéw na-
ukowych opublikowanych w Polsce i w Niemczech. Wieloletnia prezes, a obecnie wiceprezes
wroctawskiego oddziatu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, czlonek-zatozyciel Polskie-
go Stowarzyszenia Etyki Biznesu EBEN Polska. Czlonek rad naukowych czasopism ,,Ekono-
mia XXI wieku”, ,,Annales” i rady programowej Stowarzyszenia Mysli Instytucjonalnej. Na-
grodzona za catos$¢ pracy naukowej przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2013 r.

Elzbieta Maczynska — absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego, profesor nauk ekono-
micznych, kierownik Zaktadu Badan nad Bankructwami w Kolegium Nauk o Przedsigbior-
stwie w Szkole Glownej Handlowej, cztonek Rady Naukowej Instytutu Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk; od grudnia 2005 r. prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.
Czlonek Prezydium Komitetu Prognoz ,,Polska 2000 Plus”, cztonek Komitetu Nauk Ekono-
micznych PAN, cztonek Narodowej Rady Rozwoju. Kreatorka modeli predykcji bankructwa
przedsigbiorstw. Autorka lub wspoétautorka ponad 200 publikacji na temat funkcjonowania
gospodarki i przedsiebiorstw.
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Grzegorz Szulezewski — dr hab., prof. SGH w Zaktadzie Filozofii, nauczyciel akademic-
ki w Szkole Gtownej Handlowej. Tworca jednego z pierwszych, wdrozonych w 1991 roku
programow z Etyki zycia gospodarczego. Specjalizuje si¢ zardwno w podejmowaniu proble-
méw z zakresu historii etyki gospodarczej (Arystoteles, J.S. Mill, A. Smith), jak i problema-
tyki wspotczesnej, w tym szczegdlnie kryzysu finansowego 2008. Rowniez jego zaintereso-
wania i publikacje naukowe dotycza etycznych aspektow koncepcji Spotecznej Gospodarki
Rynkowej. Twoérca i administrator strony http://sgr.pte.pl/ o Spotecznej Gospodarce Rynko-
wej 1 ordoliberalizmie. Najwazniejsze prace z zakresu etyki zycia gospodarczego i spotecz-
nej gospodarki rynkowej: Etyka biznesu w perspektywie humanistycznej, red. G. Szulczew-
ski, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2011; Rozwazania o miejscu etyki i moralnosci w
teorii i praktyce gospodarczej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012; Mafa i srednia
przedsiebiorczosé w koncepcji ordoliberalizmu i liberalizmu spofecznego, ,, Kwartalnik Ko-
legium Ekonomiczno-Spotecznego Studia i Prace” nr 19(3)/2014; Krytyka ,,etyki sympatii”
i ,,problem A. Smitha™ w swietle lektury ,,Teorii uczué¢ moralnych™, , Prakseologia” nr 157,
t. 1/2015; Wolny rynek a porzgdek konkurencyjny. Dwie koncepcje fadu spofeczno-gospodar-
czego, ,,Prakseologia” nr 157, t. 2/2015; Polnische und deutsche Wurzeln sozialliberalen Den-
kens. Ferdynand Zweig und Alexander Ristow, ,,Orientierungen zur Wirtschafts und Gesell-
schaftspolitik®, 06.2015, Ludwig Erhard Stiftung, Bonn; Pojecie sprawiedliwosci spofecznej
w oroliberalizmie i spofecznej gospodarce rynkowej (w:) Kapitalizm a sprawiedliwos¢ spo-
feczna, red. J. Osinski, Oficyna Wydawnicza SGH Warszawa, 2016.

Anna Karmanska — prof., pracuje w obszarze rachunkowosci, naukowo i dydaktycznie
w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie. W obszarze jej naukowych zainteresowan leza
w szczegolnoscei: problematyka warto$ci ekonomicznej i ryzyka w rachunkowosci, systemy
pomiaru dokonan przedsi¢biorstwa w nurcie zréwnowazonego rozwoju, paradygmaty i teorie
w nauce rachunkowosci, aspekty behawioralne i etyka w rachunkowosci, modele biznesowe,
kontrola zarzadcza i audyt wewnetrzny. Od 2006 r. przewodniczy Komisji Etyki przy Zarza-
dzie Glownym Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce i jest wiceprzewodniczaca Rady Na-
ukowej tego Stowarzyszenia. W latach 2011-2015 petnita funkcj¢ cztonka Zarzadu European
Federation of Accountants and Auditors. Przez kilka lat (2011-2015) byta cztonkiem nieza-
leznym Komitetu Audytu przy Ministrze Sprawiedliwosci. Wczesniej — czlonkiem Polskie-
go Komitetu Standardéw Rachunkowosci przy Ministrze Finansow (w kadencji 2006-2008),
doradca przewodniczacego instytucji nadzorujacej sektor ubezpieczeniowy i funduszy emery-
talnych w Polsce (KNUIFE, 2003-2005). Ponadto na zlecenie praktykow wykonuje eksper-
tyzy wymagajace profesjonalnej wiedzy z obszaru rachunkowosci finansowej i zarzadczej.
Wspolpracuje z wieloma zagranicznymi osrodkami akademickimi oraz instytucjami global-
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Wojciech W. Gasparski — prof. dr hab., profesor emeritus Akademii Leona Kozminskiego,
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wej Instytutu Filozofii i Socjologii PAN. Jest honorowym cztonkiem Komitetu Naukoznaw-



Noty o autorach 287

stwa PAN. Z jego inicjatywy obradowal w Warszawie w 2012 roku 5. Swiatowy Kongres
Etyki Biznesu International Society of Business, Economics and Ethics, ktorego byl czton-
kiem komitetu wykonawczego. Autor i redaktor licznych prac z zakresu prakseologii, etyki
biznesu, metodologii dyscyplin praktycznych, w tym podrecznika akademickiego Biznes, ety-
ka, odpowiedzialnos¢ (PWN 2012), wyréznionego przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
I nagroda za najlepszy podrecznik (2015), oraz serii ,,Praxiology: The International Annual
of Practical Philosophy and Methodology” (Transaction Publishers oraz Routledge). Odzna-
czony Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski, Medalem Komisji Edukacji Na-
rodowej, nagrodzony CEEMAN Champions Award in Responsible Management Education,
Medalem Mikotaja Kopernika Zwiazku Bankow Polskich.
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Etyka i ekonomia to dwa sposoby myslenia, o ktorych zwykto sie sgdzic, ze
majg zasadniczo odmienny charakter. W pierwszym dominuje element
normatywny, czyli projekt okreslonego rozumienia dobra, sprawiedliwosci,
rownosci, praw jednostki, a nawet praw zwierzat. Myslenie ekonomiczne
Z kolei aspiruje do bycia naukowa analizg zycia gospodarczego (lub szerzej:
spotecznego), przy czym aspiracje te siegajg dalej anizeli tradycyjne
generalizacje nauk spotecznych — czasami ideatem staje sie zmatematyzowa-
ne przyrodoznawstwo. W odniesieniu do obu dyscyplin zapomina si¢ jednak
0 innych, mniej oczywistych ich sktadnikach. W etyce na przykfad obecne s3
analizy opisowe uwzgledniajace odmienne podejscia do zagadnien etycznych
w roznych spofeczenstwach, a takze rozwazania historyczne nad krysta-
lizowaniem sie poszczegdlnych teorii etycznych w toku dziejow. Ekonomia
Z kolei, m.in. dzieki studiowaniu historii jej samej oraz towarzyszacych jej
dziejow gospodarki, ukazuje nie tylko zalezno$¢ od kontekstu historycznego,
ale takze swojg — by tak rzec — zatozeniowos$¢. Ta ostatnia moze miec takze
charakter normatywny, nawet jesli na co dzien jest on wyparty z samo-
Swiadomosci metodologicznej ekonomistow. Samo pojecie racjonalnosci —
jak sie uwaza — zaktada pewne ideaty moralne, z ktdrymi niekoniecznie
trzeba sie zgadzac.

Zachecamy do lektury tej ksigzki w przekonaniu, ze sprzyjac ona bedzie
pogtebieniu refleksji na temat etycznych aspektow zarowno teorii eko-
nomicznej, jak i samej gospodarki oraz zwiekszaniu sie wptywu tej refleks;ji
na praktyke. Stad tez niniejsza publikacja kierowana jest do szerokiego kregu
czytelnikow, zarowno naukowcow, jak i praktykow, ale tez studentow uczelni
ekonomicznych i innych. Mamy nadzieje, ze zainteresuje ona gtownych
kreatorow i regulatorow zycia spoteczno-gospodarczego na roznych
szczeblach wiadzy.
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